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ڃلٴ٧ٌش ٿيٍ ڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص ؿڄْ٪ كٸٌٵ حٿنَ٘ 

ًحٕرلخع، ًّل٨َ نَ٘ أً طٌُّ٪ أً ٣ز٪ أُ ڃخىس ىًڅ 

ًحٿڄٸخٙص ًحٕرلخع حٿڄنٌٍ٘س  اًڅ ڃٔزٶ ڃن ڃـڀش حٿ٬َرِ

 ٳِ حٿڄـڀش ٙ ط٬زَ اٙ ٫ڀَ ٍأُ أٛلخريخ

 arabpress0598@gmail.com: ٍحٓڀنخ ٫ڀَ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ
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 ًحٕرلخعڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص 

 ىًٍّش ىًٿْش  ٫ڀڄْش  ڃلټڄش
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 ًحٙرلخعڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص 

 ىًٍّش ىًٿْش ٫ڀڄْش ڃلټڄش

 

ڃـڀش ٫ڀڄْش ڃلټڄش ڃظ٬يى حٿظوٜٜخص   ًحٙرلخعڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص 

 طٜيٍ ڃن ىًٿش ٳڀ٤ْٔن ٫ن حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿٖرلخع ًحٿيٍحٓخص ح٫ٙٚڃْش،
طنَ٘ ڃوظڀٲ ح٫ٙڄخٽ حٿ٬ڀڄْش حٿڄزظټَس ڃن ڃٸخٙص ًرلٌع ًڃَحؿ٬خص 

 ًٻظذ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٙنـڀِّْش .
 ٍثْْ حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿٖرلخع ًحٿيٍحٓخص ح٫ٙٚڃْش

 ى. ؿيخى ٗڀ٢

 ٍثْْ حٿظلََّ
 حكڄي كْٔنى. 

 ڃيَّ حٿظلََّ

 ى. ىزش ىّذ

 ىْجش  حٿظلََّ
 ى. ٫زي حٿَكڄن حٿظڄْڄِ

 ٿڄ٤خ٫ِ ٳًَُْ ى.

 كْٔن ٓخٿڂ ڃټخًڅ حٿوخٿيُ ى.

 حٿظيٷْٶ حٿڀٌُٰ
 ٻَّڂ حٿَر٬ِْى. 

 ٴنِحٿحٙهَحؽ 

 ى. ٷْْ حرَحىْڂ حٿزَىٌڃِ
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 انٍٓئخ انؼهًٍخ الاٍزشبهٌخ
انـبئً /كهٍخ انزوثٍخ اثٍ هشل نهؼهٕو الأٍزبم انلكزٕه ٍؼبك ْبكي 

 الإََبٍَخ./عبيؼخ ثغلاك/ انؼواق
الأٍزبم انلكزٕه ػهً انٍَل اثواٍْى ػغٕح/ ػًٍل كهٍخ الإػلاو/ عبيؼخ 

 انمبْوح ٍبثمبً/ يظو.
الأٍزبم انلكزٕه محمد اؽًل فٍبع/ ػًٍل كهٍخ الإػلاو/ كهٍخ الإيبهاد 

 انؼوثٍخ انًزؾلح.نهزكُٕنٕعٍب/ اثٕ ظجً/ الإيبهاد 
الأٍزبم انلكزٕه ؽبرى ػجل انًُؼى ػجل انهـٍف/ أٍزبك ػهى الاعزًبع/ 

 عبيؼخ ػٍٍ شًٌ/ يظو.
انلكزٕه أيغل ػٍَى ؿلافؾخ/ أٍزبم يشبهن فً كهٍخ اَكاة/ عبيؼخ 

 انٍويٕن ٔعبيؼخ انَهـبٌ لبثًٕ.
خ انلكزٕه ًٍبء ػهٕي انٓبشًً/ أٍزبم يَبػل فً كهٍخ الإػلاو فً عبيؼ

 انجؾوٌٍ/ انجؾوٌٍ.
انلكزٕه فبنل لبٍى ؽٍٍَ ثًُ كٔيً/ أٍزبم يشبهن فً كهٍخ اَكاة فً 

 عبيؼخ انٍويٕن
انلكزٕه صوٌب انًٍَُٕ/ أٍزبم يشبهن فً كهٍخ الاػلاو فً عبيؼخ 

 انشبهلخ/ الإيبهاد انؼوثٍخ انًزؾلح.
و انلكزٕه َظو انلٌٍ ػجل انمبكه ػضًبٌ/ أٍزبم يشبهن فً كهٍخ الإػلا

 فً عبيؼخ ػغًبٌ/ الإيبهاد انؼوثٍخ انًزؾلح.
 انلكزٕه فٍؤى نًـبػً/ أٍزبم يشبهن فً عبيؼخ انغيائو/ انغيائو.

انلكزٕه ػجل انكوٌى ػهً انلثًٍَ/ يَبػل ػًٍل كهٍخ الإػلاو نشؤٌٔ 

 ػًبٌ انغٕكح فً عبيؼخ انجزواء
 انٍويٕن.محمد يقبكيخ هئٌٍ لَى انظؾبفخ فً عبيؼخ  َبْلح انلكزٕه

هئٌٍ يوكي انجؾٕس انزوثٌٕخ/  ؽٍٍَ ٍبنى يكبٌٔ انقبنلي/انلكزٕه 

 ٔىاهح انزوثٍخ/ انؼواق.
انلكزٕه هشب ػهً عبٍى انؼبيوي/ عٓبى الاشواف ٔانزمٌٕى انؼهًً/ 

 ٔىاهح انزوثٍخ ٔانزؼهٍى/ انؼواق.
انزًًًٍ/  يلٌوٌخ روثٍخ طلاػ انلٌٍ/  علٔع ٍؼٍل انوؽًٍ انلكزٕه ػجل

 انزوثٍخ/ انؼواق. ٔىاهح
الأٍزبم انلكزٕه ػًو انشٍـ ْغٕ انًٓلي كهٍخ انؼهٕو ٔاَكاة عبيؼخ 

 خ انَؼٕكٌخؿٍجخ ثبنًًهكخ انؼوثٍ
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 اؿَحءحص طٸيّڂ حٿزلغ ً ڃٌحٛٴخطو
 ّٸٌځ حٿزخكغ رظنْٔٶ حٿزلغ كٔذ ١ًَٗ حٿڄـڀش حٿڄٌٻٌٍس أىنخه._ 1

ڃخّټًٌَٓٳض _ ّٸٌځ حٿزخكغ رؤٍٓخٽ حٿزلغ حٿڄنٔٶ ٫ڀَ ٗټپ ڃڀٲ 2

   arabpress0598@gmail.comًًٍى، اٿَ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ:
ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿزلغ ڃټظٌرخً رڀٰش ٓڀْڄش، ڃ٪ حٿ٬نخّش رڄخ ّڀلٶ  -3

 رو ڃن هٌْٜٛخص حٿ٠ز٢ ًحٿَٓڂ ًحٕٗټخٽ.

 _ ّـذ أڅ ٙ ّټٌڅ حٿزلغ ڃنٌٍ٘ ٓخرٸخً.4

 طٸٌّڂ حٿزلغ ڃن ػٚػش ڃلټّڄْن.ّظڂّ  _5

ّظڂ حٍٓخٽ  ّظڂ حرٚ٭ حٿزخكغ رخٿٸزٌٽ حٿڄزيثِ ٿڀزلغ أً حٿَٳٞ_ 6

 .ڃٚك٨خص حٿظلټْڂ حٿَ حٿزخكغ

ّٸٌځ حٿزخكغ ربؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿڄ٤ڀٌرش ًآٍخٽ حٿزلغ حٿڄ٬يٽ _ 7

 .اٿَ نٴْ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ حٿڄٌٻٌٍ ح٫ٚه

 ًحٙرلخع ٷٌح٫ي حٿنَ٘ ٳِ ڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص

ڃـڀش ٫ڀڄْش ڃلټڄش ڃظ٬يى  ًحٙرلخعڃـڀش حٿ٬َرِ ٿڀيٍحٓخص  -1

طٜيٍ ڃن ىًٿش ٳڀ٤ْٔن ٫ن حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿٖرلخع  حٿظوٜٜخص 

،طنَ٘ ڃوظڀٲ ح٫ٙڄخٽ حٿ٬ڀڄْش حٿڄزظټَس ًحٿيٍحٓخص ح٫ٙٚڃْش

ڃن ڃٸخٙص ًرلٌع ًڃَحؿ٬خص ًٻظذ ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش 

 ًحٙنـڀِّْش .

 
 .رخٿڀٰظْن حٿ٬َرْش أً حٗنـڀِّْشطُٸيّځ حٕرلخع  -2

طنَ٘ حٿڄـڀش حٕرلخع ًحٿظَؿڄخص ًڃَحؿ٬خص حٿټظذ ًڃڀوٜخص  -3

حٿَٓخثپ حٿ٬ڀڄْش ٳِ ڃـخٙص ح٫ٙٚڃْش حٿڄوظڀٴش ر٬ي 

 .ڃنخٷ٘ظيخ ًحٷَحٍىخ
 .ُّ٘ظ١َ ٳِ حٿزلغ أڅ ٙ ّټٌڅ ٷي نَُ٘ ٓخرٸخً  -4
ُّٸيّځ حٿزخكغ ڃ٪ حٿزلغ ڃڀوٜخً رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ًآهَ رخٿڀٰش  -5

 .نـڀِّْش ٫ڀَ أٙ ّظـخًُ حٿڄڀوٚ ٛٴلش ًحكيسحٗ
 .ّټظذ حٿزخكغ حٓڄو ًطوٜٜو ًڃټخڅ ٫ڄڀو ٫ڀَ ٯٚٱ حٿزلغ ٳٸ٢ -6
ٛٴلش ٗخڃڀش حٿـيحًٽ  33ّـذ أٙ طِّي ٛٴلخص حٿزلغ ٫ن  -7

 .ًحٿڄَحؿ٪
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اًح حهظپّ ١َٗ ڃن ١ًَٗ حٿنَ٘؛ ٿيْجش طلََّ حٿڄـڀّش أڅ طَى  -8

حٿنَ٘ ٳِ  حٿزلغ ٿڀزخكغ ٿْٸٌځ رظ٬يّڀو رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ ١ًَٗ

 .حٿڄـڀّش
ر٬ي حؿخُس حٿزلغ ڃن ىْجش حٿظلََّ ر٘ټپ ڃزيثِ ّظڂ حٍٓخٽ  -9

حٿزلغ اٿَ حػنْن ڃن حٿڄلټڄْن ٿڀظٸْْڂ، ًّظڂ نَ٘ حٿزلغ 

ر٬ي ڃٌحٳٸش حٿڄلټڄْن ٫ڀَ ًٿٺ، ًٳِ كخٽ ًؿٌى ط٬يّٚص ٌَّٛ 

ريخ حٿڄلټڄٌڅ ٻ١َ٘ ٿنَ٘ حٿزلغ ّڀظِځ حٿزخكغ ربؿَحء 

 .حٿظ٬يّٚص حٿڄ٤ڀٌرش
زٌٽ حٿزلغ ٿڀنَ٘ ّظ٬يي حٿزخكغ ربٍٓخٽ نٔوش ٳِ كخٽ ٷ -13

 حٿټظًَنْش ڃن حٿزلغ ر٬ي حؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿڄ٤ڀٌرش ٫ڀْو.
حٿزلٌع حٿڄَٓڀش ٿڀڄـڀّش ٙ طَُىّ اٿَ أٛلخريخ ٌٓحء نَ٘ص أځ  -11

 ٿڂ طُنَ٘
ًُِّّى حٿزخكغ حٿٌُ نَُ٘ رلؼو رنٔوش ًحكيس ڃن حٿڄـڀّش   -12

    pdf    حٿظِ نَُ٘ ٳْيخ رلؼو ٫ڀِ ْٰٛش  ڃڀٲ
طلظٴ٦ ىْجش طلََّ حٿڄـڀّش رلٸيخ ٳِ أڅ طلٌٱ أً طوظَٜ ر٬ٞ  -12

حٿٜٴلخص أً حٿـيحًٽ أً حٿټڀڄخص أً ڃلظٌّخص؛ رڄخ ٙ ّوپ 

رؤٳټخٍ حٿزلغ حٕٓخْٓش؛ ٤َّٗش أڅ ّظڂ ًٿٺ رڄخ ّظٚءځ ڃ٪ 

 أٓڀٌد حٿڄـڀّش ٳِ حٿنَ٘.
ٙ ّـٌُ ٿڀزخكغ نَ٘ أّّش ڃخىّس ٫ڀڄّْش ڃن رلؼو حٿڄنٌٍ٘ ٳِ  -13

 .اّٙ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ه٤ّْش ڃن ىْجش حٿظلََّحٿڄـڀّش 
ؿڄْ٪ حٍٓحء حٿٌحٍىس ٳِ ىٌه حٿڄـڀش ط٬زَ ٫ن ًؿيش ن٨َ  -14

 .أٛلخريخ ىًڅ أڅ ط٬ټْ رخٿ٠ًٍَس ًؿيش ن٨َ حٿڄـڀش
ّڀظِځ حٿزخكغ ريٳ٪ حٿنٴٸخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ اؿَحءحص  -15

حٿظلټْڂ ٳِ كخٽ ٣ڀزو ٓلذ حٿزلغ ًٍٯزظو ٳِ ٫يځ حٿڄ٠ِ ٳِ 

 ٿظٸْْڂ.اؿَحءحص ح
طٌٻَ ؿڄْ٪ حٿڄَحؿ٪ حٿظِ ًٍىص ٳِ ڃظن حٿزلغ، ٫ڀَ أڅ طټظذ ٳِ  -16

حٿٸخثڄش ًٳٸخً ٿڀلًَٱ حٿيـخثْش رخٿنٔزش ٕٓڄخء حٿڄئٿٴْن ًكٔذ 

 : حٓڂ حٿټنْش ٿڀڄئٿٲ ًَّطذ ٻپ ڃَؿ٪ ٻڄخ ّڀِ
حٙٓڂ حٿټخڃپ ٿڀڄئٿٲ )حٿٔنش(، ٫نٌحڅ حٿټظخد ،١ )حٿ٤ز٬ش اڅ 

حٿٜٴلخص،  -،حٿزڀي  طَڃِْه ًؿيص (، ىحٍ حٿنَ٘ ،ڃټخڅ حٿنَ٘ 

ًّٔظَٗي رؤڃؼڀش حٿڄظن حٗنټڀُِْ رٸٌح٫ي ا٫يحى حٿزلغ ٿڀنَ٘ 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رْٜخٯش حٿڄَحؿ٪ ًَّؿَ ٫يځ حٓظويحځ حٍٕٷخځ ٌٓحء 

 ٳِ حٿڄظن أً حٿٸخثڄش رپ طَطذ أرـيّخً.
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(،  A4_ أنڄخ١ ًْٛٮ حٿټظخرش طټٌڅ ٻخٿظخٿِ: ڃٸخّ حٿٜٴلش )17

ن )ٗخڃڀش حٿيٌحڃٖ، ًحٿڄَحؿ٪، ًرظزخ٫ي أ٤َٓ رٸيٍ ڃٔخٳظْ

ٓڂ ٻلي أىنَ(  2,5ًحٿڄٸظ٤ٴخص، ًحٿـيحًٽ، ًحٿڄٚكٶ( ًريٌحڃٖ )

ٿټپ ڃن أ٫ڀَ ًأٓٴپ ًؿخنزِ حٿٜٴلش، ًنڄ٢ حٿټظخرش: ٿڀٰش 

 Times New.ٿڀٰش حٗنـڀِّْش: 14كـڂ حٿو٢  Traditional Arabicحٿ٬َرْش: 

Roman  12كـڂ حٿو٢. 

ٻخص حٿَ ٍثْْ ىْجش حٿظلََّ، _ طٌؿو ؿڄْ٪ حٿڄَحٓٚص ًحٙٗظَح18

٫زَ حٿزَّي حٗٿټظًَنِ حٿظخٿِ :  حكڄي كْٔن حٿيٻظٌٍ 

arabpress0598@gmail.com 
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 ڃلظٌّخص حٿ٬يى
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ڃٸيحى كْٔن ى.

 ٛخّپ

 
كْغ حٿ٘ټپ ٍٓخٿظِ حرن ُّيًڅ ڃن 

 ًحٿڄ٠ڄٌڅ

9 
ى. ٬ٓخى ىخىُ كٔن 

 حٿ٤خثِ
 حٳظظخكْش حٿ٬يى

28 

 

ڃنخٽ ڃلڄـي ى.

 ڃلڄٌى
ىًٍ ڃٔخىڄش حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ٳِ 

 ط٤ٌّـَ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ
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  افززبؽٍخ انؼلك
ن٠٪ رْن حّيّټڂ حٿ٬يى حٿؼخڃن ڃن ڃـڀظټڂ حٿَٰحء ًحٿظِ ٫ٌىطټڂ   

٫ڀَ طٸيّڂ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي ًڃيڂ ًٷْڂ ،حڅ حىظڄخځ حٿڄـڀش رخهظْخٍ 

 حٿزلٌع حٿَْٛنش ىٌ ىيٳيخ حًٙٽ ًنٌحس ٫ڄڀيخ ًڃلٌٍه .

ط٠ڄن ىٌح حٿ٬يى ٫يى ڃيڂ ڃن حٿزلٌع حٿڄيڄش ًحٿٸْڄش ًحٿظِ طن٫ٌض    

٬يىص ٳِ حٳټخٍ رخكؼْيخ ًطن٫ٌض رخٍحثيڂ ٳِ ڃلظٌحىخ ًٳلٌحىخ ،ًط

 ًڃنخٷ٘خطيڂ .

ٓڀ٢ ىٌح حٿ٬يى حٿ٠ٌء ٫ڀَ ڃ٠خڃْن ٫يس طن٫ٌض ڃن هٚٽ طن٩ٌ ڃٌحْٟ٪    

حٿزلٌع ٫ًنٌحنخطيخ ،حً حٻي حٿزخكؼْن ٫ڀَ ًٍَٟس ى٫ڂ حٿلَٻش 

حٿ٬ڀڄْش ًحٿٴټَّش ڃن هٚٽ حٿظن٩ٌ ٳِ حهظْخٍ ٫نٌحنخص ڃيڄش طيڂ 

ٚص ٫خڃش ًٷ٠خّخ ڃيڄش طيڂ حٿ٘خ٩ٍ حٿڄـظڄ٪ رؤَٓه ًطَْ٘ حٿَ ڃ٘ټ

حٿ٬خځ ،ًٳِ حٿلٸْٸش ىٌح ىٌ حكي حىڂ حىيحٱ حٿڄـڀش ٳِ ٻپ ٫يى ّٜيٍ 

ٿيخ ،ٳخٿن٫ٌْش حىڂ رټؼَْ ڃن حٿټڂ ،ًٿيٌح طلَٙ حٿڄـڀش ٫ڀَ حهظْخٍ 

حٿ٬نٌحنخص حٿڄيڄش ًحٿظِ ط٬خٿؾ ٷ٠ْش ؿٌىَّش طيڂ حٿـڄْ٪ ًط٬َٔ ٿلپ 

لڀٌٽ حٿڄئٷظش ًڃنخٷ٘ش ڃ٘ټڀش ڃن هٚٽ ًٟ٪ حٿٴًَٝ ًحٿزَحىْن ًحٿ

 حٿَإٍ ٿڀٌٌٛٽ حٿَ نظخثؾ ًكڀٌٽ نيخثْش.

ٻڄخ ح٫ظڄينخ ٳِ حهظْخٍ رلٌع ىٌح حٿ٬يى ٫ڀَ حٙىظڄخځ رخٿزلٌع حٿظِ   

ط٬ظڄي حٿنٸي ًحٿظلڀْپ ٣ًَف حٍٙحء ًڃنخٷ٘ظيخ ًىٌح ڃن ٗؤنو ّٔيڂ ٳِ 

هڀٶ ؿٌ كڄخِٓ ًٳخ٫پ ڃن حؿپ  طٴخ٫پ حٿٸَحء ًڃلخٻخس ٫ٸٌٿيڂ ڃن هٚٽ 

حٙٓڀٌد حٿ٬ڀڄِ ًحٿ٬ڄڀِ ٳِ ڃ٬خٿـش حٿٸ٠خّخ حٿڄ٤ًَكش ٳِ  ح٫ظڄخى

 حٿزلٌع . 

                                         

 

  أ.ك. ٍؼبك ْبكي ؽٍَ انـبئً

حٿ٬َحٵ/ؿخڃ٬ش رٰيحى ٻڀْش حٿظَرْش حرن ٍٗي ٿڀ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش ٷٔڂ 

 حٿظخٍّن
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 :انقلاطخ

٬ّي حرن ُّيًڅ ڃن أىرخء  

٫َٜ حٿ٤ٌحثٲ، ًٷي حطٔڂ حٿنؼَ 

٫نيه رٔڄخص ٫يس، ؿ٬ڀض نؼَه 

ّ٘زو ٬َٗه. ًط٬ي ٍٓخٿظِ حرن 

ُّيًڅ، حٿـيّش ًحٿيِٿْش، ًًٍس 

نظخؿو حٕىرِ، كْغ ڃؼڀض ٍٓخٿظو 

حٿـيّش ًؿو كْخطو حٿْٔخِٓ، 

رْنڄخ ٧يَ حٿٌؿو حٿ٬خ٣ٴِ ٿو ٳِ 

ٍٓخٿظو حٿيِٿْش حٿڄٌؿيش اٿَ 

كزْزظو ًٙىّس، ًحٿيخُثش رڄنخٳٔو 

حرن ٫زيًڅ. ًٷي طنخًٽ حٿزلغ 

ٿٰش ٍٓخٿظْو، رخٟٗخٳش اٿَ رٚٯش 

حٿو٤خد ٳِ ىخطْن حٿَٓخٿظْن ػڂ 

حٿزنخء حٿيٍحڃِ ًحٿٌٍٜ 

 حٿڄٔظويڃش ٿظ٬ِِّ ىٌح حٿزنخء.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

Ib Zaidoon is considered a literati from the 
Age of Sects in Andalusia, whom his 
literary prose has different features, which 
made his literary prose looks like a rhyme. 
Both letters of Ibn Zaidoon, The Serious 
and The Quizzical, the top of his literature, 
where the Serious Letter represented the 
political face of his life, while the Quizzical 
Letter that was written to his beloved lady, 
Wallada, filled with sarcastic expressions 
towards his competitor, Ibn Abdoon, to 
represent his emotional side of life. The 
research presented the language of his 
Letters, in addition to the eloquence of the 
speech in both letters, followed by the 
drama structure and the images used to 

reinforce this structure.  
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 انًمليخ:
حٿلڄيُ لله حٿٌُ أ٫ـِ  

ڃ٬ظَٱٍ حٿٴٜلخء رڄ٬ـِ ٻٚڃو كڄيَ 

رظٸَْٜهِ ٳْڄخ ّـذ ٫ڀْو، ًأٗټَه 

ٗټَ ڃٰظَٱ ڃن رلٌٍ ٳ٠ڀو ڃنْزخً 

رټڀْظو اٿْو، ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ 

٫ڀَ محمد هَْ حٿوڀٶ ٫ًڀَ آٿوِ 

ًٛلزو ًڃن َّْٔ رَْٔهِ ٬ًٌّى 

 اٿْو.
 ًر٬ي...،

ٳٸي حطٔڂ حٿنؼَ ٫ني حرن 

ُّيًڅ رـڄخٽ حٿْٜخٯش ًٻؼَس 

حٿٌٍٜ ًحٕهْڀش، ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ 

، ًىٷش حنظٸخء حٕٿٴخ٥، حٿڄٌْٓٸخ

كظَ أٗزو نؼَه ٬َٗه ٳِ ْٛخٯظو 

 ًڃٌْٓٸخه.
ًَّطٸِ حٿنؼَ ٫نيه اٿَ ٳڀٺِ 

حٿ٘خ٫َّش، ًّظـڀَ ًٿٺ ٳِ 

ٍٓخٿظْو حٿيِٿْش ًحٿـيّش 

رخ٫ظزخٍىڄخ ًًٍطِ اريح٫و 

حٿنؼَُ، ًڃڄؼڀظِ ًؿيِ كْخطو 

حٿ٬خ٣ٴِ ًحٿْٔخِٓ، ًحٿيخُٽ 

ًحٿـخى، ٳبڅ اريح٫و ٻخڅ أٻؼَ 

خٿشِ حٿيِٿْشِ طؤٿٸخً ٳِ حٿَٓ

ٍرڄخ، ٿٸٌس حٿيحٳ٪ ًكٔخْٓش 

حٿڄنخٓزش، )ٳيِ طظٜٲ رخٙنٴ٬خٽ 

حٿٸٌُ حٿَّٜق، حٿڄ٬زَ ٫ن ٓو٢ 

حٿ٘خ٫َ ًأٿڄو ڃن ڃنخٳٔو حٿٌُ 

 .1ٿ٬ذ رٸڀذ ڃن أكذ ًٿ٬زض ىِ رو(

ًرٌح ٷٔڂ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ 

ڃٸيڃش ًطڄيْيٍ ًڃزخكغ ػٚػشٍ 

ًهخطڄش. ٳ٬َٟض نزٌس ڃوظَٜس ٫ن 

ػڂ حٿڄزلغ حٿنخػَ ٳِ حٿظڄيْي، 

حًٕٽ ڃظنخًًٙ ٿٰش حرن ُّيًڅ ٳِ 

ٍٓخثڀو ڃٸٔڄخً ٫ڀَ أٍر٬ش ڃ٤خٿذ، 

ؿخء حٿڄ٤ڀذُ حًٕٽ ٳِ حٿنيحء، 

ًحٿؼخنِ ٳِ حٙٓظٴيخځ، ًحٿؼخٿغ 

٫ن حٕٓخٿْذ حٿوزَّش، ًٳِ 

 حٿَحر٪ حٿ٠ڄخثَ ٫ني حرن ُّيًڅ.
أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ًىٌ 

حٿٌٍٜس ٳِ ٍٓخٿظِ حرن ُّيًڅ، 

أٍر٬ش  ٫ڀَ -أ٠ّخً  -ٳٸي ٷٔڂ

حٿظ٘زْو، ًحٙٓظ٬خٍس،  يـبنت:

 ًحٿټنخّش، ٳخٿ٤زخٵُ ًحٿڄٸخرڀشُ. 
أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ٳ٬َٝ 

ٳْو حٿزنخء حٿيٍحڃِ ًحٿٌٍٜ ڃن 

كْغ ٣ز٬ْظيخ حٿيٍحڃْش ٳِ 

 ٍٓخٿظْو. 
ػڂ هظڂ حٿزلغ روخطڄش ڃزْنخً 

 ٳْيخ أرَُ ڃخ طٌٛپ اٿْو حٿزلغ. 

                                                           

 .٠٤١في الأدب الأنجلدي، د.جهدت الخكابي، ص 1
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 رًٍٓل:
حٿظ٬َّٲ رخٿنخػَ ىٌ أرٌ  

حٿٌٿْي أكڄي رن ٫زيالله رن أكڄي 

رن ٯخٿذ رن ُّيًڅ حٿڄوًِڃِ، ڃن 

٬َٗحء ٫َٜ ڃڀٌٹ حٿ٤ٌحثٲ ٳِ 

حٕنيٿْ، ًٿي ٳِ ٍٛخٳش ٷ٣َزش ٳِ 

ىـ ڃن أَٓس ڃَڃٌٷش 394حٿ٬خځ 

ًحص ٫ڀڂ ًؿخه ًٯنَ، ًن٘ؤ ٳْيخ، 

ًٻخڅ ٿو نْٜذ ڃن حٿْٔخٓش 

ًحٿٔٴخٍس ًحٿٌُحٍس، ٳِ ٧پ 

: حٿـيٌٍّش ٳِ ٷ٣َزش، حٿيًٿظْن

ًحٿ٬زخىّش ٳِ اٗزْڀْش. ٻڄخ ٻخڅ 

ٿو حٿنْٜذ حٿٌحٳَ ڃن حٿٔـن ٳِ 

ٷ٣َزش كْغ ىَد اٿَ اٗزْڀْش، 

ًحٿنْٜذ حًٕٳَ ڃن حٿلذ كْغ 

ًٙىّس رنض حٿڄٔظټٴِ، ٫ًٚٷخص ٙ 

كَٜ ٿيخ رؤ٫ْخڅ ٫َٜه، كْغ ٛخٍ 

ٿو كٔخى ًهٌٜځ ًڃَّيًڅ ًأنٜخٍ. 

ٳؤكخ٣ض رلْخطو حٿلٌحىع حٿـٔخځ، 

طن٫ٌض حٿظـخٍد، ٳټؼَ ٳِ ٬َٗه ً

حٿِٰٽ ًحٿڄيّق ًحٿَػخء 

ًحٙٓظ٘ٴخ٩ ًحٿيـخء ًحٗهٌحنْخص. 

  .1ىـ463طٌٳِ ٳِ اٗزْڀْش ٫خځ 

ًريح ڃن هٚٽ ٬َٗه ًٍٓخثڀو 

ًحٓ٪ حٿؼٸخٳش، ٻؼَْ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ 

                                                           

يشظخ: الحخيخة في محاسن أىل الجديخة، ابن بدام،  1
 . ٠/٠٥٣، والأعلام، الدركمي، ٧٢١-٠/٧١٢

ٳنٌڅ حٕىد ًكٸذ حٿظخٍّن، 

ًطـخٍد حٕڃڂ، ًٷي ك٨ِ ر٘خ٫َّش 

ٷٌّش نخ٬ٛش، ٳـخء ٬َٗه ًنؼَه 

ؿًِٙ، ُحهَحً رخٿڄ٬خنِ، ٯخٛخً 

رخٿظ٘زْيخص حٿلٔخڅ، ًحٿٌٍٜ 

حٿزٚٯْش، ٷٌُ حٿ٬خٍٟش، ڃظْن 

حٕٓڀٌد، ٯخٛخً رخٙٷظزخّ 

ًحٿظ٠ڄْن ڃن حٿٸَآڅ حٿټَّڂ 

ًحٿليّغ حٿَّ٘ٲ ًڃن حٕڃؼخٽ 

 ٿلټَِڂ ًحٿٸٜٚ. ًح٬ٕٗخٍ ًح
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           انًجؾش الأٔل:

 نغخ اثٍ ىٌلٌٔ فً هٍبئهّ

 انًـهت الأٔل: انُلاء

٬َّٱ حٿنيحء رؤنو حٿظٌّٜض 

، ًأكَٱ 1رخٿڄنخىٍ ٗٷزخٿو ٫ڀْٺ

حٿنيحء ًأىًحطو ػڄخڅ: حٿيڄِس، 

ً)أُ(، ً)ّخ(، ً)أّخ(، ً)ىْخ(، 

 .2ً)آ(، ً)آُ(، ً)ًح(

أٍهٕة انُلاء فً هٍبئم اثٍ 

 ىٌلٌٔ
َّىْ حٿنيحء اٙ ڃَسً  ٿڂ

ًحكيسً ٳِ حٿَٓخٿش حٿيِٿْش 

ًٚ رـ)أّيخ( ٳِ حٳظظخكو  ڃظڄؼ

، 3حٿَٓخٿش )أّيخ حٿڄٜخد ر٬ٸڀو(

ًٕڅ حٿنيحء ٬ّټْ ٫ٚڃش حٿڄنخىُ 

رخٿڄنخىٍ؛ حٓظ٬ڄپ أىحس حٿظنټَْ 

)أّيخ( ًحٿظِ طَْ٘ اٿَ أڅ 

حٿڄنخىٍ ٗوْٜش ڃـيٌٿش نټَس، 

 ٿڀڄزخٿٰش ٳِ طلٸَْه ًطَْٰٜه.

                                                           

 . ٧/٣٣٣يشظخ: شخوح التمخيص، التفتازاني،  1
 .٣٣٣-٣٣٣/ ٧يشظخ: السرجر نفدو،  2

سخح العيهن في شخح رسالة ابن زيجون، لابن نباتو  3
من الخسالة. وما سيخد من مقاطع من  ٣ي، صالسرخ 

الخسالة اليدلية في ىحا البحث ىه من نفذ السرجر 
 ومن نفذ الرفحة وما يمييا.

ْ طڄخڃخً، حٳظظق ٫ًڀَ حٿ٬ټ

حرن ُّيًڅ ٍٓخٿظو اٿَ حرن ؿيٌٍ 

) كْغ أڅ كَٱ  4رـ)ّخ ْٓيُ

حٿنيحء )ّخ( ٌّكِ رز٬ي حٿڄټخنش 

رْن حٿڄنخىُ ًحٓهَ حٿٌُ ٬ًٟو 

حرن ُّيًڅ رڄَطزش ٫خٿْش طظٚءځ 

 ًڃټخنظو ٫نيه.
 انًـهت انضبًَ: الاٍزفٓبو

ًىٌ حٿٔئحٽ ًحٙٓظٴٔخٍ ٿَٰٝ 

حٿٴيڂ ًحٿظٌْٟق رخٓظويحځ أٿٴخ٥ 

وٜٜش، ً)حٙٓظٴيخځ ٻڀڄخص ڃ

ڃ٫ٌٌٟش، ًىِ: حٿيڄِس، ًأځ، 

ًىپ، ًڃخ، ًڃن، ًأُّ، ًٻڂ، 

ًٻْٲ، ًأّن، ًڃظَ، ًأّخڅ رٴظق 

 .5حٿيڄِس ًٻَٔىخ...(

الاٍزفٓبو فً هٍبئم اثٍ 

 ىٌلٌٔ
ڃن أٓخٿْذ حٿظ٬زَْ حٿظِ 

٧ًٴيخ حٿټخطذ حٿ٘خ٫َ ٳِ ڃوخ٣زش 

حٓهَ أٓڀٌد حٙٓظٴيخځ، ٳٸي 

حٿَٓخٿش حٓظويځ )ٻْٲ( رٸٌٿو ٳِ 

حٿيِٿْش )ٻْٲ ٍأّض ٿئڃٺ ٿټَڃِ 

                                                           

تسام الستهن في شخح رسالة ابن زيجونن خميل بن أيبك  4
. وكل ما سيخد من مقاطع مقتبدة ٧٧الرفجي، ص

من الخسالة الججية ىه من نفذ الرفحة وما يمييا 
 لشفذ السرجر.

 .٣١٣مفتاح العمهم، الدكاكي، ص 5
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ٻٴخء( ٿظلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ ڃ٬نَ 

حٿڄٌحؿيش حٿَّٜلش ًحٿ٬ظخد 

حٿ٩ًٚ ًحٙٓظيـخڅ، ً)أّن( 

ٿڀْٰخد ًحٙٳظٸخى ٳِ )أّن 

حى٫خإٹ ًٍحّش ح٬ٕٗخٍ(، ػڂ 

)ڃظَ(، ً)ىپ(، ً)ڃخ(، ً)ٻڂ(... 

كْغ ًؿّو حٙٓظٴيخځ ٳِ ٍٓخٿظو 

حٿيِٿْش ٿَٰٝ حٿظلٸَْ ًحٙنظٸخٙ 

 ڃن حٓهَ )حرن ٫زيًّ(.
أڃخ ٳِ ٍٓخٿظو حٿڄٌؿيش اٿَ 

حرن ؿيٌٍ، ٳٸي نلخ ڃنلًَ آهَ ٳِ 

حٓظٴيخڃو، ر٬ْيحً ٫ن حٿ٬زؼْش 

ًحٿو٫ٚش، كْغ ٧ًٲ حٙٓظٴيخځ 

ٿڀظ٬زَْ ٫ن ٫ظخد ٍٷْٶ ٙرن 

ؿيٌٍ، حهظڀ٤ض ٳْو نزَس حٿ٬ظخد 

رخٿڄيّق ًحٿلَْس ڃن ڃٌٷٴو 

طـخىو، ٳْٸٌٽ: )ىپ أنخ اٙ ّيٌ 

ىخ(، ً)ڃخ ىٌح أىڃخىخ ٌٓحٍ

حٿٌنذ حٿٌُ ٿڂ ٬ّٔو ٫ٴٌٹ، 

ًحٿـيپ حٿٌُ ٿڂ ّؤصِ ڃن ًٍحثوِ 

 كڀڄٺ؟(.
ًّظ٠خڃن أٓڀٌد حٿظل٠ْٞ ڃ٪ 

حٙٓظٴيخځ، اً ٬ّزَ حٿنخػَ 

رخٓظويحڃو ىٌح حٕٓڀٌد ٫ن أڃڀو 

ٳِ ٫ٌىس أڃَْه ٫ن ڃٌٷٴو حٿـخٳِ 

طـخىو )ًىٚ ٻخڅ ىٌحٹ ٳْڄن ىٌحه 

ٳْٺ، ًٍٟخٹ ٿڄن ٍٟخه ٿٺ!(، ٻڄخ 

ٻؼخٳش أٓخٿْذ حٙٓظٴيخځ طڀٴظنخ 

ًطن٫ٌيخ حن٬ټخٓخً ٿلخٿش حٿ٢ٰ٠ 

 حٿظِ ٻخڅ ٬ّْ٘يخ حرن ُّيًڅ. 
 انًـهت انضبنش

 الأٍبنٍت انقجوٌخ 
حٿوزَ ىٌ ٻپ ٷٌٽ ّٔظٴْي 

حٿڄوزَ رو ٫ڀڄخً رِ٘ء ٿڂ ّټن 

ڃ٬ڀٌڃخً ٿو ٫ني اٿٸخء حٿٸٌٽ 

٫ڀْو، ًىٌح ڃخ نٔڄْو ٳخثيس 

حٿوزَ، أڃخ اًح ٷٜينخ ا٫ٚځ 

نخ ٫ڀَ ٫ڀڂ رٌٿٺ حٿڄوزَ رو رؤن

حٿوزَ، ٳبًڅ ىٌح ّٔڄَ ُٙځ 

 .1ٳخثيس حٿوزَ

ًّټٌڅ حٿوزَ ٳِ حٿڄخِٟ، أً 

حٿلخَٟ، ًٷي ّټٌڅ ڃڄټن حٿليًع 

أً ؿخثِ، أً ڃڄظن٪ حٿليًع، 

ًٚ ٿڀٜيٵ  ًّټٌڅ حٿوزَ ڃلظڄ

ًحٿټٌد ٫ڀَ ح٫ظزخٍ ڃ٤خرٸظو 

ٿڀٌحٷ٪ أً ٫يځ ڃ٤خرٸظو ٿو، 

 ًىٌح ڃخ ىٌ ڃظ٬خٍٱ ٫ڀْو.
ًحٿټٌد ًٷي ٬ٌّى حٿٜيٵ 

أكْخنخً ٫ٙظٸخى حٿڄوزَ أً ٧نّو، 

 أځ 
ً
ٌٓحء أٻخڅ ًٿٺ ح٫ٙظٸخى ه٤ؤ

ٌٛحرخً، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ڃ٤خرٸظو 

 .2ٿڀٌحٷ٪

 

                                                           

 .٣٠-٣١يشظخ: التخميص، القدويشي، ص 1
 .٠١١يشظخ: مفتاح العمهم، الدكاكي، ص 2
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 انقجو فً هٍبئم اثٍ ىٌلٌٔ
ّزَُ حٿوزَ ٳِ ٍٓخثڀو 

ٻ٨خىَس أٓڀٌرْش ٙٳظش ٿڀن٨َ، 

ًٿظنخٷٞ ڃلظٌِّ حٿَٓخٿظْن؛ نـي 

أڅ حٕٓخٿْذ حٿظِ ٧ًٴيخ حرن 

٣َٳِ نٸْٞ ُّيًڅ طٸٲ ٫ڀَ 

ًرخطـخىْن ڃوظڀٴْن، اً ّٔظؤػَ 

حٿظيټڂ ًحٿَٯزش ٳِ حٿظنٴْْ ٫ن 

حٿ٠ٰذ ٳِ حٿَٓخٿش حٿيِٿْش 

رؤٯڀذ حٕٓخٿْذ حٿوزَّش، اڅ ٿڂ 

نٸپ ؿڄ٬ْيخ، رْنڄخ ٳِ ٍٓخٿظو 

حٿـيّش ٣ٰض حٿَٯزش ٳِ حٓظلٜخٽ 

 حٿ٬ٴٌ ٫ڀَ حٕٓڀٌد حٿوزَُ ٳْيخ.
ٳٴِ حٿَٓخٿش حٿيِٿْش ّٸٍَ 

آٍخٽ ٫ڀَ ٿٔخڅ ًٙىّس ٓزذ 

حٿ٤ٌْٓش رٸٌٿو: )ٙ ٗٺ أنيخ 

ٷڀظٺ اً ٿڂ ط٨ن رٺ، ًڃڀّظٺ اً 

ٿڂ طََٰ ٫ڀْٺ(، ٳخٓظ٬ڄپ ىنخ 

أٓڀٌد حٿظٌٻْي ًحٿنٴِ ٿْئٻي ڃخ 

ٷٍَه ٓڀٴخً ًطڄنخه ٳِ ٷَحٍس 

نٴٔو أڅ طٸٌٿو ًٙىّس ٙرن ٫زيًّ. 

ًّڀـؤ أ٠ّخً ٿڀظيټڂ رخٓظ٬ڄخٿو 

حٕٓڀٌد نٴٔو )ًڃخ أٗٺ أڅ طټٌڅ 

 .(1ًحٳيَ حٿزَحؿڂِ

                                                           

فج البخاجم: البخاجم ىم عسخو وقيذ وغالب ومخة وكمفة وا 1
وحشظمة من بشي تسيم، والحي يقال لو في الأمثال: 
أشقى من وافج البخاجم ىه رجل من حشظمة يقال لو 

٫ًڀَ حٿـخنذ حٓهَ نڀل٦ أڅ 

حٓظويحځ حرن ُّيًڅ ٿٖٓخٿْذ 

حٿوزَّش ؿخء ڃنٔـڄخً ڃ٪ ڃٌٷٲ 

حٕڃَْ حٿڄنټَ ًحٿڄظـخىپ ٿو، 

ٳـخءص ٍىس ٳ٬ڀو ڃٌحُّش ٿٌٿٺ 

حٿظـخىپ ڃن هٚٽ حٕٓڀٌد حٿوزَُ 

حٿڄٸظَڅ رخٿٸٔڂ )ًٿ٬ڄَٹ ڃخ 

ؿيڀضُ أڅّ َّٛق حٿَأُ أڅ أطلٌٽ 

اًح رڀٰظنِ حٿ٘ڄْ، ًنزخ رَِ 

(، ٳينخ ّييى أڃَْه حٿڄنِٽُ 

رخٙنظٸخٽ اٿَ حٿوٌٜځ، ًٿو 

حٿ٬ٌٍ ٳِ ًٿٺ اً أٛخرو ڃنْ 

 أڃَْه ڃخ أٛخرو. 
 انًـهت انواثغ

 انؼًبئو ػُل اثٍ ىٌلٌٔ
ًٿڀ٠ڄخثَ ٳِ ٍٓخٿظِ حرن 

ُّيًڅ ك٠ٌٍ ڃڀڄٌّ، ًىًٌٍ ىخځ، 

ٳٸي حٓظويڃيخ رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ، 

ًٿټنَّ أٻؼَىخ ىًٍحنخً )ٟڄخثَ 

ٯَٝ حٿڄوخ٣ذ( ٿظنخٓزيخ ڃ٪ 

ٍٓخٿظْو، ٳْٸٌٽ: )ٷڀَظٺَ، رٺَ، 

٫ڀْٺَ، ؿڄخ٫ظٺَ، ڃ٘خّظٺَ، ٣خ٫ظٺَ، 

٫ييٹَ، رْيّٺَ(، كْغ حٓظويځ ٟڄَْ 

حٿڄوخ٣ذ حٿڄٴَى ٳِ حٿټٚځ ٫ن 

حرن ٫زيًّ ٿڀڄزخٿٰش ٳِ 

حٿظٸڀْپ، ًط٬ڄي حٙرظ٬خى ٫ن ٻپ 

                                                                                                    

عامخ. السدتقرى في أمثال العخب، الدمخذخي، 
 .  ٠٢٧١، رقم السثل: ٣١١-٠/٣١٥
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ڃ٨خىَ حٙكظَحځ. ًٟڄَْ حٿڄظټڀڂ 

حٿڄٴَى ٳِ حٿليّغ ٫ن حٿڄَٓپِ 

)ٷڀضُ، نوَصُ، ًىِ ًٙىّس، ٳْٸٌٽ: 

ٻٴَصُ، ٫زٔضُ، ٻَڃِ، ٠٫ڀنِ( 

ًٻؤنو أٍحى ريٌح حٙٓظويحځ أڅْ 

ّئٻي رؤڅّ حٿڄظليع ىِ ًٙىّس 

نٴٔيخ، ًأڅّ ىٌح ٌٛطيخ ڃنٴَىحً، 

ٳټؤننخ نٔڄ٪ ٌٛص ًٙىّس طٸٌٽ ٙرن 

٫زيًّ: )ڃخ ٻنضُ ٕطو٤َ حٿڄٔٺَ 

اٿَ حٿَڃخىِ، ًٙ أڃظ٤ِ حٿؼٌٍَ 

 ر٬ي حٿـٌحى(. 
ذ ًحٓظويځ ٟڄَْ حٿڄوخ٣

رِٰحٍس ٳِ ٍٓخٿظو حٿـيّش، 

ًرْٰٜظو حٿڄٴَىس أ٠ّخً )ٯ٘٘ظٺَ، 

٫نٺَ، ٳ٠ڀٺَ، ڃلخڃيٹَ، ...( 

ًحٿڄظټڀڂ حٿڄٴَى: )أُڃ٬ضُ، 

طټڀٴضُ، ُحننِ، ٷڄضُ، ...( 

ًحرظ٬ي ٫ن ٟڄخثَ حٿـڄخ٫ش أً 

حٿـ)أنخ( حٿڄٴَىس، ًٻؤنو كخًٽ 

طز٢ْٔ حٿو٤خد ًحّٗلخء ٿڀڄوخ٣ذ 

ٷَدَ ڃنِٿظو ڃنو، ًٕنو أ٠ّخً ًٷٲ 

ٳِ ٷٔڂ ڃن ڃٴخٛپ حٿَٓخٿش ڃٌٷٲ 

حٿو٩ٌ٠ ًحٿظٌٓپ ٿٖڃَْ، كْغ ريأ 

ٍٓخٿظو رنزَس حنټٔخٍ ًهٌٙڅ 

ًحٟلظْن ر٬ي أڅ ٫يى حٿ٨ٚڃخص 

حٿظِ ًٷ٬ض ٫ڀْو: )ًنخٿنِ ڃخ 

كٔزِ رو ًٻٴَ(. ٫ًنيڃخ ًٷٲ 

ڃٌٷٲ حٿنخٛق حٕڃْن حٓظ٬ڄپ 

حٿ٠ڄخثَ حٿڄٴَىس أ٠ّخً، ٳٸخٽ: 

ًٙ )ًًالله ڃخ ٯ٘٘ظُٺَ ر٬يَ حٿنْٜلش، 

 نلَٳضُ ٫نٺ ر٬ي حٿٜخٯْش(. 
 انًجؾش انضبًَ

انظٕهح فً هٍبنزً اثٍ 

 ىٌلٌٔ
ٳِ ٍٓخثپ حرن ُّيًڅ ّيڄنخ 

حٿڄنلَ حٕٓڀٌرِ ٳِ ط٘ټْپ ٌٍٛه 

ًرنخثيخ ڃن كْغ ڃټٌنخص حٿٌٍٜس 

ًڃٜخىٍىخ، ًڃ٬يٙص طټَحٍ 

حٿ٬نخَٛ حٿظَحػْش ٳْيخ، 

٧ًًْٴظيخ، ًرٌح٫ؼيخ، ًطؤػَْىخ، 

څ آهٌّن ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ أٍٻخ

 حٿ٬ڄڀْش حٿظٌَّّٜش حٿ٘خڃڀش. 
 انًـهت الأٔل

 انزشجٍّ  انزشجٍّ
)ٛٴش حٿِ٘ء رڄخ ٷخٍرو 

ًٗخٻڀو، ڃن ؿيش ًحكيسٍ أً ڃن 

ؿيخص ٻؼَْس ٙ ڃن ؿڄْ٪ ؿيخطو؛ 

ٕنو ٿٌ نخٓزو ڃنخٓزش ٻڀْش ٿټخڅ 

اّّخه، أٙ طٍَ أڅ ٷٌٿيڂ )هيٌّ 

ٻخٿٌٍى( انّڄخ أٍحىًح كڄَس 

أًٍحٵ حٿٌٍى ٣ًَحًطيخ، ٙ ڃخ 

ًٿٺ ڃن ٛٴَس ٤ًٓو، ًه٠َس  ٌٍٓ

 .1ٻخطڄو...(

ًٳِ ٍٓخثپ حرن ُّيًڅ ّٰڀذ 

حٿظ٘زْو ٫ڀَ ٌٍٛه ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ، 

 ٳٴِ: حٿَٓخٿش حٿيِٿْش:
                                                           

 .٠/٧٣١العسجة في محاسن الذعخ ونقجه، ابن رشيق،  1
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٨ّيَ حرن ٫زيًّ ٻڄلَٹ أٛڀِ 

طيًٍ كٌٿو حٿظ٘زْيخص ًطظيح٫َ، 

اً ّئىُ حٿظ٘زْو ىنخ ٧ًْٴش 

طٌٻْيّش، اٟخٳش اٿَ ٧ًْٴظو 

حٿـڄخٿْش ٳِ ط٘ټْپ حٿٌٍٜ 

زَُ حٿنخػَ ڃن هٚٽ حٿٴنْش، اً ُّ 

حٿظ٘زْو كـڂ ٯ٠زو ًٓو٤و ڃن هٚٽ 

حٿظيٳٶ حٿظ٘زْيِ حٿڄٔظَٓپ حٿٌُ 

ّٸٌځ ٫ڀَ طٴظْض حٿٴټَس 

ٳِ  -ًارَحُىخ، ٳخرن ٫زيًّ

أ٫ڄَ، ًىٌ ٻخٿٌرخد،  -ن٨َه

ًٗزيو ٫ڀَ ٓزْپ حٿظيټڂ رـڄخٽ 

 ٌّٓٲ ٫ڀْو حٿٔٚځ أً أؿڄپ.
ًطٔظڄَحٿظيح٫ْخص حٿظ٘زْيْش 

ًّزَُ ٿَٰٝ حٿٔوَّش ًحٿظلٸَْ، 

اكٔخّ حٿنخػَ رخٕٳ٠ڀْش ٫ڀَ 

حٿڄَٓپَ اٿْو، ًىنٌّ ٷيٍ حٓهَ 

ًٷْڄظو ٳِ ن٨َهِ ٳِ ٓڀٔڀشِ 

حٿظ٘زْيخص حٿظخٿْش حٿڄنٔخرش 

٫ڀَ ٿٔخڅ حٿڄلزٌرش )ًٙىس(: )ڃخ 

ٻنضُ ٕطو٤َ حٿڄٔٺَ اٿَ حٿَڃخى، 

ًٙ أڃظ٤ِ حٿؼٌٍَ ر٬ي حٿـٌحى...( 

كْغ ٗزو حٿٴَٵ رْنو ًرْن حرن 

ٿڄٔٺ ٫زيًّ ٻخٿٴَٵ رْن ح

ًحٿَڃخى ًحٿؼٌٍ ًحٿـٌحى ڃن كْغ 

٣ْذ حٕٛپ ًٻَځ حٿڄلظي، ٳخنظٸپ 

ىنخ ڃن ٣ٌٍ حٿيٙٿش حٿڄزخَٗس 

 اٿَ 

٣ٌٍ حٿيٙٿش ٯَْ حٿڄزخَٗس، 

ٿنڀڄق حٿڄٴخٍٷش حٿظٌَّّٜش ٳِ 

ط٘زْيخطيخ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿٔوَّش 

ٻ٨خىَس أٓڀٌرْش ٙٳظش. رْنڄخ 

طوظٴِ، أً طټخى، ىٌه حٿنزَس 

يخص ًحص ٿظ٨يَ ٿنخ ٌٍٛ ًط٘زْ

ٯَٝ ڃوظڀٲ طڄخڃخً ٫ني حٙنظٸخٽ 

 اٿَ: 
 انوٍبنخ انغلٌخ

ًڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ ٧ًٲ 

حٿظ٘زْو ٳْيخ ىٌ ٯَٝ حٿَٓخٿش 

ڃن ڃلخًٿش ٿټٔذ  -حٿـيّش حٕٛڀِ

حٓظ٤٬خٱ ًٍَٟ حٕڃَْ حرن ؿيٌٍ، 

ٳنَحه طخٍس ّ٘زو نٴٔو رـ)ّيٌ 

أىڃخىخ ٌٓحٍىخ( ً)ؿزْن ٫َّ رو 

اٻڀْڀو(، ًأهٍَ ّ٘زو نٴٔو 

رٴَّٔش ًٷ٬ضْ ٟلْش حٿوٌٜځ 

ٳڄِٷظيخ )ًڃخ ٿٺَ ٿڂ طڄن٪ ڃنِ 

ٳظَّ، ًطيٍٻنِ ًٿڄخ 
ُ
ٷزپ أڅ أ

أڃَُّٵ!( ٳظزَُ ٷٔخًس حٿٌٍٜس 

ًڃٸيحٍ حٕٿڂ حٿڄوزٌء هڀٴيخ 

ؿڀْخً هٚٽ ىٌح حٿظ٘زْو. ًحٿٚٳض 

ىنخ حٿڄٸخٍنش حٿوٴْش رْن 

حٿ٠ٌحٍُ ًحٿوٌٜځ، اً طظٜخٯَ 

ٌٍٛس حٿ٠ٌحٍُ حٿٌكْ٘ش ڃٸخٍنش 

 ٫ًيحًحطيڂ.روٌٜڃو 
ًّزَُ حٿٴوَ رٸڀڄو ًأٓڀٌرو 

ًحٟلخً كْنڄخ أ٤٫َ ٿڀٜزخف ؿٔڄخً، 

ًٿٴ٠خثپ حرن ؿيٌٍ ه٣ٌْخً ُّنٔؾ 



 

 

 
10 

ڃنيخ رَُُىحً َّطيّيخ حٿٜزخف، 

ًٿڀـٌُحء ٫نٸخً طَطيُ حٿڄآػَ 

حٿڄ٘زيش رخٿٸٚىس؛ ٳؤىڂ ڃخ ّڄِْ 

حٿٌٍٜس حٿٴوَّش ىنخ ىٌ طَٷْيخ 

ًطٜخ٫يىخ حٿنخٗجْن ٫ن حٓظويحځ 

ٴيخځ، كْغ ّٸٌٽ: أٓڀٌد حٙٓظ

)ًىپ ٿزْ حٿٜزخف اٙ رَُُىحً ٣َُطُو 

رٴ٠خثڀٺ، ًطٸڀيص حٿـٌُحءُ اٙ 

 ٫ٸيحً ٳٜڀظُوُ رڄآػَٹ(. 
ًڃن هٚٽ ىٍحٓظنخ ٿڀظ٘زْو 

ٳِ ىٌّحڅ حرن ُّيًڅ/ حٿَٓخثپ، 

ًڃن هٚٽ حٿنڄخًؽ حٿٔخرٸش 

ٿظ٘زْييخ رْن حٿـيّ ًحٿيِٽ، 

نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ اڅ حٿظ٘زْو ٯڀذ 

خ أ٤٫ض ٫ڀَ ٌٍٛه حٿنؼَّش ڃ

ٍٓخثڀو ر٬ُيحً آهَ ّ٘ي حٿٸخٍة 

اٿَ حٿٌٰٙ رْن أ٤َٓىخ ڃظوًْٚ 

 ًڃظؤڃًٚ.
 انًـهت انضبًَ

 الاٍزؼبهح
ًىِ حٓظ٬ڄخٽ حٿټڀڄش ٳِ ٯَْ 

ش . 1ڃخ ٬ًٟضْ ٿو ٿ٬ٚٷش حٿڄ٘خري

ًٷي ًٟليخ ٫زي حٿٸخىَ حٿـَؿخنِ 

رٸٌٿو: )حٙٓظ٬خٍس أڅ طَّي 

ط٘زْو حٿِ٘ء رخٿِ٘ء، ٳظي٩ أڅ 

طٴٜق رخٿظ٘زْو ًطـِء اٿَ حٓڂ 

                                                           

دراسة تحميمية لسدائل البيان،  -يشظخ: الترهيخ البياني 1
 . ٠٣٧ -٠٣٠محمد أبه مهسى، ص

حٿڄ٘زو رو ٳظ٬َْه حٿڄ٘زو 

ًطـَّو ٫ڀْو، طَّي أڅ طٸٌٽ: 

ًٚ ىٌ ٻخٕٓي ٳِ ٗـخ٫ظو  ٍأّضُ ٍؿ

ًٷٌس ر٤٘و ٌٓحء، ٳظي٩ ًٿٺ 

 .2ًطٸٌٽ: ٍأّضُ أٓيحً(

وٚ اٿَ حٿٸٌٽ ًڃڄخ طٸيځ نڀ

اڅ: )حٿٌٍٜ حٙٓظ٬خٍّش أٷيٍ ڃن 

حٿٌٍٜ حٿظ٘زْيْش ٳِ ا٧يخٍ 

٣خٷخطيخ حٿوْخٿْش ًحٿظ٘ټْڀْش، 

ًٻٌٿٺ ٫ڀَ حٕىحء حٿـڄخٿِ، اً 

رْنڄخ ّزٸَ ٣َٳخ حٿظ٘زْو 

ڃنٴٜڀْن ڃ٪ ًؿٌى حٕىحس 

حٿَحر٤ش؛ ٳبڅ حٙٓظ٬خٍس ڃن 

ٗؤنيخ أڅ طڀِٰ حٿليًى ًأڅ طل٤ڂ 

حٿٴٌحٛپ، ٳْنيڃؾ حٿ٤َٳخڅ ٳِ 

ٌٍٛس ًحكيس كظَ ٿٌ ٻخنخ 

 .3ڃنٴٜڀْن أً ڃظنخٷ٠ْن(

أڃخ ٳِ ٍٓخثپ حرن ُّيًڅ 

ٳٸي ٻخنض حٿ٨خىَس حٕٓڀٌرْش 

حٿزخٍُس ًحٿظِ ڃِْص حٓظ٬خٍحطو 

ىِ ٯڀزش حٿظ٘وْٚ ٫ڀَ ىٌه حٿٌٍٜ 

ر٘ټپ ٻزَْ. ًّؤطِ حٓظويحڃو 

ٿٚٓظ٬خٍسِ ًط٧ٌْٴو ٿيخ ڃنٔـڄخً 

ڃ٪ ٯَٝ ٍٓخثڀو، كْغ ٯڀزض ٫ڀَ 
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حٙٓظ٬خٍّش  ڃٴخٛپ نؼَه حٿٌٍٜ

حٿظِ طڄِْص رخٿ٬ڄٶ حٿظٌَُّٜ، 

أٻؼَ ڃن حٿظ٘زْو حٿٌُ ّظڄِْ 

رخٿزٔخ٣ش اًح ڃخ ٷخٍنّخه 

 رخٙٓظ٬خٍس.
ٳ٬ني حرظيحثو رخٿَٓخٿش 

حٿيِٿْش، حٿظِ ٧يَص ڃن هٚٿيخ 

ٳٌٍس ٯ٠زو ًكنٸو، ٌٍٛ حٿًٍَٰ 

ٻؼٌد حٍطيحه حرن ٫زيًّ ًؿ٬پ ٿو 

ًٚ ّظ٬ؼَ ٳْو أػنخء ڃْ٘و،  ًّ

ًّپ  ٳٸخٽ: )حٿ٬خػَ ٳِ

حٯظَحٍه(، ػڂ ٤ّڀٶ ٿٸڀڄو حٿ٩ًٚ 

حٿ٬نخڅ، ٿْ٘وٚ حٗنٔخنْش 

٤٬ًّْيخ ؿٔڄخً ڃخىّخً َٛحكشً ٫ڀَ 

ٿٔخڅ حٿ٤ٌْٓش حٿڄ٫ٌِڃش 

ٿڀڄزخٿٰش ٳِ حٿٔوَّش ڃن 

هٜڄو... ٳظ٬ټْ ىٌه حٙٓظ٬خٍحص 

ًحٿظِ طٌحٿض ر٬يىخ ڃيٍ ح٤َٟٙحد 

حٿنٴِٔ ًحٿلنٶ ًحٿ٦ْٰ حٿٌُ 

٫خٗو حرن ُّيًڅ ًطٴـَ كًَٳخً 

 حٿَٓخٿش.ريٌه 
ًّٔظڄَ حرن ُّيًڅ رَٓڂ ٌٍٛ 

حنزؼٸض ڃن طڀٺ حٿڄٸيڃش حٿٸخْٟش 

رًٍَٰه، ًىِ ٌٍٛ ىخُثش ٙ ڃلخٿش 

ط٠ڄَ نٸْٞ ڃخ ط٨يَ، ٳْوظٴِ 

ر٬يىخ ٌٛص حٿ٤ٌْٓش حٿِح٫ڄش، 

ٿْلپّ ڃلڀيخ ٌٛص ًٙىّس حٿٜخٍځ 

ًحٿٰخٟذ كْغ حٓظ٬خٍص ٗيس 

حٿزَٵ، ًىًُّ حٿ٫َي ٿڀظ٬زَْ ٫ن 

ًأرَٷضُ ٯ٠زيخ حٿڄٔظ٬َ، ٳٸخٿض: )

 ًأ٫ٍيصُ(.
ًٳِ حٙنظٸخٽ اٿَ حٿَٓخٿش 

حٿـيّش، نـي ٌٍٛحً حٓظ٬خٍّش 

ڃوظڀٴش رخهظٚٱ ڃ٠ڄٌڅ حٿَٓخٿش. 

ٳڄن ٌٍٛه حٙٓظ٬خٍّش حٿظِ أطض 

ٳِ ڃٸيڃش ٍٓخٿظو، طڀٺ حٿظِ ٗوٚ 

ٳْيخ ان٬خځَ حٕڃَْ ٫ڀْو ٓخرٸخً، 

كْغ ٌٍٛه ٻَىحءٍ حٓظڀزو ڃنو، 

ًحٓظ٬خٍ ٿوْخ٣ظو ًكڄخّظو ٻٴخً 

و، ٳْٸٌٽ: )اڅ ٓڀزظنِ نٴ٠يخ ٫ن

أ٫ِٹ الله ٿزخَّ ان٬خڃٺ، ٤٫ًڀظنِ 

ڃن كڀِّ اّنخٓٺ، ًأ٧ڄؤطنِ اٿَ 

رًَُى ا٬ٓخٳٺ، ًنٴ٠ض رِ ٻٲ 

 كڄخّظٺ(.
ًأىڂّ ڃخ ّڀٴظنخ ٳِ ىٌه 

حٿ٬زخٍحص أنيخ طيًٍ كٌٽ ڃ٬نَ 

حٿظوڀِ، اً ٬َٓ حٿنخػَ اٿَ 

طٌٻَْ أڃَْه رڄخ ٻخڅ ڃن ٓخرٶ 

 ٫ييه ًؿٴخثو ٫نو ٳِ كخَٟه. 
س ڃلخًٿظو ٿظزَثش ًٳِ ٯڄَ

نٴٔو، ًٿزْخڅ أڅ ىٌه حٿظيڂ 

انڄخ ىِ ًٗخّش كخٓي، حٓظ٬خٍ 

حٿنخٍ ًأٿٸَ ط٠َڃيخ ٫ڀَ حٿلٔي 

ٳِ ٌٍٛس نخ٣ٸش ٿزْخڅ ٗيّس كٔي 

حٕٻٴخء ڃن ٷَرو ڃن أڃَْه 

ٓخرٸخً: )أځ ٻْٲ ٙ طظ٠َځ ؿٌحنق 

حٕٻٴخء ٿِ كٔيحً ٫ڀَ حٿوٌٜٙ 

 رٺ(.
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ػڂ ٬ٌّى ٳِ ڃ٘يي آهَ، ٳْو 

ؼَْ، ٿ٤٬ِْ ڃن حٿظٴخهَ حٿټ

حٿٜزخف ؿٔڄخً، ًّلْپ حٿٴ٠خثپ 

ه٣ٌْخً، ًّـ٬پ اٿٸخءه حٿ٬َ٘ ٳِ 

ٳ٠خثپ حٕڃَْ ًڃلخڃيه ٻڄن ٤َُّ 

رَُُىحً، ٬ًُِّ ىٌه حٿٌٍٜس 

حٙٓظ٬خٍّش رؤٓڀٌد حٓظٴيخڃِ 

ٍٷْٶ: )ًىپ ٿزْ حٿٜزخفُ اٙ رَُىحً 

٣َُطُوُ رٴ٠خثڀٺ(. ػڂ ّـ٬پ ٬َٗه 

حٿٔخرٶ ػٌرخً ّټَٔ ًىٌ ًح أٛپ 

ذ )ًاڅ ٻنضُ ٿڂ أٻٔٺَ ًٿْْ رڄٔظڀ

ٓڀْزخً(، ًؿ٬ڀو كڀْخً أٿزٔيخ ٿڄن 

طِّن رخٿٴ٠خثپ ًٿڂ ّوپ ڃنيخ 

)ًٙ كڀْظٺ ٤٫ًٚ(، ٳِ ڃلخًٿشٍ 

ٗرَحُ ٷيٍطو ًطٴٌٷو ًاٷَحٍ أڅّ 

ڃخ ٷخٿو ٿڂ ّؤصِ ڃن ٳَح٭، رپ أڅّ 

 أڃَْهُ ڃٔظلٶ ٿڀؼنخءِ ًٙ ٳ٠پ.
ًٍرّڄخ ٿڂ ّٔزٶ حرن ُّيًڅ 

أً  نخػٌَ أٗيُ طزخىْخً رڄخ ٤َٓه،

أػنَ ٫ڀَ نؼَه ڃؼڀو، كْغ ٗزو 

نؼَه ىٌح ر٬ٸي ڃظنخٓٶ حٿيٍٍ، 

ًحٓظ٬خٍ ح٤٫ٕخٱ حٿظِ طيظِ 

ڃٰخٙس، ًأٿزٔو ػٌرخً ّـَه ر٤َحً 

ًهْٚء كْن ٷخٽ: )ًٿڄخ طٌحٿض 

ٯٍَُ ىٌح حٿنؼَ ًحطٔٸضْ ىٍٍُه، 

ٳيِّ ٤٫ٲ ٯڀٌحثو، ًؿَّ ًّپ 

 هْٚثوِ!(.

 

 

 انًـهت انضبنش 

 انكُبٌخ
ټڀڂ ًىِ )أڅ َّّي حٿڄظ

اػزخص ڃ٬نًَ ڃن حٿڄ٬خنِ، ٳٚ 

ٌّٻَه رخٿڀٴ٦ حٿڄ٩ٌٌٟ ٿو ٳِ 

حٿڀٰش، ًٿټن ّـِء اٿَ ڃ٬نَ ىٌ 

طخٿْو ًٍىٳو ٳِ حٿٌؿٌى ٳٌْڃت 

ًٚ ٫ڀْو،  رو اٿْو ًّـ٬ڀو ىٿْ

ڃؼخٽُ ًٿٺ ٷٌٿيڂ: ىٌ ٣ٌّپ 

  .1حٿنـخىِ، َّّيًڅَ ٣ٌّپ حٿٸخڃش(

ًط٬ظزَ حٿټنخّش ڃڀڄلخً ڃن 

ڃٚڃق حٗٗخٍس، اً ّظټت ٫ڀْيخ 

حٿڄزي٩ ٿڀظ٬زَْ ٫ڄخ َّّيه ر٘ټپ 

ٯَْ ڃزخَٗ، ًّڀـؤ حٿ٬َ٘حء 

ًحٿټظخد اٿَ حٿټنخّش )اًح 

أ٫ٌُطيڂ حٿلْڀش اٿَ حٿظ٬زَْ ٫ن 

ڃ٬نَ ٷزْق أً ڃٔظټَه أً 

ڃٔظيـن، أً ٙ ّـيٍ حٗٳٜخف ٫نو 

ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًىِ ٧ًْٴش أٷپ 

ٴش حٿٌٍٜس أىڄْش ٫ن ٧ًْ

حٙٓظ٬خٍّش ًحٿظ٘زْيْش؛ ًًٿٺ ٕڅ 

ٷيٍطيخ ٫ڀَ حّٗلخء أىنَ ڃن 

ٷيٍطْيڄخ، ٳيِ ٙ ط٬يً ڃـَى 

حٗٗخٍس اٿَ ًٿٺ حٿڄ٬نَ 

حٿڄٔظٌٍ، ًطؤطِ أىڄْظيخ 

ًٚ ٫ن ٷَٜ  حٿڄليًىس ڃن ٻٌنيخ ٳ٠

٫زخٍطيخ، ًْٓڀش ط٘ټْڀْش ٍڃِّش 
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اٿَ كي ڃ٬نَ أنيخ ٙ طظنخًٽ 

حٕڃٌٍ ٻڄخ ىِ ٳِ كٸْٸظيخ، 

ٿټنيخ طڀـؤ اٿَ طنخًٿيخ طنخًًٙ ً

 .1ٯَْ ڃزخَٗ(

ًٳِ ٍٓخثپ حرن ُّيًڅ نـي 

ك٠ٌٍحً ًحٟلخً ٿڀټنخّش، اً ٗټڀض 

رخٿنٔزش ٿو ًْٓڀش ڃٚثڄش ٬ّزَ 

ڃن هٚٿيخ ٫ن ڃ٘خ٫َه طـخه 

حٿڄوخ٣ذ، ٫نيڃخ ّٜزق حٿزٌف 

أڃَحً ٬ٛزخً أً ٯَْ ڃَٯٌد ٳْو، 

٫ًنيڃخ طٔـن حٿټڀڄش ًطٜخىٍ، 

ڃٌٷٲ ٫ًنيڃخ ٬ّْٖ حٗنٔخڅ 

حٿ٬٠ٲ، ر٬ي أڅ ٻخڅ ڃٌٟ٪ ٯز٤ش 

ًكٔي، ٫نيىخ طټٌڅ حٿټنخّش 

حٕٓڀٌد حٕڃؼپ ٿڀظ٬زَْ ٫ن طڀٺ 

حٿڄ٘خ٫َ. ًىٌح ڃخ كٜپ ڃ٬و ٳِ 

حٿلخٿظْن، ٳٴِ حٿَٓخٿش حٿيِٿْش 

٧ًٲ حٿنخػَ حٿټنخّش ٿڀظنٴْْ ٫ن 

ٯ٠زو، ًٗهٴخء ٬ٟٴو ًطلَٔه، 

ٳظظٴـَ حٿ٬زخٍحص )حٿٔخٷ٢ ٓٸ١ٌ 

خٳض حٿٌرخد ٫ڀَ حٿَ٘حد، حٿڄظي

طيخٳض حٿٴَحٕ ٳِ حٿ٘يخد(، 

 -ٻنخّش ٫ن ٬ٟظو ًحٍطٴخ٩ ٷيٍىخ

 رلٔذ حرن ُّيًڅ.

                                                           

السهقف والتذكيل الجسالي،  -جانيأبه فخاس الحس 1
 .٣٣٣الشعسان القاضي، ص

ًّٸٌٽ ڃټنْخً ٫ن حٓظلخٿش 

اؿخرش ٣ڀزو حٿڄ٫ٌِځ ٫ڀَ ٿٔخڅ 

ًٙىّس حٙٳظَحْٟش: )ًانٺ ٍحٓڀظنِ 

ڃٔظييّخً ڃن ٛڀظِ ڃخ ٛٴَص ڃنو 

أّيُ أڃؼخٿٺ(. ًطظٌحٿَ حٿٌٍٜ 

٫ڀَ ٿٔخڅ حٿ٤ٌْٓش حٿڄ٫ٌِڃش، 

ىّ ًٙىّس )حٿڄٴظَٝ( ٿْؤطِ ر٬يىخ ٍ

ٷخ٬٣خً: )ٳټيڃضْ ٳِ ٯَْ ڃټيځ، 

ًحٓظَٔڄَْنَضْ ًح ًٍځ...( ٻنخّش ٫ن 

هْزظيخ ٳِ نٌحٽ ڃَحىىخ ڃن 

طلْٔن ٌٍٛس حرن ٫زيًّ أڃخځ 

ًٙىّس، ًٳ٘پ ڃٔخ٫ْيخ ٳِ حٿـڄ٪ 

 رْنيڄخ.
ػڂ طزْن ًٙىّس ٗيس ٯ٠زيخ 

ًٍىّىخ حٿلخى ٫ڀَ حٿ٤ٌْٓش 

رـ)ًٻٴَصُ، ٫ًزٔضُ، ًرَٔصُ، 

ًأريأصُ ًأ٫يصُ، ًأرَٷضُ ًأ٫ٍيصُ( 

 ًىِ ٌٍٛس ٻنخثْش ٿلخٿش حٿ٠ٰذ. 
ًطټٍَص حٿټنخّخص حٿظِ 

٧ًٴيخ حٿټخطذ ٿٚنظٸخٙ ڃن حرن 

٫زيًّ، ًڃلخًٿش ا٧يخٍه رڄ٨يَ 

ًْٟ٪ حٕٛپ ًا٧يخٍ حٿٴخٍٵ رْنو 

ىس )ٻْٲ ٍأص ٿئڃٺ ٿټَڃِ ًرْن ًٙ

 ٻٴخء، ٬ًٟظٺ ٿَ٘ٳِ ٻٴخء!(.
ًكخًٽ طـَّيه ڃن ػٸخٳخطو 

ًا٧يخٍه رڄ٨يَ حٿـخىپ حٿٌُ ٙ 

ّظ٦٬ رڄخ ّٸَأ ًٙ ّټخى ّٴٸو 

ڃنو ْٗجخً )أّن حى٫خإٹ ًٍحّش 
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ح٬ٕٗخٍ، ًط٬خ٣ْٺ كٴ٦ حٿَْٔ 

 ًحٕهزخٍ!(.
ًٳِ اٗخٍس أهٍَ، ٿټؼَس 

هخ٣زْيخ ٫ًڀٌ ٗؤنيڂ نٔزش اٿْو، 

ن ُّيًڅ ڃٔظن٤ٸخً ًٙىّس: ّٸٌٽ حر

)ًىپ ٳٸيصُ حٍٕحٷڂ ٳؤنټق ٳِ 

ؿنذ، أً ٠٫ڀنِ ىڄخځ رنُ ڃَس 

ٳؤٷٌٽ: ًُؽ ڃن ٫ٌى هٌَْ ڃن 

ًٙ اٿَ ٯَٟو حٕٓخِٓ  ٷ٬ٌى!( ًٌٛ

ًىٌ حٗٗخٍس اٿَ حٿظٴخًصِ رْن 

حرن ُّيًڅ ًحرن ٫زيًّ ٳِ أٓڀٌد 

ٻنخثِ هٴِ )ڃخ ٻنضُ ٕطو٤َ حٿڄٔٺ 

 اٿَ حٿَڃخى، ًٙ أڃظ٤ِ حٿؼٌٍَ 

 ر٬يَ حٿـٌحىِ...(.
ًٳِ حنظٸخٿنخ ٿڀَٓخٿش 

حٿڄَٓڀش ٙرن ؿيٌٍ، نـيه ٷي ٧ًٲ 

حٿټنخّش ٿڀظ٬زَْ ٫ن ٫ظزو 

ًٍؿخثو أڅ ّنخٽ ٫ٴٌه، اً اڅ 

حٿ٬ظخد حٿَّٜق رْنو ًرْن حٕڃَْ 

٬ٛذ أكْخنخً، ًاڅ ٻخڅ ٳِ ٷٔڂ ڃن 

ڃٴخٛپ حٿَٓخٿش ٷي َٛف رو. ٳڄن 

هٚٽ حٿټنخّش كخًٽ حرنُ ُّيًڅ أڅ 

ٌٍ رخنظڄخثو اٿْو ٌّٻَ حرن ؿي

ًٷَرو حٿٔخرٶ ڃنو، ٳْٸٌٽ: )اڅ 

ٓڀزظنِ أ٫ِٹ الله ٿزخّ ان٬خڃٺ، 

٤٫ًڀظنِ ڃن كڀِّ اّنخٓٺ، 

ًأ٧ڄؤطنِ اٿَ رًَى ا٬ٓخٳٺ...(، 

ًٻنَّ ٫ن ٛيڃظو رڄخ ريٍ ڃڄن ٻخڅ 

ڃٜيٍ ىنخثو ًحص ٌّځ )ٷي ّٰٚ 

رخٿڄخء ٗخٍرو، ًّٸظپ حٿيًحء 

حٿڄٔظ٘ٴِ رو، ًّئطَ حٿلٌٍ ڃن 

 ڃؤڃنو(.
أ٠ّخً ٳِ ٫ظخد حرن  ًّٸٌٽ

ؿيٌٍ ًحٿظ٬َّٞ رڄخ كپّ رو: )ىپ 

أنخ اٿَ ّيٌ أىڃخىخ ٌٓحٍىخ، 

ًؿزْن ٫ّٞ رو اٻڀْڀو، ًڃَ٘ٳِّ 

 أٿٜٸو ٳِ حٍٕٝ ٛخٷڀو(.
ًطظټٍَ حٿټنخّخص حٿظِ 

٧ًٴيخ حٿنخػَ ٙٓظـيحء ٤٫ٲ حرن 

ؿيٌٍ، ًكؼو ٫ڀَ انـخىه، ٳْٸٌٽ: 

)ٷي رڀٮ حٿْٔپ حٿُِرَ، ًنخٿنِ 

ػڂ ٬ٌّى ڃخ كٔزِ رو ًٻٴَ!( 

ٿٌٍْٜ ٗيّس ًٙثو ٿو رـ)ًٙ نٜزضُ 

 ٿٺ ر٬ي حٿظْ٘٪ ٳْٺ(.
ًٳِ اٗخٍس ٻنخثْش اٿَ أڅ 

ڃخ ٻظزو ٳْو ڃن ٬َٗه ًٯَْه ٿڂ 

ّټن ًٿْي ٳَح٭، ًٙ ّٴظٸَ اٿَ 

حٕٓخّ حٿٸٌّڂ، ّٸٌٽ: )رپ ًؿيصُ 

آؿَحً ًؿٜخً ٳزنْض، ًڃټخڅ حٿٸٌٽِ 

 ًح ٬ٓشٍ ٳٸڀض(.
ًٳِ ڃ٬ََُْٝ ٍٯزظو أڅْ ٙ طٸخرپ 

ظو ًٍؿخءحطو رخٿَىِّ ٍٓخٿ

٫يَّ 
ُ
ًح٫َٗحٝ، ّٸٌٽ: )كخٗخٹ أڅْ أ

ڃن حٿ٬خڃڀشِ حٿنخٛزش( أُ حٿٌّن 

٬ّڄڀٌڅ ًّټيًڅ ػڂ ٙ ّنخٿٌڅ 

 ْٗجخً ڃن ٬ْٓيڂ.
ًّٔظڄَ رْن ڃيٍّ ًؿٍٍِ، ًٷيْ 

ط٤ٌٍصْ ر٬ٞ حٿټنخّخص ٳِ ٍٓخٿش 
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حرن ُّيًڅ ٿظٜپ اٿَ ڃَطزش 

حٿَڃِ، ًُّٔظويځ حٿَڃُِ ٳِ 

٫َِ ٿ٤ِِّ ڃلخًٿش حٿنخػَ أً حٿ٘خ

ڃ٬نَ ڃ٬ْن ًاهٴخثو ٫ًيځ 

حٿظَّٜق رو كظَ ٙ ّټٌڅ ؿڀْخً 

ٿټپ حٿنخّ، ٳْټٌڅ ڃٴيٌڃخً ٿڀز٬ٞ 

أً ڃڄن ٬ّنْو حٿنخػَ رخٿَڃِ، 

٫ٌْٹ ًنٴِٔ ڃن أڅْ 
ُ
ٳْٸٌٽ: )أ

أٗټٌ هڀزخً، ًأٓظڄ٤َ ؿيخڃخً،...، 

ًأٗټٌ ٗټٌٍ حٿـَّق اٿَ حٿ٬ٸزخڅ 

ًحٿَهڂ(، كْغ حٓظويځ حٿ٬ٸزخڅ 

ڃِّش ٿ٫ٖيحء ًحٿَهڂ ٳِ اٗخٍس ٍ

ًحٿلٔخى حٿٌّن ٻخىًح ٙرن ُّيًڅ 

 ًٿڂ ّٔڄيڂ رؤٓڄخثيڂ. 
 انًـهت انواثغ

 انـجبق ٔانًمبثهخ
حٿ٤زخٵ ىٌ حٿـڄ٪ رْن ٿٴ٨ْن 

ڃظٸخرڀْن ٳِ حٿڄ٬نَ، ًٷي ّټٌنخ 

حٓڄْن، أً ٳ٬ڀْن، أً كَٳْن، أً 

ڃوظڀٴْن، ٳْټٌڅ طٸخرپ حٿڄ٬نْْن 

  .1ڃڄخ ِّّيُ حٿټٚځ كٔنخً ٣ًَحٳش

)أڅ ّئطَ  ًْ:ٔانًمبثهخ 

رڄ٬نْْن ڃظٌحٳٸْن أً ڃ٬خڅٍ 

ڃظٌحٳٸش ػڂ ّئطَ رڄخ ّٸخرپ ًٿٺ 

٫ڀَ حٿظَطْذ، ٻٸٌٿو ط٬خٿَ: 

                                                           

يشظخ: جهاىخ البلاغة في السعاني والبيان والبجيع، أحسج  1
 .٣١٢-٣١١الياشسي، ص

)ٳؤڃخ ڃن أ٤٫َ ًحطٸَ .... 

 .3(2ٳٔنَْٔه ٿڀ٬ٍَٔ(

٧ًّٲ حرن ُّيًڅ حٿٌٍٜس 

حٿزي٬ّْش ٿظويځ أٯَحٝ نؼَه، 

ٳخٿ٤زخٵ ٳِ ٍٓخثڀو ّټخىُ ٬ّيّ 

٣زخٷخً ّـڄ٪ رْن حٿزٔخ٣ش 

٣زخٵ ٳټَُ ّـڄ٪ ًحٿظټڀّٲ، ٳيٌ 

رْن حٕٟيحى، حٿَٰٝ ڃنو حٓظ٬َحٝ 

ٷخرڀْخص حٿنخػَ حٕىرْش ًًٌٛٙ 

 ٿڀَٰٝ حٿڄنٌ٘ى. 
ٳٴِ ٍٓخٿظو حٿيِٿْش، ؿخءص 

حٿٌٍٜس حٿ٤زخٷْش ٿٚٓظيِحء 

رخٿڄَٓپ اٿْو، ڃخ رْن ًٛٴو 

 -رْٰش حٿٔوَّش -رٜٴخص هخٍٷش

ًڃخ رْن حٿيـٌځ ٫ڀْو أهٍَ. 

ٳـ)حٿـٌىَُ ًحٿ٬ََٝ(، ً)حٿٜلّش 

ًحٿڄَٝ(، ً)رنَ ًأ٫َد(، ً)أ٧يَ 

ًأٟڄَ(، ً)حٓظٴيڂ ًأهزَ(، ىِ 

ٌٍٛ ٣زخٷْش، أٍحى ڃن هٚٿيخ 

حرن ٫زيًّ، نخىْٺ حٿٔوَّش ڃن 

٫ن حٓظ٬َحٟو ًڃلخًٿش ا٧يخٍ ٬ٓش 

ڃ٬َٳظو ٳِ ٗظَ حٿڄْخىّن، كْغ 

٧ًّٲ حٿٌٍٜ حٿ٤زخٷْش ٙهظِحٽ 

ڃ٬ڀٌڃخص ٫ڀڄْش ًطخٍّوْش ًٿٌّٰش 

                                                           

 .٠١-٥سهرة الميل: الآيات  2
جهاىخ البلاغة في السعاني والبيان والبجيع، أحسج  3

 .٣١٢الياشسي، ص
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ًأىرْش ڃظن٫ٌش ٛزض ٳِ ا٣خٍ 

 طيټڄِ ٓخهَ.
ػڂّ ٬ٌّى ڃٔظيٍٻخً ٫ڀَ ٿٔخڅ 

ًٙىّس ٳِ ه٤خرو ٙرن ٫زيًّ، 

ڃوزَحً أڅّ ڃخ ؿخءص رو حٿ٤ٌْٓش 

ڃَىًىٌ ڃٔظلْپ حٿٌٷ٩ٌ، ٳ٧ٌٲ 

حٿ٤زخٵ، ًؿنّي حٿټڀڄش، ٳِ: 

)ًؿٌىٹ ٫يځ، ًحٙٯظزخ١ رٺ نيځ، 

ًحٿوْزش ڃنٺ ٧ٴَ، ًحٿـنّش ڃ٬ٺ 

 ٓٸَ(. 
ًّزَُ حٿظٴخًص رْنيڄخ ٳِ 

حٕٛپ ًحٿڄنِٿش ًحٿٜٴخص ٻڀّيخ، 

رخٓظ٬ڄخٿو: )ٿئڃٺ ٿټَڃِ(، 

ً)٬ٟظٺ ٿټَڃِ(، ً)حٿَ٘ٵ 

ًحٿَٰد(، ً)حٿڄئڃن ًحٿټخٳَ(، 

 غ ًحٿ٤ْذ(.ً)حٿوزْ
ػڂ طنظٴٞ ٳِ ٣زخٵ ٯَْ 

ڃظـخنْ ڃ٬ڀنشً رؤڅ ڃيڄخ رڀٮَ ريخ 

ڃن أڃَ ٳٚ ٓزْپ ٕڅ طينْ َٗٳيخ 

رٌٟخ٫ظو: )ٍٙطٴ٬ضُ ٫ن ىٌه 

 حٿل٤ّش(!
ًطظٌحٿَ حٿٌٍٜ حٿ٤زخٷْش 

طزخ٫خً، ڃ٪ طِحّي ٳٌٍس ٯ٠زو 

ًٍٯزظو ٳِ حٿظنٴْْ ٫ن ڃټنٌنخص 

ٛيٍه ًٯَْطو ڃن ڃنخٳٔو: )حٿڄٔٺ 

ًحٿلڄْڂ(، ًحٿَڃخى، )حٿيْ٘ڂ 

 حٿ٬ٜذ ًًٿٌٽ(. 
ػڂ طؤطِ حٿ٠َرش حٿٸخٛڄش، 

رڄٸخرڀش ط٬٤نُ ٳِ ٛڄْڂ ٍؿٌٿظو، 

ٳْٸٌٽ ٫ڀَ ٿٔخڅ ًٙىس: )ًٻڂ رْن 

ڃن ٬ّظڄينِ رخٿٸٌس حٿ٨خىَس، 

ًحٿ٘يٌس ًحٿٌحٳَس، ًحٿنٴْ 

حٿڄًَٜٳش اٿِ، ًحٿڀٌس حٿڄٌٷٌٳش 

٫ڀِّ، ًرْن آهَ ٷي ن٠ذ ٯيَّه، 

 ًنِكض رَْه، ًًىذ ن٘خ٣و، ...(!
ٚٽ حٿ٤زخٵ ًحٿڄٸخرڀش ًڃن ه

أ٠ّخً، ّزغ حرن ُّيًڅ آٙڃو 

ًٗټٌحه حٿظِ أٳَُطيخ طـَرش 

حٿٔـن، ٫ًزَّ ٫ن َٛح٫خطو 

حٿنٴْٔش حٿظِ ىحٍص كٌٽ طنخٷ٠خص 

ٗظَ، ٻـ)حٿلْخ ًحٿـيد(، 

 ً)حٿٌْځ ًٯي(...
ػڂ ٬ّزَّ ٫ن حٓظ٬َحرو ڃن 

ٗيّس طلخڃپ أڃَْه ٫ڀْو ٳِ ٌٍٛس 

٣زخٷْش ٍٷْٸش حٿلٌحِٗ: )ڃخ ىٌح 

حٿٌنذ حٿٌُ ٿڂ ٬ّٔو ٫ٴٌٹ، 

ًحٿـيپ حٿٌُ ٿڂ ّؤصِ ڃن ًٍحثو 

 كڀڄٺ(. 
ًّزغ ٗټٌحه أڃَْه ٬ًّڀٌ 

حٿٌٜص حكظـخؿخً ٫ڀَ طٔڀْڄو ٿڄن 

ىڂ ىًنو ڃنِٿش ٳْٸٌٽ: )ًانِّ 

حٿ٬خؿُِ ٯڀزنِ حٿڄٰڀَّذ، ًٳَوََ ٫ڀَّ 

 حٿ٬٠ْٲ(.
ػڂ ّوظڂ حٿَٓخٿش رڄٸخرڀش 

ٿ٤ْٴش )ىخٻيخ أ٫ِّٹ الله ّز٤ٔيخ 

 حٕڃپ، ًّٸز٠يخ حٿوـپ(. 
ًحٿڄظظز٪ ٿَٓخثپ حرن ُّيًڅ 

حٿ٬ڄْٸش رخٿلْخس، ًحٗظڄخٿيخ 
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حٿنٸخثٞ، ٫ًڀَ حڃظِحؽ ىٌه 

 حٿنٸخثٞ ًاٳ٠خء ر٠٬يخ اٿَ ر٬ٞ. 
 انًجؾش انضبنش

 انجُبء انلهايً 
ش ًڃن حٿ٨ٌحىَ حٕٓڀٌرْ 

حٿٚٳظش ٳِ ٌٍٛه ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ 

حٿزنخء حٿيٍحڃِ، اً )٬ّظڄي 

حٿظٌَّٜ ڃن هٚٽ حٿزنخء حٿيٍحڃِ 

٫ڀَ ٫نخَٛ حٿظ٬زَْ حٿيٍحڃِ، ڃن 

كٌحٍ هخٍؿِ، ًكٌحٍ ىحهڀِ، ًكيع 

ىٍحڃِ، ًر٤پ، ًؿٌٷش، ًٷي ٬ّظڄي 

ىٌح حٿزنخء ٫ڀَ حٿَٔى حٿٸِٜٜ 

 .1حٿٌُ ّڄؼپ حٿَٜح٩ ًحٿلَٻش(

 ًٳِ ٌٍٛ حرن ُّيًڅ نڀڄْ

ك٠ٌٍحً ًحٟلخً ٿ٬نخَٛ حٿزنخء 

حٿيٍحڃِ، أىڄيخ حٿلٌحٍ 

حٿوخٍؿِ، ًحٿليع حٿيٍحڃِ، 

 ًحٿز٤پ، ًحٿ٘وْٜخص.
ًأرَُ ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿٌٍٜ 

ك٠ٌٍحً ٳِ ٍٓخثڀو، ٳٴِ ٍٓخٿظو 

حٿيِٿْش، كْغ ّظ٩ٌُ حٿو٤خد 

 أهثغ شقظٍبد:ٳْيخ رْن 
حٿټخطذ حٿلٸْٸِ: حرن ُّيًڅ 

 حٿڄنٴ٬پ رخٿليع ًحٿڄ٬زَ ٫نو.

                                                           

كسال أحسج  عشاصخ الإبجاع الفشي في شعخ أحسج مطخ، 1
 .٧٧٠غشيم، ص

ش حٿڄٴظَٟش: ًٙىّس حٿټخطز

حٿظِ طٸڄٚ حرن ُّيًڅ ٗوْٜظيخ 

 ًأٍحىىخ أڅ طټظذ ىٌح.
حٿڄظليع ٫نو: حٿڄَأس 

 حٿ٤ٌْٓش رْن حرن ٫زيًّ ًًٙىس.
حٿڄَٓپ اٿْو: حرن ٫زيًّ 

 ڃنخٳْ حرن ُّيًڅ ٫ڀَ ٷڀذ ًٙىس.
رخٟٗخٳش اٿَ أٌٛحص أهٍَ 

ٷخىڃش ڃن ٻيٌٱ حٿظخٍّن ٿظ٘يي 

ٷْخڃظيخ حٿٌىڄْش ٳِ ىٌه 

 حٿظِ طزيأ رـ: حٿَٓخٿش، 
 يمليخ ثزواء:

ٷخٳِس  ٬ي(،  رـ)أڃّخ ر ريأص 

٫ڀَ ڃخ ط٬خٍٱ ٻُظّخد حٿَٓخثپ ٫ڀَ 

حٗطْــخڅ رــو ٷزڀيــخ ڃــن رٔــڄڀشٍ 

ٛڀَ الله  زِ  ڀَ حٿن ٛٚسْ ٫ ٿشٍ ً ًكڄي

 ٫ڀْو ًٓڀڂ، ًطنزنِ ٫ڀَ: 
طليّــي حٿڄوخ٣ــذ: )حٿڄٜــخد 

 ر٬ٸڀو(.
ــبڅ  ــڀش: )ٳ ــَٹ ٿڀڄَحٓ حٿڄل

حٿ٬ـذ أٻٌد، ًڃ٬َٳش حٿڄَء نٴٔو 

 د(.أٌٛ
ــڀظنِ  ــٺ ٍحٓ ــيٱ: )ًان حٿي

نو  ٛٴَص ڃ ڃخ  ٛڀظِ  ڃن  ٔظييّخً  ڃ

 أّيُ أڃؼخٿٺ(.
ًٚ هڀْڀظٺ  حٿ٢ٌْٓ: )ڃَٓ

 ڃَطخىس، ڃٔظ٬ڄًٚ ٫ْ٘ٸظٺ ٷٌّحىس(.
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حٿظْجْْ ڃن طلٸْٶ حٿييٱ: 

)ٻخًرخً نٴٔٺ أنٺ ٓظنِٽ ٫نيخ 

 اٿِّ، ًطوڀٲ ر٬يىخ ٫ڀِّ(.
طلڀْپ حٿڄٌٷٲ: )ًٙٗٺ أنيخ 

 ٷڀّظٺ اً ٿڂ ط٨ن رٺ، ًڃڀّظٺ اً

 ٿڂ طَْٰ ٫ڀْٺ(.
 انٍٓكم:

ر٬ي طڀٺ حٿڄٸيڃش، ّڄټن أڅ 

 نٌٍى حٿيْټپ رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ:
أ. حٿٌٍٜس حٿڄؼخٿْش 

حٿڄ٫ٌِڃش: ّظٸخ٣٪ ٳِ نْٔـيخ 

ٌٛص حٿ٤ٌْٓش، ًٌٛص ڃَٓڀيخ حرن 

٫زيًّ ٳْڄخ ط٫ِڄو ىِ ٫نو، ًڃخ 

ّوخٿو ىٌ ٫ن نٴٔو، كْغ ّظ٬خٟي 

حٿٌٜطخڅ ٫ڀَ ٍٓڂ ٌٍٛس ڃؼخٿْش 

حٿلڄْيس رْن طـڄ٪ ڃظٴَّٵ حٿٜٴخص 

ؿڄْ٪ أٛنخٱ حٗنٔخنْش، ٳِ ؿڄْ٪ 

ڃـخٙص كْخطيخ، ٫زَ ڃوظڀٲ 

٫ٌٍٜىخ، ٿظڄنليخ ىٳ٬ش ًحكيس 

ٙرن ٫زيًّ، كْغ ًَُّ حٿټخطذ أً 

حٿټخطزش ٫ن حٿ٤ٌْٓش أنّيخ 

)أ٫ٌٍص ٳِ حٿٔٴخٍس ٿٺ، ًڃخ 

ٷَٜص ٳِ حٿنْخرش ٫نٺ، ُح٫ڄش أڅ 

حٿڄًَءس ٿٴ٦ٌ أنض ڃ٬نخه، 

ًحٗنٔخنْش حٓڂٌ أنض ؿٔڄو 

ىٌْٙه، ٷخ٬٣ش أنٺ حنٴَىص ً

رخٿـڄخٽ، ًحٓظؤػَص رخٿټڄخٽ، 

ًحٓظ٬ڀْض ٳِ ڃَحطذ حٿـٚٽ، 

 ًحٓظٌٿْض ٫ڀَ ڃلخٓن حٿوٚٽ(.

ػڂ ّٸلڂ حٿَحًُ ٌٛص حرن 

٫زيًّ ىحهپ ٌٛص ٤ًْٓظو، ٳْٸٌٽ: 

)كظَ هڀض أڅ ٌّٓٲ ٫ڀْو حٿٔٚځ 

 كخٓنََٺ، ٳ٠٠ٰض ڃنو...(. 
ًّٔظڄَ ٫ُڂ حٿ٤ٌْٓش ًطوْپ 

حٿٜٴخص  حرن ٫زيًّ ٳِ اٟٴخء

حٿڄؼخٿْش ٫ڀْو. ًٕڅ ىٌه حٿٌٍٜس 

حٿڄؼخٿْش حنزؼٸض ڃن طڀٺ 

حٿڄٸيڃش حٿٸخْٟش رًٍَٰه، ًطلټڂ 

ٳِ رنخثيخ حٿ٫ِڂ ًحٿظوْْپ، 

ٳڄ٬نَ ًٿٺ أنيخ ٌٍٛس ىخُثش، 

ط٠ڄَ نٸْٞ ڃخ ط٨يَ، ًرٌح طئىُ 

 اٿَ حٿو٤ٌس حٿظخٿْش: 
د. ٳ٘پ حٿٌٍٜس حٿڄؼخٿْش 

حٿٌىڄْش: اًح ٻخڅ حٿييٱ ڃن 

ٌٍٜس حٿڄؼخٿْش ٙرن ُهَٳش ىٌه حٿ

٫زيًّ ىٌ اٯَحء ًٙىّس رخٿٌٷ٩ٌ 

ٳِ ٯَحڃو، ٳبڅّ حٿنظْـش كٔزڄخ 

أٍحى حرن ُّيًڅ ٻخنض ٫ټْ ًٿٺ، 

كْغ ّوظٴِ ىنخ ٌٛص حٿ٤ٌْٓش 

حٿِح٫ڄش ًحرن ٫زيًّ حٿڄظوْپ، 

ٿْلپ ڃلڀيڄخ ٌٛص ًٙىّس حٿٜخٍځ 

ًحٿٰخٟذ ٫ڀْيڄخ: )ٳَټَيَڃَضْ ٳِ ٯَْ 

نٴوضْ ڃټيځ، ًحٓظَْٔڄَْنَضْ ًح ًٍځ، ً

ٳِ ٯَْ َٟځ، ًٿڂ طـيْ ٿَڃقٍ 

ڃيِحً، ًٙ ٿ٘ٴَسٍ ڃلِحً، رپ ٍْٟضْ 

ڃن حٿٰنْڄشِ رخّٗخد، ًطڄنضْ 

 حٿَؿ٩ٌ روٴِ كنْن(.
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كٔذ حرن  -ػڂ طٜٲ ٬ٌٍٗىخ

: )ًنوَصُ ًٻٴَصُ ٫ًزٔضُ -ُّيًڅ

ًرَٔصُ ًأريأصُ ًأ٫يصُ ًأرَٷضُ 

ًأ٫ٍيصُ...(، ًر٬ي طييّي 

حٿ٤ٌْٓش رخٿٸظپ اڅ ٫خىصْ ٿڄؼپ 

ٴَٝ ڃ٬يخ ؿيًٙ ٛيٷيخ ٳْڄخ ىٌح، ط

ًٛٴضْ ٿظٜپ اٿَ أڅّ: )حٿڄ٬َُْْيُ 

طٔڄُ٪ رو هَْحً ڃنْ أڅ طَحه(، 

 ڃيْجش رٌٿٺ ٿَٓڂ:
ؽ. حٿٌٍٜس حٿڄٍِّش ٙرن 

٫زيًّ: ًىِ حٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش ٳِ 

ن٨َ حرن ُّيًڅ ًحٿظِ أٍحىىخ أڅ 

طټٌڅ ٫ڀَ ٿٔخڅ ًٙىّس: )ىـْن 

حٿٸٌحٽ، أ٫ٍن حٿٔزخٽ، ٣ٌّپ 

، ڃٴ١َ حٿلڄٶ حٿ٬نٶ ًحٿڄًٚحس

ًحٿٰزخًس، ؿخٳِ حٿ٤ز٪، ... 

رْٰٞ حٿيْؤس... ٧خىَ حٿٌٌٓحّ، 

ڃنظن حٕنٴخّ... ٳٌؿٌىٹ ٫يځ، 

ًحٙٯظزخ١ رٺ نيځ، ًحٿوْزش ڃنٺ 

 ٧ٴَ، ًحٿـنّش ڃ٬ٺ ٓٸَ...(.
ًطظٌٿي ٫ن ىٌه حٿٌٍٜس  

ٌٍٛسٌ أهٍَ ٫زخٍس ٫ن ڃٸخٍنخص 

ٯَْ ڃظټخٳجش طزخٿٮ ٳِ طلٸَْ 

حٿَؿپ ًطڄ٬ن ٳِ حٿٔوَّش ڃنو 

 ًحٿظ٫ٚذ رو، ًحٿظنٴَْ ڃنو: 
حٿڄٸخٍنش رْن حٿوخ٣ذ 

ًحٿڄو٤ٌرش: كْغ طْٜق ًٙىس: 

)ٻْٲ ٍأّضَ ٿئڃٺ ٿټَڃِ ًٳخء، 

٬ًَِٟظُٺ ٿَ٘ٳِ ٻٴخء، ًانِ ؿيڀض 

نـٌد اٿَ أڅّ حْٕٗخء انّڄخ ط

أٗټخٿيخ، ًحٿ٤َْ انّڄخ طٸ٪ ٫ڀَ 

ّٚ ٫ڀڄض أڅ حٿَ٘ٵ  أٙٳّيخ، ًى

ًحٿَٰد ٙ ّـظڄ٬خڅ، ٬ًَٗص أڅ 

حٿڄئڃن ًحٿټخٳَ ٙ ّظٸخٍرخڅ، 

ًٷڀضَ حٿوزْغ ًحٿ٤ْذ ٙ ّٔظٌّخڅ، 

... ٳخٿنخٍ ًٙ حٿ٬خٍ، ًحٿڄنّْش 

 ًٙ حٿينّْش...(. 
ڃٸخٍنظو رؤكزخريخ حٓهَّن: 

خص ًىِ حٕهٍَ ٫زخٍس ٫ن ڃٸخٍن

ٯَْ ڃظټخٳجش، أٍحى حرن ُّيًڅ 

أڅ  -٫ڀَ ٿٔخڅ ًٙىّس -ڃن هٚٿيخ

ّيِأ رخرن ٫زيًّ، ًٌّٟق ٿو أنّو 

ٙ َّطٸِ اٿَ ٳڀٺ حرن ُّيًڅ 

ًٯَْه ڃن ًٍحى ڃـڀْ ًٙىّس، كْغ 

طٸٌٽ ٿو: )ڃخ ٻنضُ ٕطو٤َ حٿڄٔٺ 

اٿَ حٿَڃخى، ًٙ أڃظ٤ِ حٿؼٌٍ 

ر٬ي حٿـٌحى، ٳبنّڄخ ّظْڄڂ ڃن ٿڂ 

حٿيْ٘ڂ ڃن ٫يځ  ّـيْ ڃخء، ٫ًََّ

حٿلڄْڂ، ... ًٿ٬ڀٺ انڄخ ٯَٹ ڃن 

٫ڀڄض ٛزٌطِ اٿْو، ًٗييص 

ڃٔخ٫ٴظِ ٿو ڃنْ أٷڄخٍ حٿ٬َٜ، 

ًٍّلخڅ حٿڄَٜ، حٿٌّن ىڂ 

حٿټٌحٻذ ٫ڀٌ ىڄڂ، ًحٿَّخٝ ٣ْذ 

ْٗڂ، ڃخ أنض ٳْيڂ، ًأّن طٸ٪ 

ڃنيڂ، ًىپ أنض اٙ ًحً ٫ڄًَْ 

 ٳْيڂ؟(.
٫يځ حنويح٫يخ رٌٍٜطو: 

ّش ڃنو ًٿِّخىس حٗڃ٬خڅ ٳِ حٿٔوَ
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طَٓڂ ٿو ٌٍٛس ٻخٍّټظٌٍّش، طٸيځ 

ٿنخ ٿڄلش ٫ن طٸخْٓڂ حٿڄ٨يَ 

حٿنڄًٌؿِ ٿٴظْخڅ ًٿٺ حٿ٬َٜ، 

كْغ طٸٌٽ: )ًاڅ ٻنض ٷي رڀٰض 

ٷ٬َ طخرٌطٺ، ًطـخٳْض ٫ن ر٬ٞ 

ٷٌطٺ، ٤٫ًَص أٍىحنٺ، ًؿٍَص 

ىْڄخنٺ، ًحهظڀضَ ٳِ ڃْ٘ظٺ، 

ًكٌٳض ٳ٠ٌٽ ٿلْظٺ، ًأٛڀلض 

ٗخٍرٺ، ًڃ٤٤ض كخؿزٺ، ًٍٳ٬ض ه٢ 

ًحٓظؤنٴض ٫ٸي  ٫ٌحٍٹ،

اُحٍٹ...(، ڃئٻيس أنيخ ٿن 

طنوي٩ ٳِ كٸْٸظو، ڃيڄخ طٸڄٚ 

ٌٍٛ ىئٙء أً ٌٍٛ ٫َ٘حص 

 حٿ٘وْٜخص حٿنڄًٌؿْش.
 انًمبهَخ انمبػٍخ 

كْغ طٔظ٤َى ٍحؿ٬ش اٿَ 

حٿڄٸخٍنش رْنو ًرْن ٫٘خٷيخ، 

ىٌه حٿڄَّس ڃن ؿخنذ كٔخّ ىٌ 

حٿ٬خ٣ٴش ًحٿٸيٍس حٿـنْٔش: )ًٻڂ 

رْن ڃن ّظ٬ڄينِ رخٿٸٌّس 

ٿ٨خىَس، ًحٿ٘يٌس حٿٌحٳَس، ح

ًحٿنٴْ حٿڄًَٜٳش اٿِ، ًحٿڀٌس 

حٿڄٌٳٌٍس ٫ڀِّ، ًرْن آهَ ٷي ن٠ذ 

ٯيَّه، ًنِكضْ رَْه، ًًىذَ 

 ن٘خ٣و، ًٿڂ ّزٶ اٙ...(!
٫نيڃخ  -ًىټٌح طټٌڅ 

ٷي أؿيِص  -٬٣نظو ٳِ ٍؿٌٿظو

٫ڀْو نيخثْخً، ًىنخ طٜپ حٿَٓخٿش 

 اٿَ حٿو٤ٌس ٷزپ حٕهَْس: 

٬ـذ ى. حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش ٿڀ

ًحٿًٍَٰ: ر٬يَ أڅ أؿيِص ٫ڀْو ٳِ 

ٛڄْڂ ٍؿٌٿظو، أهٌصْ طظ٘ٴَ ٳْو، 

ًطلڄڀو ڃٔئًٿْش حٿنيخّش 

حٿزخثٔش حٿظِ آٽ اٿْيخ، ٷخثڀش: 

)ڃخ ٻخڅ أهڀٸٺ أڅْ طٸيٍ ر٫ٌٍٺ، 

ًطَر٪ ٫ڀَ ٟڀ٬ٺ، ًٙ طټنْ رَحٷٖ 

حٿيحٿش ٫ڀَ أىڀيخ، ٫ًنِ حٿٌٔء 

حٿڄٔظؼَْس ٿلظٴيخ، ٳڄخ أٍحٹ 

كخڅ... ٓٸ٢ حٿ٬٘خء رټپ ٫ڀَ َٓ

أ٫ٌٍص اً أ٫نْض ْٗجخً، ًأٓڄ٬ض 

 ٿٌ نخىّض كْخً(.
 

 انزٕثخ أٔ انُفً -انقزبو
ًىنخ ط٠٪ أڃخڃو  

هْخٍّن، اڃخ: ح٫ٙظَحٱ رخٿٌنذ 

ًحٿنيحڃش ٫ڀْو، ًحٿظٌرش ڃنو، 

ٳْټٌڅ )حٗظَّض حٿ٬خٳْش ٿٺ، 

 رخٿ٬خٳْش ڃنٺ(.
ًاٙ ٳخٿنٴِ ٷَٔحً اٿَ 

حٿزخىّش، )ٳبًح َٛص اٿْيخ، ٫زغ 

طٔڀ٢ نٌح٣َْىخ أٻخًٍىخ رٺ، ً

٫ڀْٺ، ٳڄن ٷ٫َش ڃ٬ٌؿّش طٸٌِّځ 

ٷٴخٹ، ....، ًٿٺ رڄخ ٷيص ّيحٹ، 

ٿظًٌٵ ًرخٽ أڃَٹ، ًطٍَ ڃِْحڅ 

 ٷيٍٹ، 
 ٳڄن ؿيڀض نٴٔو ٷيٍه

 ٍأٍ ٯَْه ڃنو ڃخ ٙ ٍَّ
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ًىټٌح ّزيً حٿزنخء 

حٿڄظٔڀٔپ ٿڀَٓخٿش رنخءحً 

خً  ، ّڄؼپ كڀٸشً ڃٴَٯشً 1ىحثَّ

 طنظيِ كْغ ريأص.

حٿزْض ًّڄټن أڅ ن٬ظزَ 

ًٙ ٿزنخء  -ر٤َّ٘و -حٕهَْ ڃوظِ

حٿَٓخٿش، كْغ طظؤٿٲ ٳِ رنخثيخ 

 حٿ٬خځ ڃن ٌٍٛطْن أٓخْٓظْن:
ٌٍٛس حرن ٫زيًّ، ٻڄخ  -

 -طَحه ٤ًْٓظو ًٍَّ نٴٔو

 حٿًٍَٰ: ٳِ حٿ٤َ٘ حًٕٽ.
ٌٍٛطو، ٻڄخ َّحىخ حرن  -

حٿلٸْٸش:  -ُّيًڅ ٫ڀَ ٿٔخڅ ًٙىّس

 ٳِ حٿ٤َ٘ حٿؼخنِ.
ًحٿٌحٷ٪ أننخ نڀڄق  

ًحٟلخً ٳِ ٌٍٛ حرن ُّيًڅ  طلًٌٙ 

حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿزنخء حٿيٍحڃِ 

ر٬ي حٿٔـن، اً ٨ّيَ حٿظلٌٽ 

ًحٟلخً ٳِ ڃٌٷٲ حٿ٘وْٜخص، كْغ 

ّظليى حٿو٤خد ٳِ ٍٓخٿظو حٿـيّش 

ڃن حٿڄَٓپ )حرن ُّيًڅ( اٿَ 

حٿڄَٓپَ اٿْو )حرن ؿيٌٍ(، نخىْٺ 

٫ن حٓظل٠خٍه ٿٖكيحع حٿظخٍّوْش 

ًٗوْٜخص ڃٌٯڀش ٳِ حٿٸيځ ٳِ 

 رؤٓڀٌد طٔڀٔڀِ طٜخ٫يُ  ه٤خرو
 

                                                           

قخاءة في الهجو الآخخ لابن  -يشظخ: الخسالة اليدلية 1
 .٧٣٠زيجون، أدي ولج آدب، ص

      ّ٘يٹ اٿْو، ٳظزيأ حٿَٓخٿش

 :انًمليخ رـ:

ريأص حٿڄٸيڃش ٳِ ىٌه  

حٿَٓخٿش أ٠ّخً رو٤خد حرن ؿيٌٍ 

ڃزخَٗس رٚ حٿڄٸيڃخص حٿڄظ٬خٍٱ 

ٻڄخ ٳِ حٿَٓخٿش  -٫ڀْيخ

ًرٚ ٳٜپ ه٤خد، ًٻؤنو  -حٿيِٿْش

أٍحى ريٌح حٿظ٘خرو ٳِ كٌٱ 

حٿڄٸيڃخص أڅ َّْ٘ اٿَ حٿٔزذ 

ًحٿڄلَٹ حٿلٸْٸِ ًٍحء ٓـنو: ڃن 

ٻظزض ًطليػض ٫نو حٿَٓخٿش 

حرن ٫زيًّ. ًروٚٱ  -حٿيِٿْش

حٿيِٿْش ٳٸي ريأ ىٌه حٿَٓخٿش 

رڄلخًٿش ٿظَٷْٶ ًٍف حٿڄوخ٣ذ 

ًحٓظڄخٿظو ًٻٔذ حٓظ٤٬خٳو 

ًحٓظ٬خىس ڃټخنظو )ّخ ْٓيُ حٿٌُ 

ًىحىُ ٿو، ًح٫ظڄخىُ ٫ڀْو، 

ًح٫ظيحىُ رو، ...(، كْغ ٬ّظڄي 

 ٫ڀَ: رنخء حٿڄٸيڃش
طليّي حٿڄوخ٣ذ: )ْٓيُ حٿٌُ 

 ًىحىُ ٿو(.
حٿڄلَٹ ٿڀڄَحٓڀش: )اڅ 

 ٓڀزظنِ أ٫ِٹ الله ٿزخّ ان٬خڃٺ(.
ڃخ ٻخڅ ڃن ڃخْٟو:  -حٿ٢ٌْٓ

)ر٬ي أڅ ن٨َ ح٫ٕڄَ اٿَ طؤڃْڀِ 

 ٿٺ، ًٓڄ٪ حٕٛڂّ ػنخثِ ٫ڀْٺ(.
طلڀْپ حٿڄٌٷٲ: )ٷي ّٰٚ 

رخٿڄخء ٗخٍرو، ًّٸظپ حٿيًحء 

 حٿڄٔظ٘ٴِ رو(.
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 ڄٸيڃش اٿَ: ًطٸٌىنخ ىٌه حٿ
 انٍٓكم

حٿٌُ ّڄټن طليّيه ر٬يس  

 ٌٍٛ، طزيأ رـ:
أ. ٌٍٛس حٿڄوًٌٽ: طزيأ 

رنزَس حنټٔخٍ ًهٌٙڅ ًحٟلش ر٬ي 

أڅ ٫يّى حٿ٨ٚڃخص ر٤َّٸش طيٽ ٫ڀَ 

حٿظٌؿّ٪، ًكخًٽ طلْٔن ٷزق 

حٿڄ٬خڃڀش رؤڅ ٬ّظٌٍ ٿو رِ٘ء 

٬ٌّى ٷزلو كُٔنخً، ٳٸخٽ: )ىپ أنخ 

 اٙ ّيٌ أىڃخىخ ٌٓحٍىخ، ًؿزْن ٫ّٞ 

رو اٻڀْڀو، ًڃَ٘ٳٌّ أٿٜٸو رخٍٕٝ 

ٛخٷڀو، ًٓڄيَُ ٫َٟو ٫ڀَ حٿنخٍ 

ڃؼٸٴو(. ػڂ ٬ٌّى ر٬ي أڅ ٣ًنّ 

نٴٔو ٫ڀَ حٿٜزَ ًحٙنظ٨خٍ، ًٻؤڅ 

رٸخّخ حٿ٬ظذ ٳِ نٴٔو أرَضْ اٙ أڅ 

طنٴـَ رخٓظٴيخځ طظ٠ق ڃَحٍطو، 

ٳْٸٌٽ: )ًأ٫ٌى ٳؤٷٌٽ: ڃخ ىٌح 

حٿٌنذ حٿٌُ ٿڂ ٬ّٔو ٫ٴٌٹ، 

ڃن ًٍحثو ًحٿـيپ حٿٌُ ٿڂ ّؤصِ 

 كڀڄٺ، ...(.
ًٷي ُحى حرن ُّيًڅ ٳِ ىٌه 

ــ٩ٌ  ــِ حٿو٠ ــ١َ ٳ ــٌٍس، ًأٳ حٿٜ

 ًحٿظٌٓپ كْنڄخ ٷخٽ: 
 اّٙ ّټُن ًنذٌ ٳ٬يٿُٺَ ًحٓ٪ٌ 

 أً ٻخڅَ ٿِ ًنذٌ ٳٴ٠ڀُٺَ أًٓ٪
ػڂ ّزيأ حرن ُّيًڅ 

رخٓظ٬َحٍٝ ڃآِٓ حٿظخٍّن ڃن 

حٓظټزخٍ ارڀْْ ٫ن حٿٔـٌى ٓىځ 

ًٙ اٿَ ٍؿڂ حٿټ٬زش ٳِ َٓىٍ  ًٌٛ

ڃوظٍَٜ ڃٌٳٶ ّنڂّ ٫ن ٬ٓش ح٩ٚ٣ 

ًػٸخٳش ٫خٿْش، ٳِ ڃلخًٿش ڃنو 

ٿظَْٰٜ ٷْڄش حٕهزخٍ حٿظِ نٸڀيخ 

حٿلخٓيًڅ ٙرن ؿيٌٍ، ػڂ ٬ّڀن 

رَحءطو ٫ن ٻپ ڃخ ٷْپ ٳِ كٸو، 

ٿْنظٸپ اٿَ ٌٍٛس أهٍَ طزيأ 

ٳْيخ ٗوْٜش حرن ُّيًڅ طنظٴٞ 

 ْٗجخً ٳْ٘جخً.

د. ٌٍٛس حٿنخٛق حٕڃْن: 

ڃخ ٯ٘٘ظٺ ًطزيأ رٸٌٿو: )ًًالله 

ر٬ي حٿنْٜلش(، ًىٌه حٿٌٍٜس، 

ًىٌح حٿظظخر٪ ڃڄخ ّٔڄْ٪ أٍرخد 

ء ، ًىٌ أڅ 1حٿزيّ٪ رخٙٓظٸٜخ

ّظنخًٽ حٿزڀْٮ ڃ٬نَ ٳْٔظٸْٜو، 

ًّؤطِ ٳْو رـڄْ٪ ٫ٌحٍٟو 

ًٿٌحُڃو، ًأًٛخٳو حٿٌحطْش، ًٙ 

ّظَٹ ٳْو ٿڄن ر٬يه ڃڄن ّظؤڃڀو 

 رٴ٠ڀو.
ًٻؤنّو ريٌه حٿٌٍٜس ٳَٔ  

و أنّو ٿڂ حٿٌٍٜس حٿٔخرٸش ًرّْن ٿ

ّٴ١َ ٳِ ه٩ٌ٠ ًطٌٓپ ٿٰخّش ٳِ 

نٴٔو ٳلٔذ، رپ ٻخڅ ىڄّو حٕٓخِٓ 

ڃنٜزخً ٫ڀَ نٜقِ أڃَْه ٿجٚ ّنوي٩ 

 رټْي حٿټخثيّن ًٛنْ٪ حٿلخٓيّن.

                                                           

البلاغة العخبية، عبج الخحسن بن حدن حبشكة السيجاني  1
 .٧/٤٧الجمذقي، 
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ػڂ ٬ٌّى ٿْلؼو ٫ڀَ  

انـخىه ٻـِء طټخڃڀِ ٿيٌح 

حٿڄ٘يي، ًٻؤنو ّظؤٍؿق ٳِ 

٫زخٍحطو رْن ڃيٍ ًؿٍِ، ًىٌ حٿٌُ 

 حٓظٸَٜ ٳِ حٿظزَُ ڃن حٿٌنٌد

حٿظِ ّظٌىڂ ًٷ٫ٌيخ. ًّٸٍَ ٫يځ 

ّؤٓو ڃنو ٿلٔن ٧نو ٳْو، ًىٌح 

ٻڄخٽ حٙٓظٸٜخء كظَ ّٸٍَ ًؿٌد 

حٿَكڄش ٿو ًحٿ٤٬ٲ ٫ڀْو، ٳْٸٌٽ 

ٿو: )ًڃخ ٿَٺَ ٿڂ طڄن٪ ڃنِ ٷزپ 

ٳظَّ، ًطيٍٻنِ ًٿڄّخ 
ُ
أڅ أ

ڃِّٵ!(.
ُ
 أ

ًنٚك٦ رًَُ ٗوْٜش  

حٿڄلخًٍ ٳِ ىٌه حٿٌٍٜس ٻ٬نَٜ 

پ ىخځ ّلغ حرن ؿيٌٍ ًٌّٻَه رـڄْ

٫ييه ًٓخرٶ ن٬ڄظو، ًٻْٲ أنو 

ُّن أٳ٠خٿو ر٬َ٘ه ًأٓزٮ ٫ڀَ 

ان٬خڃو ٍىحء ٻڀڄخطو، ٳـ٬پ 

 -حٿظِ ٷٍَ أنيخ ٳْو -ٛٴخطو

رخٷْش ڃنظَ٘س. ٳٸٌٿو: )رپ ًؿيص 

آؿَحً ًؿٜخً ٳزنْض، ًڃټخڅ حٿٸٌٽ 

ًح ٬ٓشٍ ٳٸڀض( ّٸ٤٪ حٿٔزْپ ٫ڀَ 

كٔخىه ربّٰخٽ ٛيٍ حرن ؿيٌٍ ٫ني 

طٌٻَْه رٔخرٶ ڃيّلو ًىٌ ّڄؼپ 

أ٠ّخً كٌحٍحً ىحهڀْخً ًڃلخًٿش ڃن 

حرن ُّيًڅ أڅ ّزْن أڃخځ نٴٔو 

ٷزپ حٓهَ أنو ڃخ ڃيف ڃن ٙ 

ّٔظلٶ حٿڄيّق ًٙ طٌؿو رـٌحىَه 

 حٿڀٴ٨ْش ڃن ٙ ّٔظلٶ حٿظظٌّؾ.

ًىټٌح ّظٜخ٫ي حٿلٌحٍ  

حٿيٍحڃِ ًّظنخڃَ طز٬خً ٿ٘وْٜش 

حٿڄَِٓپ ًڃٌٷٲ حٿڄَٓپَ اٿْو، اً 

ّظٜخ٫ي ٳِ كٌحٍهِ ڃظټجخً ٫ڀَ 

أٓڀٌد حٿظٌٻْي حٿڄظيٍؽ ڃن 

 حٿلٌحٍ حٿ٬خىُ ٿْٜپ اٿَ: 
ؽ. حٿظييّي رخٙنظٸخٽ اٿَ 

حٿوٌٜځ: ٳٌْٻَه ربڃټخنْش 

حٿظلٌٽ اٿَ حٿڄينخٕهٍَ، ًحٿظِ 

ٿٖڃَْ حرن ٬ّي أڃَحإىخ هٌٜڃخً 

ؿيٌٍ، ًٿو حٿ٬ٌٍ ٳِ ًٿٺ اً 

أٛخرو ڃن أڃَْه ڃن أٛخرو، ًأڅ 

ٌٛحد حٿَأُ )أڅ أطلٌٽ اًح 

رڀٰظنِ حٿ٘ڄْ، ًنزخ رِ 

حٿڄنِٽ(، ٳْټٌڅ رٌٿٺ ٷي ٳخٍٵ 

أٍٟخً طلخٹ ريخ حٿڄټخثي، ًٙ 

ّلڄْو ڃن نيٖ ًثخريخ ٍح٫ْيخ، 

ًأنو كْؼڄخ كپّ ْٓـي ٿو أىًٚ، 

ٳينخٹ ڃن حٕڃَحء ڃن َّطـِ 

ڃو ًْٟخٳظو، ٳيٌ )حٿ٠خٍد ٷيً

 -ًٷڀْپ ڃخ ىڂ -رٔيڂ ٳْيڄخ

أّنڄخ طٌؿّو ًٍََىَ ڃنيپ رَِ، ًك٢ّ 

 ٳِ ؿنخدِ ٷزٌٽ(. 
ػڂ ّظَحؿ٪ ًّنٸٞ ڃخ  

ٷٍَ أنو حٿٌٜحد ڃن حٙنظٸخٽ اٿَ 

ٯَْه، ٳْ٘زو أڃَْه رخٿ٣ٌن حٿٌُ 

ٳَحٷو،  -ٍٯڂ حٿـٴخء -ٙ ّڄټنو

رٸٌٿو: )ٯَْ أڅ حٿ٣ٌن ڃلزٌد، 

ڀزْذ ّلنّ ًحٿڄن٘ؤ ڃؤٿٌٱ، ًحٿ



 

 

 
24 

اٿَ ٣ًنو، كنْن حٿنـْذ اٿَ 

٤٫نو، ...، ىٌح اٿَ ڃٰخٙطِ 

ٿ٬ٸي ؿٌحٍٹ، ًڃنخٳٔظِ رڀل٦ ڃن 

ٷَرٺ، ًح٫ظٸخىُ أڅّ حٿ٤ڄ٪ ٳِ 

ٯَْٹ ٣ز٪، ًحٿٰنَ ڃن ٌٓحٹ 

٫نخء، ًٻپ حٿْٜي ٳِ ؿٌٱِ حٿٴَِح، 

ًحٿزيٽ ڃنٺ أ٫ٌٍ، ًحٿ٬ٌَِٝ 

نٴخء(. ًىٌح ّٸٌىنخ اٿَ حٿٌٍٜس 

حٕهَْس حٿظِ طٔزٶ هظخځ 

 حٿَٓخٿش.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انوٍبنخ: 

ى. طٌٷ٪ اؿخرش حٿ٤ڀذ: كْغ 

ّؤڃپ حٿټخطذُ أڅ طٸ٪ ىٌه 

حٿټڀڄخص ًٷ٬يخ حٿڄَؿٌ ڃنو 

ًطئىُ حٿٰخّش حٿڄنٌ٘ىس ٳِ نٴْ 

حرن ؿيٌٍ، ٳيٌ ٷي رؼو ٗټٌحه، 

ًأٿٸَ ٫ٜخٍس ىڄو ًرڀٌحه، ًكخًٽ 

ٓي ٻپ حٿ٤َٵ ٫ڀَ كٔخىه، 

ًحٓظ٬خىس ًىّ أڃَْه حٿڄٴٸٌى، 

حٿٸخىٍ ٫ڀَ أڅ ٠ّق كيحً ًىٌ 

ٿيٌه حٿڄ٬خنخس، ٳـ)الله ڃَْٔٹ ڃن 

ح٣ّٚرِ ريٌه حٿ٤ڀزش، ًاٗټخثِ ڃن 

 ىٌه حٿ٘ټٌٍ(.
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 انقبرًخ
ٌٍّى ٳِ هظخځ حٿَٓخٿش  

ْٗجخً ڃن ن٨ڄو ٿظَطخف نٴْ 

حٿٸخٍة، ًٿْٔظ٬َٝ ڃٸيٍطو ًٌّٻَ 

حٿڄَٓپ اٿْو رؤنيخ ٙ ُحٿض ٻڄخ 

ٷزٌٿِ ىِ، ًّڀٸِ ٳِ حًٕىخڅ أڅ 

حٿڄظڀٸِ ٿڀن٨ڂ حٓطِ ر٬ي حٿنؼَ 

أڃَ ڃلظٌځ حنٴٜپ كټڄو. ًىٌ 

ريٌح حٍٙطٴخ٩ ًحٿيز١ٌ رْٔپ 

حٿټڀڄخص حٿڄظٚكٸش ّوخى٩ ًّٰخٿ٢ 

حٿڄظڀٸِ، ًّټخّيه، كظَ ٨ّٴَ 

ڃنو رڄَحىه. ًّٜٲ ٷْٜيطو 

حٿڄْڄْش رخٿ٬ًَّ حٿڄييحس ٙرن 

ؿيٌٍ، ٳيٌ ٷي )ُٱ اٿْٺ ڃنو 

٫ًَٓخً ڃـڀٌّس ٳِ أػٌحريخ، 

ٛش رلڀّْيخ ًڃٚريخ( كْغ ڃنٌٜ

طوَْ ٿيخ أٿٴخ٧خً ٳْٜلشً ٫ٌرش 

حٿظَٻْذ، ر٤ْٔش حٕٿٴخ٥، ر٬ْيس 

٫ن حٿَّٰذ حٿٌُ ّنٴَ ڃنو حٿٔڄ٪ 

 ًطؤنٴو حٕنٴْ.
 -ًرنٴْ حٕٓڀٌد حٿڄي 

ؿٍُِ ٬ٌّى، ًحٛٴخً ٍٓخٿظو رؤنيخ 

ًٚ ڃن حٕڃپ ًطئهَ أهٍَ  طٸيځ ٍؿ

 ڃوخٳش حٿظٸَْٜ ًحٿوـپ.
ٳظټٌڅ طڀٺ حٿ٬زخٍحص  

هَْس حٿڄلٴِس ٫ڀَ حٗؿخرش حٕ

 ڃوظِٿشً ٓزذ ٻظخرظو حٿَٓخٿش 

 

 

رؤٓڀٌد ٍٷْٶ ڃلزذ اٿَ 

 حٿنٴْ ڃڀْن ٿ٤زخث٬يخ. 
 

 َزبئظ انجؾش
٬ّي حهظٚٱ أٓڀٌد  

ٍٓخٿظِ حرن ُّيًڅ حٿيِٿْش 

ًحٿـيّش ٍحؿ٬خً اٿَ حٙهظٚٱ ٳِ 

حٿ٨ًَٱ حٿظِ ٻظزظخ ٳْيخ، اٟخٳش 

اٿَ حٿٴخٍٵ حٿِڃنِ رْن طڀټڄخ 

ٿٌٰٙ ٳِ حٿيٍ حٿَٓخٿظْن، ٳخ

حٿڄټنٌڅ ٳِ ٍٓخٿظِ حرن ُّيًڅ 

 ُّٔظوڀٚ ڃنو ڃخ ّڀِ:
ّنيٍؽ ىٌحڅ حٿنٜخڅ ٳِ ؿنٍْ 

أىرِ ڃن أؿنخّ حٿنؼَ ّٔڄَ 

حٿَٓخثپ، ًحٿظِ ٷٔڄيخ حٿيحٌٍٓڅ 

طٸْٔڄخص ڃظ٬يىس، ڃن ٟڄنيخ 

حٿَٓخثپ حٗهٌحنْش ًحٿْٔخْٓش، 

 حٿظِ طٸ٪ ٍٓخٿظخه ٟڄنيخ.
اڅ حرن ُّيًڅ ٗوْٜش ٯنْش 

ؿٌحنذ طٔظلٶ  ڃخ طِحٽ ٳْيخ

حٿيٍحٓش، ٳخرن ُّيًڅ حٿنخػَ 

ٿْْ أٷپ ػَحءً ڃن حرن ُّيًڅ 

 حٿ٘خ٫َ.
اڅّ آٿْش حٿٔوَّش ٳِ ٍٓخٿظو 

حٿيِٿْش ٿڂ طؤصِ ٿَٰٝ طَرٌُ 

٬َّٔ ٿظٸٌّڂ حٕهٚٵ حٿڄنظٸيس 

 ًاريحٿيخ رخٕڃؼپ، ًانّڄخ ؿخءص 
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آٿْش ط٬زَّْش رلظش، 

ٿڀظنٴْْ ٫ن ڃټنٌنخص حٿ٠ٰذ 

 ًٿظيڃَْ حٿوٜڂ.
ٍٓخثپ حرن ُّيًڅ  ح٫ظڄيص

٫ڀَ حٗٻؼخٍ ڃن ريّ٪ حٙٓظ٬خٍحص 

ًحٿټنخّخص ًًَٟد حٕڃؼخٽ 

ًحٗٗخٍس اٿَ ٻزَّخص حٙكيحع ٳِ 

حٿـخىڀْش ًحٗٓٚځ ًحٙٓظ٘يخى 

 رٍَٰ حٿ٬َ٘ حٿټؼَْ.
اڅ حرن ُّيًڅ حرظټَ 

أٓخٿْزخً اّٸخ٫ْشً ًطٌَّّٜش 

ٯَّزش ٫ًڄْٸش، كخًٽ ىٌح حٿزلغ 

حٿنٴخً اٿْيخ ڃوظَٷخً ٷٌٍ٘ 

 ٤ڀلخص ًحٿٴنٌڅ حٿڄؤٿٌٳش.حٿڄٜ
طڀٺ ٻخنض ٛٴلخص ڃ٠ض، كخًٿضُ 

ٳْيخ َٗف ٍٓخٿظِ حرن ُّيًڅ، 

حٿيِٿْش ًحٿـيّش، رؤٓڀٌد آهَ، 

ٙ أ٫ُڂ أنِ ؿجض ٳْو رـيّي، 

ًٿټن الله أٓؤٽ أڅ ّټٌڅ رْن 

أ٤َٓىخ ڃخ ّٴْي ًٌّٛپ ٿڀٸخٍة 

ر٠٬خً ڃن حٿڄظ٬ش حٿظِ حٓظ٬َ٘طيخ 

هٚٽ ٓٴَُ رْن ىخطْن حٿٸ٬٤ظْن 

ْن ٿ٘وْٜش ڃظنخٷ٠ش حٿٴَّيط

 ڃؼَْس ٿڀـيٽ.
 ًالله ًٿُّ حٿظٌٳْٶ. 

 

 انًظبكه ٔانًواعغ
حٿڄٌٷٲ  -أرٌ ٳَحّ حٿلڄيحنِ

ًحٿظ٘ټْپ حٿـڄخٿِ، حٿن٬ڄخڅ 

حٿٸخِٟ، ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ 

 ځ.1982ًحٿظٌُّ٪، 
ح٫ٕٚځ، هَْ حٿيّن رن ڃلڄٌى 

رن محمد رن ٫ڀِ رن ٳخٍّ حٿٍِٻڀِ 

 ىـ(، ىحٍ حٿ٬ڀڂ ٿڀڄّْٚن،1396)ص

 ځ.2332، ١15
حٿزٚٯش حٿ٬َرْش، ٫زي 

حٿَكڄن رن كٔن كزنټش حٿڄْيحنِ 

ىـ(، ىحٍ حٿٸڀڂ، 1425حٿيڃ٘ٸِ )ص

ىڃ٘ٶ/ حٿيحٍ حٿ٘خڃْش، رًَْص، 

 ځ.1996ىـ/ 1416، ١1
ىٍحٓش  -حٿظٌَّٜ حٿزْخنِ

طلڀْڀْش ٿڄٔخثپ حٿزْخڅ، محمد 

كٔنْن أرٌ ڃٌَٓ، ىحٍ حٿظ٠خڃن 

 .1983، 2ٿڀ٤زخ٫ش، ١
حٿزٚٯش، حٿظڀوْٚ ٳِ ٫ڀٌځ 

حٿٸًِّنِ، ٟز٢ ًَٗف: ٫زي 

حٿَكڄن حٿزَٷٌٷِ، ىحٍ حٿټظذ 

، 1ٿزنخڅ، ١ -حٿ٬ڀڄْش، رًَْص

 ځ.1934
طڄخځ حٿڄظٌڅ ٳِ َٗف ٍٓخٿش 

حرن ُّيًڅ، هڀْپ رن أّزٺ 

حٿٜٴيُ، طلٸْٶ: محمد أرٌ حٿٴ٠پ 

ارَحىْڂ، حٿڄټظزش حٿ٬َّٜش، 

 ځ.1969
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ؿٌحىَ حٿزٚٯش ٳِ حٿڄ٬خنِ 

ًحٿزْخڅ ًحٿزيّ٪، أكڄي 

خٗڄِ، ىحٍ حٿٴټَ، رًَْص، حٿي

 ځ.1978، ١12
ىٙثپ ح٫ٗـخُ ٳِ ٫ڀڂ 

حٿڄ٬خنِ، ٫زي حٿٸخىَ حٿـَؿخنِ، 

، 1ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص، ١

 ځ.1988
ىٌّحڅ أرٌ حٿ٤ْذ حٿڄظنزِ 

رَ٘ف حٿ٬ٚڃش أرِ حٿزٸخء ٫زي الله 

حٿ٬ټزَُ حٿزٰيحىُ، ٟز٢ نٌٜٛو 

ًأ٫ي ٳيخٍٓو ًٷيځ ٿو: ى.٫ڄَ 

حٍ حٍٕٷڂ ٳخًٍٵ حٿ٤زخ٩، َٗٻش ى

رن أرِ حٍٕٷڂ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ 

، 1ٿزنخڅ، ١ -ًحٿظٌُّ٪، رًَْص

 ځ.1997ىـ/1418
ىٌّحڅ حٿزلظَُ، حٿزلظَُ، 

طلٸْٶ: كٔن ٻخڃپ حٿَْٜٳِ، ىحٍ 

 .3حٿڄ٬خٍٱ، ڃَٜ، ١
حٿٌهَْس ٳِ ڃلخٓن أىپ 
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 انًَزقهض

طنخًٿض حٿيٍحٓش ىًٍ   

ڃٔخىڄش حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ٳِ 

ط٤ٌّـَ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، طظَٻِ 

ڃ٘ټڀش ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ طٔخإٙص 

أىڄيخ، ڃخ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

حٗىحٍُ؟ ًهظزَص حٿيٍحٓش 

ٳَْٟظخڅ حٿٴَْٟش حًٕٿَ "ىنخٹ 

٫ٚٷش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن 

ـْخص ًط٤ٌَّ حٓظويحځ حٿزَڃ

حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ. ًحٿٴَْٟش 

حٿؼخنْش "ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش 

اكٜخثْش رْن حٓظويحځ ٗزټخص 

 حٙطٜخٽ ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ". 

ح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄنيؾ 

حٿظخٍّوِ ٿظظز٪ حٿيٍحٓخص 

حٿٔخرٸش حٿَ ؿخنذ حٿڄنيؾ 

حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًرخٟٗخٳش حٿَ 

 حٿڄنيؾ حٙٓظٸَحثِ ٿظلڀْپ

حٿزْخنخص ًحهظْخٍ ٳَْٟخص 

 حٿيٍحٓش.

طڄؼڀض أىيحٱ حٿيٍحٓش اٿَ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ آيخځ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ. 

طٌٛپ حٿيٍحٓش ٿڀ٬يّي ڃن 

حٿنظخثؾ أىڄيخ: أڅ حٓظويحځ 

حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش حٿظِ 

ّئىُ اٿَ ٓيٌٿش طزخىٽ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ًٸي حٿيًٍحص 

 ًحٿڄئطڄَحص حٿ٬ڀڄْش 

 

حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬ڄڀْش حٿ٬ڀڄْش 

حٿظټنٌٿٌؿْش ًڃن ػڂ حٙٓظؼڄخٍ 

حٕڃؼپ ٿنظخثؾ حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص 

حى ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ط٘وْٚ ًِّى

ڃ٘ټٚطيخ، ٻڄخ ّظڂ طي٫ْڂ ٷيٍطيخ 

٫ڀَ طليّي ريحثيخ حٿڄوظڀٴش 

ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃـخٍحس ٷَٜ حٿٌٷض 

حٿڄظخف ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ. ٳِ ٌٟء 

ىٌه حٿنظخثؾ طٌِٛ حٿزخكؼش 

ًٍَٟس رخٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ٳِ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، 

طټؼْٲ حٿـ٫َخص حٿظيٍّزْش 

ظليّي حٿٌحٟق ٿڀزَحڃؾ ًحٿ

ٿڀَإّش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٓظويحځ 

 طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص. 

حٿټڀڄخص حٿڄٴظخكْش: حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ، حٿظ٤ٌّـَ ، حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ
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Abstract 

The study deals with the role of the 
electronic administration’s contribution to 
the development of administrative work. 
The problem of this study is focused on 
questions, the most important of which is, 
to what extent does electronic management 
contribute to the development of 
administrative work? The study tested two 
hypotheses, the first hypothesis, "There is a 
statistically significant relationship between 
the use of software and the development of 
administrative work. The second 
hypothesis" There is a statistically 
significant relationship between the use of 
communication networks and the 
development of administrative work. " 

This study relied on the historical method 
to track previous studies, as well as the 
descriptive analytical method, in addition to 
the inductive approach to data analysis and 
selection of study hypotheses. 

The objectives of the study were to identify 
the extent of the electronic administration’s 

contribution to the development of 
administrative work. 

The study reached many results, the most 
important of which are: The use of 
electronic software that leads to easy 
exchange of information, holding scientific 
and technological courses and 
conferences, obtaining practical scientific 
and technological information, and then 
optimizing the results of research and 
studies, and the ability of the institution to 
diagnose its problems increases, and its 
ability to determine its different beginnings 
is strengthened. And the ability to cope 
with the short time available to decision-
makers.In light of these results, the 
researcher recommends the necessity of 
using electronic software in administrative 
work, intensifying training doses for 
programs and clearly defining the strategic 
vision in the use of information technology. 

Key words: electronic management, 
development, administrative work 
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 أٔلاً: الإؿبه انًُٓغً

 انًمليخ

ٌّحؿو حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ طليّخص 

ًطَْٰحص ٬َّٓش ًڃظ٬يىس ٫ًڀَ 

ٍأٓيخ حٿظَْٰحص حٿظټنٌٿٌؿْش 

حٿظِ أطخكظيخ طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄټٌنخطيخ حٿڄوظڀٴش، 

ًهخٛش حٗنظَنض، حٗنظَحنض 

ًحٗٻٔظَحنض، طِحّي حٓظويحځ 

حٿلخٓذ حٓٿِ، ػٌٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص، 

ًحٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿٴټَ حٗىحٍُ. ٳٸي 

ٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃوظڀٲ ٯِص طټنٌٿ

ؿٌحنذ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٳِ ؿڄْ٪ 

حٿڄئٓٔخص؛ اً ٙنـي ڃئٓٔش طوڀٌ 

ڃن ٷٌح٫ي رْخنخص ٿ٧ٌخثٲ اىحٍّش 

ڃوظڀٴش، ًأٛزلض ٷٌح٫ي حٿزْخنخص 

ڃن ًٍَّٟخص حٿڄئٓٔش حٿ٬َّٜش 

ًريًنيخ ٙ طٔظ٤ْ٪ حٿڄئٓٔش 

حٙٓظڄَحٍ ٳِ حٿ٬ڄپ، ٿٌح أٛزق 

حٿظَْْٰ حٗىحٍُ ڃن أىڂ ٓڄخص 

ٿلخَٟ ً حٿٌُ ّنزِٰ حٿٌٷض ح

حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ًط٧ٌْٴو رټٴخءس 

٫خٿْش ٕنو أٛزق ًٍَٟس كظڄْش. 

ًٷي ٻخڅ ًٿٺ رڄؼخرش طنزْو 

ٿڄَُْٔ حٿڄئٓٔخص رؤىڄْش 

حٙٓظـخرش ٿڀڄٔظـيحص ڃن كٌٿيڂ 

كظَ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄَْٔ أڅ ّٴيڂ 

رْجش حٿظَْْٰ ًڃن ػڄش كٔن 

اىحٍطيخ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ 

رخّـخرْش، ًنظْـش ٿيٌح حٿظَْْٰ 

ٸيحڅ طٸپ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ڃٔظٴْي ٳ

حڃن طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٗىحٍّش ڃن حٕٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش 

حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٬خڃٚص 

حٿٌٍٷْش ًحٗؿَحءحص حٿًَطْنْش 

اٿَ حٕٓخٿْذ حٗٿټظًَنْش ٳِ 

 حٗىحٍس.

 يشكهخ انلهاٍخ 

طټڄن ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ٳِ 

حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿَثِْٔ 

حٍس ڃخڃيٍ ڃٔخىڄش حٗى

حٗٿټظًَنْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

حٗىحٍُ رٌُحٍس حٿوخٍؿْش؟ ًّڄټن 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٠خڃْن ىٌه 

حٗٗټخٿْش ڃن هٚٽ ٣َف حٿظٔخإٙص 

 حٓطْش:

ىپ ىنخٹ طٌٍٜ ًحٟق ٫ن  .1

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٿيٍ 

 اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش؟

ٻْٲ طٔخىڂ حٗىحٍس  .2

حٗٿټظًَنْش ٳِ ط٤ٌَّ 

٫ڄڀْخص حٿظو٢ْ٤، حٿظن٨ْڂ، 

حٿظٌؿْو، ًٳِ ٫ڄڀْش 

 حٿَٷخرش؟
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 فوػٍبد انلهاٍخ
طظڄؼپ ٳَْٟش حٿيٍحٓش 

حٿَثْٔش أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش 

اكٜخثْش رْن حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٳِ 

 حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش. ًطظٴ٩َ ڃنيخ:
ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش  .1

اكٜخثْش رْن حٓظويحځ 

حٿزَڃـْخص ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ. 

ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش  .2

اكٜخثْش رْن حٓظويحځ ٗزټخص 

حٙطٜخٽ ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ.

 أْلاف انلهاٍخ
طظڄؼپ حىيحٱ حٿيٍحٓش  ٳِ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ آيخځ حٙىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

حٗىحٍُ ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

 حٓطِ:
ڃٴيٌځ ًأىڄْش ًڃظ٤ڀزخص  .1

 ش.ط٤زْٶ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْ

ڃٴيٌځ ًأىڄْش ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ  .2

حٗىحٍُ ًأنٌح٩ ًأىڄْش 

 ًأىيحٱ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش.

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٍؿش ط٤زْٶ  .3

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ڃ٩ٌٌٟ 

حٿيٍحٓش ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ.

حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ 

طلي ڃن ط٤زْٶ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٳِ حٿڄئٓٔخص 

 حٿ٬خڃش.

 انلهاٍخ أًٍْخ

طظڄؼپ حٕىڄْش حٿ٬ڄڀْش 

حٿظ٤زْٸْش ٿڀزلغ ٳِ ط٧ٌْٲ 

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص 

ٿٜخٿق ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ٳِ 

حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش ًڃن هٚٽ 

آيخڃو ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

حٿ٬خڃش رخٗٗخٍس اٿَ ٻْٴْش 

ط٤ٌَّه ًطٴ٬ْڀو. رْنڄخ طظڄؼپ 

حٕىڄْش حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٟٗخٳش 

ٿڀڄټظزش حٿٌٔىحنْش ٟڄن 

حٿيٍحٓخص حٿڄوظٜش ربىحٍس 

ح٫ٕڄخٽ ًرڄ٩ٌٌٟ حٓظويحځ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٗىحٍس حٿ٬ڄپ ٳِ 

 حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش.

 -ؽلٔك انلهاٍخ رًضهذ فً :

حٿليًى حٿڄټخنْش: ًُحٍس 

 حٿوخٍؿْش.

 –ځ 2314حٿليًى حٿِڃخنْش: 

 ځ.2318

حٿليًى حٿزَّ٘ش: ٣زٸض ىٌه 

ڃيٍحء اىحٍحص حٿيٍحٓش ٫ڀَ )
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حٿ٬خڃڀْن ًٍإٓخء أٷٔخځ ًڃ٧ٌٴْن 

 رٌُحٍس حٿوخٍؿْش (

 يُٓظ انلهاٍخ

ح٫ظڄيص ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ  

حٿڄنيؾ حٙٓظٸَحثِ ٿظليّي ڃـخٽ 

ًڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ًْٛخٯش 

حٿٴَْٟخص، ًحٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

حٿظلڀْڀِ ٳِ طلڀْپ حٿزْخنخص 

 ًحهظْخٍ ٳَْٟخص حٿيٍحٓش.

 يظبكه ثٍبَبد انلهاٍخ

ٜخىٍ حًٕٿْش ٳِ طڄظڀغ حٿڄ

حٙٓظزخنش، أڃخ حٿڄٜخىٍ 

حٿزْخنخص حٿؼخنٌّش ٳيِ حٿڄَحؿ٪ 

حٿيًٍّخص حٿ٬ڀڄْش حٿَٓخثپ 

 حٿ٬ڀڄْش  ًڃٌحٷ٪ حٗنظَنض

 صبٍَب: انلهاٍبد انَبثمخ.

كهاٍخ: ػبشٕه ػجلانكوٌى،  .1

  و(0212)

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ اُحٿش 

حٿٰڄٌٝ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀِ ڃٴيٌځ 

حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ًطؤػَْىخ٫ڀِ 

طَْٗي حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش، حٿٌٌٛٽ 

حٿَ ڃيٍ نـخف حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ٻآٿْش ٳِ طَْٗي 

حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش، طز٪ 

حٿظ٤زْٸخص حٿنڄًٌؽ حٕڃَّټِ، 

رخ٫ظزخٍه ّڄؼپ ڃزخىٍس ىًٿش 

ش ڃظٸيڃش طټنٌٿٌؿْخ، ڃلخًٿ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ آظَحطْـْش حٿويڃخص 

حٿ٬خڃش حٙٿټظًَنْش، ًٻْٲ أػَص 

آٿْخطيخ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿويڃش 

حٿ٬خڃش حٿَْٗيس، ڃن هٚٽ 

حٿظـَرش حٿـِحثَّش رخ٫ظزخٍىخ 

ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش. ًطټڄن أىڄْش 

حٿيٍحٓش ٳِ ٫ٚٷش حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش رخٿويڃش حٿ٬خڃش 

أىڄْش رخٿٰش، حن٤ٚٷخ ڃن ٻٌڅ 

لٌٽ نلٌ حٿويڃش حٿ٬خڃش حٿظ

حٙٿټظًَنْش ىٌ أٓخّ طَْٗي 

حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًطلْٔنيخ، 

ًحٿنيٌٝ رـيٌىىخ، رڄخ ّئْٓ 

ٿظ٤ٌَّ ن٨خځ اىحٍس حٿلټڂ 

حٿلټڂ حٿَحٗي(.  (ًحٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش

ًطڄؼڀض ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش ٳِ 

حٗؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ، اٿَ أُ ڃيٍ 

ٗټڀض حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش آٿْش 

ي حٿويڃش ڃلٌٍّش ٳِ طَْٗ

حٿ٬ڄٌڃْش ڃنوٚٽ ط٤زْٸخص 

حٿنڄًٌؽ حٕڃَّټِ ًحٿظـَرش 

حٿـِحثَّش، ًحهظزَص حٿٴَْٟش 

حًٕٿَ)حٿظلٌٽ نلٌ حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ىٌ نظْـش ٳ٘پ نڄ٢ 

حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش( حٿٌٍٷْش ٳِ 

طَْٗي حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش 

ًحٿٴَْٟش حٿؼخنْش)طلْٔن ڃٔظٌٍ 

حٙٓظـخرش، ًحٿٴ٬خٿْش، 

حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش  ًحٿنِحىش، ٳِ
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ڃَطز٢ رظ٤زْٶ نڄًٌؽ حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ًحطز٬ض حٿڄنيؾ 

 حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ(. 

طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ نظخثؾ  

أىڄيخ طڄؼپ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ڃَكڀش كخٓڄش ٳِ حٙنظٸخٽ نلٌ 

حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٗٿټظًَنْش، 

ًحٿظلٌٽ ڃن حٙطٜخٽ حٿڄزخَٗ 

ٿڀڄٌح٣نْن ڃ٪ ڃئٓٔخص حٿويڃش 

ٿ٬خڃش، اٿَ حٿظٌحٛپ حٙٳظَحِٟ ح

٫زَ حٿ٘زټخص حٗٿټظًَنْش 

حٿڄوظڀٴش، ًطن٤ڀٶ ڃن حٙٓظويحځ 

حٕڃؼپ ٿڄوظڀٲ حٕؿيِس، 

ًحٿڄ٬يحص، ًرَحڃؾ طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ، ٿظٸيځ كڀٌٙ 

ٿڀظ٬ٸْيحص ًحٿڄ٘خٻپ 

حٿزًَْٷَح٣ْش حٿظِ ط٬ظَٝ 

حٗىحٍس حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ٗټڀيخ 

ظخثؾ حٿظٸڀْيُ. ٫ًڀَ ٌٟء حٿن

طٌَٛ حٿيٍحٓش طٌْٓ٪ ن٤خٵ 

حٿويڃخص رنَ٘ حٿڄ٫ٌُخص حٓٿْش 

ٿًٍٖحٵ حٿنٸيّش ر٘ټڀٚ 

 )ڃَٻُِ)ط٠ڄْن ٻڀٸ٤خ٩ رڄ٩ٌُ آٿِ

رييٱ طٔيْپ حٿ٬ڄڀْخص، ًطٴخىُ 

حٿڄ٘خٻپ حُٙىكخځ حٿنيٌٝ رڄٴيٌځ 

حٿظ٬ڀْڂ حٿڄظِحڃن حٿٸخثڂ ٫ڀَ 

حٙطٜخٽ حٿڄزخَٗ، ًطٸيّڂ حٿيًٍّ 

 حٙٳظَحْٟش ٫ڀَ حٿ٘زټش، ٫ًيځ

حٙٷظٜخٍ ٫ڀَ اطخكش ٫ڄڀْخص 

حٿظٔـْپ حًٕٿْش ٳٸ٢ ٫ڀَ ٗزټش 

 حٗنظَنض. 

 و(0216كهاٍخ: غٍُخ َينً ) .0

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ 

٫ڀَ ىًٍ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ 

طَٷْش هيڃخص حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش 

رخٿـِحثَ، ًٻخنض حٿڄ٘ټڀش ٳِ 

حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ اٿَ أُ ڃيٍ 

ِ طٔيڂ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳ

طلْٔن ؿٌىس حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش 

رخٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش ٳِ 

حٿـِحثَ؟ ًحهظزَص حٿٴَْٟش 

حًٕٿَ )ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش 

اكٜخثْش رْن حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ًڃٔظٌٍ هيڃخص حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش 

 حٿڄٸيڃش ٳِ حٿـِحثَ(. 

طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ نظخثؾ 

ٻخنض أىڄيخ أڅ حٗىحٍس 

ِحثَ كٸٸض نـخف حٗٿټظًَنْش رخٿـ

نٔزِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄَحٳٶ 

حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش، ًٓخىڄض ٳِ 

طلْٔن حٿ٬يّي ڃن هيڃخطيخ،ٕنو 

ڃن حٿ٬ٜذ حٿٸٌٽ أڅ حٗىحٍسح 

ٗٿټظًَنْش رخٗىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش 

رٜٴش ٫خڃش ًرخٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش 

حٿڄلڀْش رٜٴش هخٛش ٳخٗڀش، ٕڅ 

حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٙطِحٽ ڃزظيثش 

ٳِ ٣َّٸيخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً

ٿظلٌّپ حٗىحٍس ڃن اىحٍس 
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طٸڀْيّش اٿَ اىحٍس اٿټظًَنْش 

ڃٸخٍنش رخٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس، ٌٓحء 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ أً ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ، كْغ ٫َٳض هيڃخص 

حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش ٫يس 

ط٤ٌٍحص ڃٸخٍنش رخٿٔنٌحص 

حٿٔخرٸش ٍٯڂ حٿ٬ٌحثٶ حٿظِ 

ْش ط٬َٷپ طـْٔي حٗىحٍس حٗٿټظًَن

 طـْٔيح ٻخڃٚ.

ًرنخء ٫ڀَ حٿنظخثؾ طٌِٛ 

حٿيٍحٓش ر٠ًٍَس حٿظټٌّن 

حٿڄظٌحٛپ ٿ٣٘خٍحص حٿ٬خڃڀْن 

رخٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش ڃٌحٻزش 

ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًًٍَٟس 

ڃٌحٛڀش حٿـيٌى ر٬ي حٿظ٤زْٶ 

حًٕٿِ ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش ڃن 

أؿپ حٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ًڃنخٷ٘ش 

 حٿظ٬َّ٘خص ًحٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن

حٿُٚڃش ٿ٠ڄخڅ أڃن ًٓٚڃش طزخىٽ 

حٿٌػخثٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٟ٪ حْٕٓ 

ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ طلټڂ حٿظٌػْٶ 

 حٗؿَحثِ ٿڀظ٬خڃٚص حٗٿټظًَنْش.

 و(0226كهاٍخ:انَٓهً، ) .3

ىيٳض حٿيٍحٓش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ 

ىًٍ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ 

طٴ٬ْپ ط٤زْٸخص حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٳِ اڃخٍس حٿَّخٝ، 

ځ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ًًٿٺ رخٓظويح

٫ن ٣َّٶ حٿڄيهپ حٿڄٔلِ 

رخٓظويحځ حٗٓظزخنش ٻؤىحس ٿـڄ٪ 

حٿزْخنخص، ًٷي ٿـؤ حٿزخكغ اٿَ 

حهظْخٍ حٿ٬ْنش حٿ٬ٌ٘حثْش ًٷي 

ًڃن أىڂ   آظزخنش 207 طڂ طٌُّ٪

حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض ٿيخ 

حٿيٍحٓش، طظٌحٳَ ط٤زْٸخص 

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ ٌٟء 

ٳِ  حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس

اڃخٍس ڃن٤ٸش حٿَّخٝ ريٍؿش 

ٷڀْڀش، ڃن أىڂ هٜخثٚ حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔظويڃش ٳِ 

ط٤زْٸخص حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

طٌٳَْ حٿزْجش حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ 

حٗريح٩، ًحٿڄًَنش ٳِ حٓظويحځ 

حٿظ٤زْٸخص حٗٿټظًَنْش، طًِّي 

حٿ٬خڃڀْن رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش 

ٿظ٤ٌَّ ڃٔظٌٍ حٓظويحڃيڂ 

حٍس حٗٿټظًَنْش، ٿظ٤زْٸخص حٗى

اڅ ڃن أىڂ حٿڄظ٤ڀزخص ٿظٌٳَْ 

ػٸخٳش طن٨ْڄْش ٿي٫ڂ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش طٌٳَْ حٿي٫ڂ 

حٿڄخٿِ، ًحٿٴنِ، ًطٌٳَْ حٿزنْش 

حٿظلظْش حٿڄٚثڄش ٙٓظويحځ 

ط٤زْٸخص حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش، 

أڃخ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلي ڃن 

طٴ٬ْپ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ريٍؿش 

ش طلظْش ٷٌّش، ٫يځ طٌحٳَ رنْ

ڃٚثڄش، ٷڀش حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش 

حٿُٚڃش ٿظْٰ٘پ ًْٛخنش ط٤زْٸخص 
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حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش، ٳَٝ حٿَّٔش 

٫ڀَ طيحًٽ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

طوٚ حٿ٬ڄپ رخٗڃخٍس. ًڃن 

حٿظٌْٛخص حٿظِ هڀٜض ٿيخ 

حٿيٍحٓش، طٌٳَْ حٿزنْش حٿظلظْش 

حٿڄٚثڄش، طٸيّڂ حٿزَحڃؾ 

حٿظيٍّزْش حٿڄٚثڄش ٿظْٰ٘پ 

ًْٛخنش حٿظ٤زْٸخص، نَ٘ حٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڄْش حٿڄَنش حٿظِ ط٘ـ٪ 

حٓظويحځ ط٤زْٸخص حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش، ًطٴ٬ْپ حٿ٬ڄپ 

 .حٗٿټظًَنِ

. كهاٍخ: يَؼٕك طلٌمً 4

 و(0211)

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ 

٫ڀَ ىًٍ حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٳِ 

كٌٻڄش َٗٻخص حٿڄٔخىڄش، ًطڄؼڀض 

حٿڄ٘ټڀش ٳِ حٗؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ 

اٿَ أُ ڃيٍ طئػَ حٿڄَحؿ٬ش 

حٿيحهڀْش ٳِ كٌٻڄش َٗٻخص 

حٿڄٔخىڄش؟ ًحهظزَص حٿيٍحٓش 

حٿٴَْٟش حًٕٿَ )ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص 

ىٙٿش اكٜخثْش رْن حٿڄَحؿ٬ش 

ٻڄش َٗٻخص حٿيحهڀْش ًكٌ

حٿڄٔخىڄش( ًحٿٴَْٟش حٿؼخنْش 

)ىنخٹ ٫ٚٷش رْن ن٨خځ حٿَٷخرش 

حٿيحهڀْش ًؿٌىس كٌٻڄش َٗٻخص 

حٿڄٔخىڄش( ٻڄخ طڄؼڀض أىڄْش 

حٿيٍحٓش حٿ٬ڄڀْش ٳِ أىڄْش 

ط٤زْٶ حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٳِ 

َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ڃڄخ ّئىُ اٿَ 

ط٤زْٶ ؿٌىس ن٨خځ حٿلٌٻڄش ٻڄخ 

أٓيڄض ٳِ حٕىڄْش حٿ٬ڀڄْش ٳِ 

ٟٗخٳش ٿڀڄټظزش حٿٌٔىحنْش ڃن ح

 ىٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ. 
طٌٛڀض حٿيٍحٓش اٿَ نظخثؾ 

ٻخنض أىڄيخ ٧يَص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص 

رٔزذ حنٴٜخٽ حٿڄڀټْش ٫ن حٗىحٍس 

٫ًـِ ن٨َّش حٿٌٻخٿش ٫ن حٿَٷخرش 

٫ڀَ اىحٍحص حٿَ٘ٻخص ًكڄخّش 

كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن ط٨٬ْڂ ڃٜخٿليڂ، 

ڃن هٚٽ كخٙص حٿٴ٘پ ًحٗٳّٚ حٿظِ 

ٗييطيخ حٿ٬يّي ڃن حٿَ٘ٻخص ٳِ 

حٿ٬خٿڂ؛ حن٤ٚٷخ ڃن ٻٌڅ 

حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش أكيح ٓٿْخص 

حٿڄيڄش ٿظٴ٬ْپ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، 

ٳٸي طَْٰ حٿيًٍ حٿظٸڀْيُ 

ٿڀڄَحؿ٪ حٿيحهڀِ ًطـخًُ ٫ڄڀْش 

طليّي ڃوخ٣َ ن٨خځ حٿَٷخرش 

حٿيحهڀْش، ٿْٜپ اٿَ حٿٸْخځ 

ريًٍ حٓظ٘خٍُ ٻزَْ ٳِ حٿَ٘ٻخص، 

٪ حٿيحهڀِ ڃ٤خٿزخ ًأٛزق حٿڄَحؿ

رؤڅ ّټٌڅ ٿيّو ٫يى ڃن حٿڄيخٍحص 

حٿٴنْش ٿظٔخ٫يه ٳِ ٳيڂ حٿو٢٤ 

ًأْٓ رنخء حٿزَحڃؾ ًطئىڀو 

ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿظٌْٛخص 

 حٿُٚڃش ٿڄـڀْ حٗىحٍس.
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٫ڀَ ٌٟء حٿنظخثؾ طٌِٛ 

حٿيٍحٓش حٙٷظيحء رخٿڄڄخٍٓخص 

ًحٿظ٤زْٸخص حٿيًٿْش ٳْڄخ ّوٜڂ 

ٓخىڄش حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٳِ 

ْٶ ڃزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، ڃن ط٤ز

هٚٽ اٛيحٍ ٷٌحنْن ًط٬َّ٘خص 

طڀِځ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿـِحثَّش 

٫ڀَ ان٘خء ٿـخڅ ٿڀڄَحؿ٬ش، 

ٿظي٫ْڂ حٓظٸٚٿْش حٿڄَحؿ٬ْن 

حٿيحهڀْْن أػنخء طؤىّظيڂ 

٫ٕڄخٿيڂ ًًحؿزخطيڂ، اه٠خ٩ 

حٿڄَحؿ٬ْن حٿيحهڀْْن رخٿَ٘ٻخص 

حٿـِحثَّش اٿَ ٫ڄڀْش طٸٌّڂ 

ٸخ١ حٿٸٌس ڃٔظڄَس ٿظليّي ن

ًحٿ٬٠ٲ ٳِ ٫ڄڀيڂ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ط٤ٌَّ هزَحطيڂ ًڃٔخ٫يطيڂ ٳِ 

ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ أٓخٿْذ حٿڄَحؿ٬ش 

حٿليّؼش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿيًٽ 

حٿڄظٸيڃش حٓظليحع ڃ٬خىي ڃظوٜٜش 

ٳِ حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٳِ 

حٿـِحثَ، ٿظيٍّذ ًطؤىْپ 

حٿڄَحؿ٬ْن حٿيحهڀْْن، ًط٤ٌَّ 

ڃيخٍحطيڂ ًطليّغ حٿ٤َٵ 

ٿظِ ّٔظويڃٌىخ ٳِ ًحٕٓخٿْذ ح

٫ڄڀْش حٿڄَحؿ٬ش، ٫ن ٣َّٶ طزخىٽ 

حٿوزَحص ڃ٪ حٿڄ٬خىي حٿيًٿْش 

 حٿڄظوٜٜش ٳِ نٴْ حٿڄـخٽ.

 

 انًجؾش الأٔل

 الإكاهح الإنكزؤٍَخ

 الإكاهح الانكزؤٍَخ أٔلاً: يفٕٓو

رخٿَٯڂ ڃن كيحػش ڃ٤ٜڀق 

حٗىحٍسح ٙٿټظًَنْش ًٳٶ ڃخطَْ٘ 

اٿْو أىرْخص حٿٴټَ حٗىحٍُ 

أنينخٹ حٿ٬يّي ڃن  حٿڄ٬خَٛ، اٙ

حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ ٷيڃض ٿيٌح 

حٿڄ٤ٜڀق، ًأڅ ٻخڅ أٯڀزيخ ٷيځ 

ٿظ٬َّٲ حٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش ن٨َ 

حٿٌؿٌى طيحهپ ًطَحر٢ ڃٴخىْڂ 

ّزْن ڃ٤ٜڀق حٿلټٌڃش 

حٙٿټظًَنْش، ًحٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش، كْغ ٫َٳض حٗىحٍس 

حٓظويحځ  " حٙٿټظًَنْش رؤنيخ

ش حٿٌٓخثپ، ًحٿظٸنْخص حٙٿټظًَنْ

رټپ ڃخطٸظ٠ْو حٿڄڄخٍٓش، أً 

حٿظن٨ْڂ، أً حٗؿَحءحص أً 

حٿظـخٍس، أً ح٫ٗٚڅ" 

 ځ(2335)٬ٓي،

ًحن٤ٚٷخ ڃڄخ ط٠ٴْو ط٤زْٸخص 

حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ٫ڀَ حٕؿيِس 

حٿزًَْٷَح٣ْش حٿلټٌڃْش، ًهخٛش 

ڃنيخ حٿويڃْش طٌؿو طظ٬َّٴخص 

ٿ٘ىحٍس حٙٿټظًَنْش كخًٿض ٍر٤يخ 

، اً رخٿويڃش حٿ٬خڃش حٿڄ٬ٸڀنش

ٍَّ حٿزخكغ ٬ْٓي رن ڃ٬ٚ حٿ٬ڄَ 

طڄؼپ " ّزؤڅ حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش
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طلٌٙ أٓخْٓخ ٳِ ڃٴيٌځ حٿ٧ٌْٴش 

حٿ٬خڃش، رلْغ طَٓن ٷْڂ حٿويڃش 

حٿ٬خڃش، ًّٜزق ؿڄيٌٍ 

حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿويڃش ڃلٌٍ 

حىظڄخځ ڃئٓٔخطخ ٿيًٿش، ٻڄخ 

ّظ٬يٍ ڃٴيٌڃو حىيٱ حٿظڄِْ ٳِ 

طٸيّڂ حٿويڃش اٿَ حٿظٌحٛپ ڃ٪ 

ڄيٌٍ رخٿڄ٬ڀٌڃخص، ًط٬ِِّ حٿـ

ىًٍه ٳِ حٿڄ٘خٍٻش، ًحٿَٷخرش ڃن 

هٚٽ ط٤ٌَّ ٫ٚٷخطخص ٛخٽ أٳ٠پ 

 "رْن حٿڄٌح٣ن ًحٿيًٿش

ٳِ كْن ٍٻِص ىٍحٓخص أهٍَ 

٫ڀَ ڃلخًٿش طزْْن ڃيٍ اڃټخنْش 

حهظٜخٍ حٿٌٷض ًحٿ٫َٔش ٳِ حنـخُ 

حٿڄ٬خڃٚص، ًطٸَّذ حٿڄٔخٳخص، 

 "ٳ٬َٳض حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش رؤنيخ

ٿڄ٬خڃٚص حٗىحٍّش، حنـخُ ح 

ًطٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ٫زَ 

ٗزټش حٙنظَنض، ىًڅ أڅ ٤٠َّ 

حٿ٬ڄٚء ٿٚنظٸخٽ اٿَ حٗىحٍحص 

ٗوْٜخ ٗنـخُ ڃ٬خڃٚطيڂ، ڃ٪ 

ڃخّظَحٳٶ ڃن اىيحٍ ٿڀٌٷض 

)حٿټَىُ، "ًحٿـييً حٿ٤خٷخص

 ځ(2335

أڃخ حٿيٻظٌٍ ٬ٓي ٯخٿذ 

ارَحىْڂ ٳْٸيځ ط٬َّٲ حٿ٘ىحٍس 

ڃن ڃلخًٿش حٙٿټظًَنْش، حن٤ٚٷخ 

حٿظڄِْْ رْنيخ ًرْن ر٬ٞ 

حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄَحىٳش ٿيخ، ڃؼپ 

حٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش، ًح٫ٕڄخٽ 

حٙٿټظًَنْش، ٬ًَّٱ حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش رخ٫ظزخٍىخ ڃن٨ٌڃش 

ڃظټخڃڀش، ًرنْش ٧ًْٴْش ًطٸنْش 

ىِ ا٣خٍ ّ٘ڄپ ٻپ ڃن " ڃٴظٌكش

ح٫ٕڄخٽ حٗٿټظًَنْش ٿڀيٙٿش ٫ڀَ 

٫ٖڄخٽ، حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ٿ

ًحٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش ٿڀيٙٿش 

٫ڀَ حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش حٿ٬خڃش 

أً حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش ٫ٕڄخٽ 

حٿلټٌڃش حٿڄٌؿيش ٿڀڄٌح٣نْن، أً 

حٿڄٌؿيش ٿ٫ٖڄخٽ، أً حٿڄٌؿيش 

ٿڄئٓٔخص ًىًحثَ حٿلټٌڃش 

 حٿڄوظڀٴش.

ٻڄخ٫َٳض حٗىحٍس حٙٿټظًَنْش 

حن٤ٚٷخ ڃن ٗټپ حٿ٬ٚٷش حٿظِ 

٣ز٬ْش حٿظٌحٛپ رْن أٛزلض طليى 

حٿٴٌح٫پ ىحهپ حٿيًٿش حٿ٣ٌنْش، 

ًٻْٲ حػَ حٿظلٌٽ ٿظ٧ٌْٲ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٫ڀَ ْٛخٯش 

طڀٺ حٿًَحر٢ رخهظٚٱ أنٌح٫يخ، 

كْغ ٫َٳض حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ڃن 

٣َٱ حٿزنٺ حٿيًٿِ رؤنيخ ڃٴيٌځ 

ّن٤ٌُ ٫ڀَ حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص، رظَْْٰ 

ٿظِْ طٴخ٫پ ڃن هٚٿيخ حٿ٤َّٸش ح

حٿڄٌح٣نْن، ًحٿڄئٓٔخص حٿظـخٍّش 

ڃ٪ حٿلټٌڃش ٿڀٔڄخف رڄ٘خٍٻش 
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حٿڄٌح٣نْن ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ 

حٿٸَحٍ، ًٍر٢ ٣َٵ أٳ٠پ ٳِ 

حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًُّخىس 

حٿ٘ٴخٳْش، ًط٬ِِّ حٿڄـظڄ٪ 

 ځ(2335حٿڄينِ .)حٿټَىُ، 

ًڃنو ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٗىحٍس 

٬ْي حٙٿټظًَنْش ىِ ريّپ ؿيّي ّ

حٿن٨َ ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن 

حٿيًٿش ًحٿڄٌح٣ن، حن٤ٚٷخ ڃن 

حٿظَْٰ حٿلخٛپ ٳِ ڃٴخىْڂ 

حٗىحٍس حٿ٬خځ، ًڃ٠خڃْن حٿويڃش 

حٿ٬خڃش، ٻڄلٜڀش ٿڀظلٌٽ ٳِ ٫ڄپ 

حٕؿيِس ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ڃن 

حٿ٘ټپ حٿظٸڀْيُ، اٿَ ٗټپ َّطټِ 

أٓخٓخ ٫ڀَ طٸنْخص حٙنظَنض، 

ًحٙنظَحنض، ًحٙٻٔظَحنض ً 

ٿزَڃـْخص، ٿظڀزْش كخؿْخص ح

حٿڄٌح٣نْن ر٘ټپ ِّّي ڃن ٍٟخ 

 .حٕٳَحى ٫ڀَ ٫ڄپ حٿلټٌڃخص

صبٍَبً: أًٍْخ الإكاهح 

 و(0224الإنكزؤٍَخ: )َغى،

ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء: ًنٸٜي  .أ 

رٌٿٺ ٓيٌٿش حنظٸخٽ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ريٷش ًحنْٔخرْش 

رْن حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش 

ًحٗىحٍحص حٿڄوظڀٴش، حٿِ٘ء 

حٿٌُ ّنظؾ ٫نو طٸڀْٚ 

حُٙىًحؿْش ٳِ اىهخٽ 

حٿزْخنخص ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ريٷش ڃن 

حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ 

حٗىحٍحص حٿلټٌڃْش،٫ڀَ 

ر٫َٔش ًٳِ انـخُ حٗؿَحءحص 

هٚٽ ٓخ٫خص ڃليىس ريٙ ڃن 

حنظ٨خٍ اطڄخځ حٗؿَحءحص 

 ٿڄيس ٣ٌّڀش ڃن حٿِڃن

ُّخىس ىٷش حٿزْخنخص: اڅ  .د 

اىهخٽ حٿزْخنخص ر٤َّٸش 

اٿټظًَنْش ّٔڄق رب٤٫خء 

حًٕٿٌّش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄ٤ڀٌرش ريٷش ٕڅ حٿوخنخص 

حٿظِ ّنزِٰ ڃڀئىخ ڃن ٣َٱ 

حٿِرٌڅ أً حٿڄظ٬خڃپ ڃ٪ 

٫ڀَ  حٗىحٍس طٔڄق رخٿلٌٜٽ

ؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش، 

ًرخٿظخٿْٲ اڅ حٿؼٸش رٜلش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص 

حٿڄظزخىٿش ٓظټٌڅ ڃَطٴ٬ش 

ًحٿٸَحٍحص ٛخثزش ًحٿنظخثؾ 

 حّٗـخرْش ڃ٠ڄٌنش.

طٸڀْٚ حٗؿَحءحص حٗىحٍّش:  .ؽ 

رٴ٠پ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوِنش ٳِ 

ؿيخُ حٿټٌڃزٌْطَ طٔظ٤ْ٪ 

حٗىحٍحص حٿلټٌڃْش أڅ طٸڀٚ 

ٷْش ًط٬زجش ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿٌٍ

حٿزْخنخص ٳِ ٻپ ڃَس ٿڀلٌٜٽ 

٫ڀَ هيڃش ڃن حٿڄئٓٔخص 

حٿلټٌڃْش، ٻڄخ أڅ حٗىحٍحص 
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حٿلټٌڃْش طٔظ٤ْ٪ أڅ طلٜپ 

٫ڀَ حٿٌػخثٶ حٿڄ٤ڀٌرش ڃن 

ڃٜيٍىخ ىًڅ طټڀْٲ 

حٿڄٌح٣نْن ڃ٘ٸش حٿظنٸپ اٿَ 

ڃَحٻِ اىحٍّش ڃوظڀٴش 

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٌػخثٶ 

 حٿڄ٤ڀٌرش ٿٸ٠خء كخؿخطو.
ٿڀ٤خٷخص حٙٓظويحځ حٕڃؼپ  . أ

حٿزَّ٘ش: اڅ ًؿٌى ٷخ٫يس 

ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ٓيٌٿش 

حٓظويحڃيخ ًط٧ٌْٴيخ 

اٿټظًَنْخ ًطًِّي حٿـيخص 

حٿڄوظٜش ٳِ ٻپ ڃټخڅ 

رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش 

ٿڀ٬ڄپ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طٔخ٫ي 

٫ڀَ طٌؿْو حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش 

ٿڀ٬ڄپ حٗنظخؿِ ًَٛٱ 

حٿ٤خٷخص ٳِ حٿ٬ڄپ حٿڄنظؾ، 

ًٿيٌح ٳبڅ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ 

ًٳِ حٿٌٷض ًح٫ٙظڄخى حٗنٔخڅ 

٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش 

حٿڄئىڀش ٳِ ح٫ٕڄيس 

حٿَثْْٔش ٿٍٚطٸخء رـٌىس 

حٿويڃخص حٿ٬خڃش اٿَ ڃٔظٌٍ 

 .ٍٳْ٪

 

 

فً يغبل الالزظبك ٔ انًبل ٔ 

 و(0226الأػًبل )ثٕؽُٕ،
طظْلڀپ ڃـظڄ٪ ٳَٛش حٙنظٸخٽ  .1

حٿظيٍّـِ ٙٓظويحځ حٿنٸٌى 

حٿَٷڄْش ًحٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش 

حٿظِ طٌٔى حٗٿټظًَنْش 

حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٻوْخٍحص 

أهٍَ رـخنذ حٿز٤خٷخص 

 . حٙثظڄخنْش

ؿٌد ٍإًّ حٕڃٌحٽ  .2

ٿٚٓظؼڄخٍحص حٿڄلڀْش نظْـش 

طٌٳَ حٿزنْش حٿظلظْش 

 حٗٿټظًَنْش حٿُٚڃش.

حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټٚص ْٟٶ  .3

حٿٌٔٵ ٬ًٌٛرخص حٿظٌّٔٶ 

حٿوخٍؿِ ًٻنظْـش ٿيڃؾ 

حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ رخٿٌٔٵ 

 حٿ٬خٿڄِ ٫زَ حٿٌٓخثپ

حٗٿټظًَنْش نڄٌ ٷ٤خ٩ 

حٿويڃخص، ًطٌٳَْ ٳَٙ 

حٓظؼڄخٍّش ؿيّيس ٫ڀَ حٕهٚ 

ٳِ ڃـخٽ طټنٌٿٌؿْخ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص
طلٸْٶ ٳخثٞ ڃن حٿڄٌحٍى  .4

 .حٿڄخٿْش



 

 

 
41 

اطخكش حٿٴَٛش أڃخځ حٿَ٘ٻخص  .5

حٿَْٰٜس ٿڀيهٌٽ ٳِ ڃـخٽ 

 .ح٫ٕڄخٽ

طِحّي ٷيٍس حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ  .6

حٿڄٔخىڄش حّٗـخرْش ٳِ 

 .حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ

أْلاف الإكاهح صبنضبً: 

 الإنكزؤٍَخ.

ط٬ڄپ حٯڀذ ڃزخىٍحص حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ٫ڀَ طلٸْٶ حنظٸخٽ، 

ًطلٌٽ ؿٌٍُ ڃن حٕٓخٿْذ حٗىحٍّش 

حٿظٸڀْيّش، اٿَ حٿ٬ڄپ 

حٙٿټظًَنِ، ٿظـْٔي ٫يى ڃن 

حٕىيحٱ حٿ٬خڃش نٌؿِىخ ٳِ حٓطِ:  

 ځ(2333)نٌرِ، 
اىحٍس حٿڄڀٴخص، ًحٓظ٬َحٝ  .1

كٴ٨يخ، حٿڄلظٌّخص ريٙ ڃن 

ًڃَحؿ٬ش ڃلظٌٍ حٿٌػْٸش ريٙ 

 ڃن ٻظخرظيخ.

حٿظلٌٽ نلٌ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ  .2

ڃَحٓٚص حٿزَّي حٙٿټظًَنِ 

 .ريٙ ڃن حٿٜخىٍ ً حٿٌحٍى

حهظٜخٍ حٿٌٷض ٫ًَٓشح نـخُ  .3

حٿڄ٬خڃٚص، كْغ حڅ حٿظ٬خڃپ 

حٙٿټظًَنِ ّظڂ ر٘ټٔنِ ىًڅ 

 حنظ٨خٍ.

طوٴْٞ كيسح ٿـيخُ  .4

حٿزًَْٷَح٣ِ ًط٬ٸْيحطو، اً 

 كخؿش اٿَ ط٠وڂ حٿڄٔظٌّخصٙ 

 حٗىحٍّش ًط٬يىىخ.
حٿظلٌٽ نلٌ حٿويڃش حٿ٬خڃش  .5

حٿڄ٬ٸڀنش٫ن ٣َّٶ ط٤ٌَّ 

حٗىحٍس حٿ٬خڃش، رخٓٿْخص 

 حٿظٸنْش حٿليّؼش.
ڄپ  .6 ٗٴخٳْش حٿ٬ لٌ  ؿو ن حٿظٌ

حٗىحٍُ، ًٗٴخٳْش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

٫ًَٟــــــــيخ أڃــــــــخځ 

ـــــــــٌح٣نْن،  حٿ٬ڄٚء،حٿڄ

 حٿڄٌٍىّن ًٯَْىڂ. 
ًرخٿظخٿِ ط٬ظزَ اىحٍس 

ٌڃش حٗٿټظًَنْش طلٌٙ حٿلټ

أٓخْٓخ ٳِ ڃٴيٌځ حٿويڃش 

حٿ٬خڃش، رڄخ َّٓن ٷْڂ حٿويڃش 

حٿ٬خڃش، ًّٜزق حٿـڄيٌٍ 

حٿڄٔظٴْي ڃن حٿويڃش ڃلٌٍ 

حىظڄخځ ڃئٓٔخص حٿيًٿش، ًِّّي 

ڃٴيٌڃيخ ٫ن ڃـَى حٿظڄِْ ٳِ 

أىحء حٿويڃخص حٿ٬خڃش، اٿَ هڀٶ 

حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ ٫ن ٣َّٶ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًط٬ِِّ ىًٍه ٳِ 

ٿڄ٘خٍٻش، ًحٿَٷخرش، ٻڄخ طظ٠ڄن ح

ط٬يّٚص ىْټڀْش ٳِ حٿزنخء 

 حٿظن٨ْڄِ ٿ٘ىحٍس.
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ًڃن ػڂ ٳخٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٌّپ حّٕيُ حٿ٬خڃڀش 

حٿِحثيس ٫ن حٿلخؿش، اٿَ أّخىُ 

٫خڃڀش ٿيخ ىًٍ أٓخِٓ ٳِ طنٴٌْ 

ڃ٘خٍّ٪ حٗىحٍس، ٫ن ٣َّٶ ا٫خىس 

حٿظؤىْپ ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص 

٣َأص ٫ڀَ حٿـيّيس حٿظِ 

حٿڄئٓٔش، ًحٙٓظٰنخء ٫ڀَ 

حٿڄ٧ٌٴْن ٯَْ حٙٻٴخء، ًٯَْ 

حٿٸخىٍّن ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ حٿٌٟ٪ 

حٿـيّي، ًطٸڀْپ ڃ٬ٌٷخص حطوخً 

حٿٸَحٍ، ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ 

حٿزْخنخص، ًٍر٤يخ ريًحثَ ٛن٪ 

حٿٸَحٍ ًڃڄخ ٓزٶ ّٚك٦ طَٻِْ 

ىٌه حٕىيحٱ ًحٿڄزخىة حٿظِ ٷيڃض 

ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش، ٫ڀَ 

نذ حٿڄظٜڀش ر٬ڄڀْخص حٗٛٚف حٿـٌح

حٗىحٍُ، ٻخٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿًَطْن، 

ًُّخىس ٳ٬خٿْش حٕؿيِس حٗىحٍّش، 

ًحٿظ٬خڃپ حٿـْي ڃ٪ ٣خٿزِ 

حٿويڃش ر٘ټپ ّي٫ڂ حٿؼٸش ٿيٍ 

٫ڄٚء حٗىحٍس، كْغ ّٔـپ ٫يځ 

حىظڄخڃيخ رخٿڄليىحص حٿزْجْش، 

ًحٿظِ طن٬ټْ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

حٿڄَىًى حٿڄنظ٨َ أڅ ّلٸٸو 

ط٤زْٶ حٗىحٍس حٿظلٌٽ نلٌ 

حٙٿټظًَنْش، رٔزذ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ 

طٴَُىخ ىٌه حٿزْجش، ًحٿظِ طئػَ 

ٓڀزخً ٫ڀَ ڃلظٌٍ ًن٩ٌ حٿويڃخص 

حٗٿټظًَنْش، ًؿ٬پ أَٓحٍ ح٫ٕڄخٽ 

حٿلټٌڃْش ٫َٟش ٿڀظييّي، ًڃوخ٣َ 

حٿـَحثڂ حٙٿټظًَنْش حٿڄٌحٷ٪ 

ًحٿزْخنخص، ًطيڃَْ ىخ ٫ن ٣َّٶ 

حٿٴًَّْ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.)٫ڄخٍ، 

 ځ(2334

هاثؼبً: فظبئض الإكاهح 

 الإنكزؤٍَخ.

ٿ٬پ حهظٚٱ نڄ٢ حٿٰيحٍس ڃن 

حٿ٘ټپ حٿظٸڀْيُ، اٿَ نڄًٌؽ 

اىحٍس حٿټظًَنْش ڃزنِ أٓخٓخً 

٫ڀَ حٓظويحځ طٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًحٙطٜخٽ، ّـ٬پ ىٌه حٕهَْس طظٔڂ 

رـڄڀش ڃن حٿوٜخثٚ، كيىىخ 

حٿيٻظٌٍ ٍأٳض ٌٍٟحڅ ٫ني ط٤َٷو 

ٳِ ٿڄټخٓذ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ؿڄڀش ڃن حٿٔڄخص ًحٿوٜخثٚ ّڄټن 

 اؿڄخٿيخ

 ځ(2334ٳِ حٓطِ: )٫ڄخٍ، 

اىحٍس ًڃظخر٬ش حٗىحٍحص  .1

حٿڄوظڀٴش ٿڀڄئٓٔش ًٻؤنيخ 

 ًكيس ڃَٻِّش.

طَٻِْ نٸ٤ش حطوخً حٿٸَحٍ  .2

ٳِ نٸخ١ حٿ٬ڄپ حٿوخٛش ريخ 

ڃ٪ ا٤٫خء ى٫ڂ أٻزَ ٳِ 

 ڃَحٷزظيخ.

٣َّٶ طٌٳَْ حٿزْخنخص ً  .3

 ٍر٤يخ.
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خص طٌٳَْ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃ .4

ڃن أؿپ ى٫ڂ ًرنخء ػٸش 

ڃئْٓٔش حّـخرْش ٿيٍ ٻخٳش 

 حٿ٬خڃڀْن.

حٿظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ  .5

ًرنخء حٿڄ٬َٳش، ًطٌٳَْ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄٔظٴْيّن 

رٌٍٜس ٳٌٍّش، ڃ٪ ُّخىس 

حٿظَحر٢ رْن حٿ٬خڃڀْن 

ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْخ، ًحٿڄظخر٬ش 

ًحٗىحٍس ٿټخٳش حٿڄٌحٍى اڅ 

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ط٬نِ 

حٗىحٍّش ڃوظڀٲ حٿظيٳٸخص 

ٿڀزْخنخص، اً ّٜزق ٗټڀيخ 

ًٙ رْن  حٿټظًَنْخً، ًڃظيحً

حٕؿيِس ًحٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش 

حٿڄوظڀٴش، ًاً ّڄِْ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْش ٫ن ٯَْىخ ڃن 

حَّٙحىحص حٿظٸڀْيّش ٓڄخص 

٫يّيس ڃنيخ ٿ٫َٔشًحٿٴ٬خٿْش 

ٳِ طٸيّڂ حٿويڃخص ر٘ټپ 

ّٸ٠ِ ٫ڀَ حٿ٬َحٷْپ 

حٿزًَْٷَح٣ْش ًحٿظ٬ٸْيحص 

ىحٍّش، ٻڄخ أنيخ اىحٍس حٗ

ريًڅ ًٍٵ كْغ ّٔظزيٽ 

حٿظ٬خڃپ حٿٌٍٷِ رخٿزَّي 

حٗٿټظًَنِ،حٍْٕٗٲ ٗٿټظًَنِ 

ًحٿَٓخثپ حٿٌٜطْش ًن٨ڂ 

 حٿڄظخر٬ش حٓٿْش.

اً أڅ طٸڀْپ حٓظويحځ حٿٌٍٵ 

ّٸ٠ِ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ٫ڄڀْخص حٿلٴ٦ 

ًحٿظٌػْٶ ًٳظق حٿڄـخٽ نلٌ 

حٓظويحځ أڃخٻن كٴ٦ حٍْٕٗٲ اٿَ 

طٔيْپ حٙطٜخٙص ڃـخٙص أهٍَ، ً

ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًهخٍؿيخ، ًىٷش 

ًًٌٟف حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ٿيٍ 

 حٿڄن٨ڄخص.

ٛٴش حٿظٌحٛپ حٿيحثڂ ٳيِ  .6

 24اىحٍس رٚ ُڃن اً ٓظٔظڄَ 

ٓخ٫ش ڃظٌحٛڀش، حٕڃَ حٿٌُ 

ّنيِ ڃ٬خنخس حٕٳَحى ٳِ 

٣خرٌٍ حٙنظ٨خٍ، ًَّٳ٪ ڃن 

ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش 

 ٿڀڄٌح٣ن.

٣خر٪ ڃًَنش طن٨ْڄْش ٬ّټٔيخ  .7

حٿ٘ـــــزټْش،  حٿڄئٓٔـــــخص

ًحٿڄئٓٔـــــخص حٿٌٻْـــــش، 

رخ٫ظزخٍىخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٛنخ٫ش 

ْٶ  ٠ٴِ ط٤ز ڄخ ّ ٳش ٻ حٿڄ٬َ

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْــش ڃًَنــش 

٫ڀَ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ، ًٌّٳَ 

حٿويڃخص ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًّٔڄق 

ـــش  ـــن حٿظز٬ْ ـــخٿظوڀٚ ڃ ر

ڃش،  ٔش حٿ٬خ ْٜٸش رخٿڄئٓ حٿڀ

ًحٿوخٛـــش، ًكظـــَ ٣ز٬ْـــش 

ــخځ  ــپ حٿڄي ــيڃخص، ًرٴ٠ حٿو

ٿڄنــ١ٌ ريــخ طٔــڄق حٗىحٍس ح

حٗٿټظًَنْــش رَٷڄنــش ؿڄْــ٪ 
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ــش  ــٶ ن٫ٌْ ــخثٶ، ًطلٸ حٿٌػ

ٍٳ٬ْش ٳِ ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص، 

ڃش  َٛ حٿيخ ٫يى حٿ٬نخ ٴٞ  ًه

حٿ٠ـــًٍَّش ٿوـــيڃخص ٯْـــَ 

 ځ(2333ڃليًىس. )نٌرِ، 

رٌٿٺ ٳخٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

طلٸٶ ڃِّيحً ڃن حٿظَحر٢ ٳِ 

حنـخُ حٿڄ٬خڃٚص، ًحٿٸْخځ 

٘ټپ ّوڀٶ رخٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ر

ڃِّيحً ڃن حٿظ٘خٍٻْش، رْن ڃوظڀٲ 

حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ُّخىس حٿڄٜيحٷْش ٳِ طٸيّڂ 

حٿويڃش حٿڄينْش، ًحٻظڄخٽ ٫نَٜ 

حٿ٘ٴخٳْش اًح ڃخ طڂ ط٬ِِّ ٫ٚٷش 

حٿيًٿش رخٿڄٌح٣ن، ًڃن هٚٽ 

حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٗٿټظًَنْش. 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ طڄؼپ حٗىحٍس 

ًٚ ط ټخڃڀْخً حٗٿټظًَنْش ڃيه

ٙٓظؼڄخٍ حٿـيي ًحٿٌٷض ًحٿلِْ، 

ًحٿټْنٌنش حٙٷظٜخىّش ًط٬ِِّ 

حٿويڃش، ًطلٸْٶ حٿَٟخ ٿڀـڄْ٪، 

ًٚ ٫ن أنيخ ٫ڄپ ڃٔظڄَ كْغ  ٳ٠

طظڄِْ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

رظٸڀْپ أًؿو حٿَٜٱ ٳِ ڃظخر٬ش 

٫ڄڀْخص حٗىحٍس حٿڄوظڀٴش ًطٸڀْپ 

ڃ٬ٌٷخص حطوخً حٿٸَحٍ ٫ن ٣َّٶ 

، ًٍر٤يخ طٌٳَْ ٷخ٫يس ٿڀزْخنخص

رڄَحٻِ حطوخً حٿٸَحٍ، ًط٧ٌْٲ 

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٿي٫ڂ 

ًرنخء ػٸخٳش ڃئْٓٔش حّـخرْش 

ٿيٍ ٻخٳش حٿ٬خڃڀْن ڃڄخ ٓزٶ 

ّڄټن ْٛخٯش ر٬ٞ حٿوٜخثٚ 

حٿـٌىَّش ٿ٘ىحٍس حٗٿټظًَنْش 

 ځ(2334ًٳٶ حٓطِ: )ُّخى، 
ُّخىس حٗطٸخڅ: اڅ حٗىحٍس  .أ 

حٗٿټظًَنْش ٻآٿْش ٫َّٜش ٳِ 

٤ٌَّ حٗىحٍُ، ٫ڄڀْخص حٿظ

ًحٿظَْْٰ حٿظن٨ْڄِ طڄؼپ 

ڃن٬َؿخً كخٓڄخً ٳِ ٗټپ 

حٿڄيخځ، ًحٕن٤٘ش حٗىحٍّش 

حٿظٸڀْيّش، ًطن٤ٌُ ٫ڀَ 

ڃِحّخ أىڄيخ حٿڄ٬خٿـش 

حٿٴٌٍّش ٿڀ٤ڀزخص، ًحٿيٷش 

ًحٿٌٌٟف حٿظخځ ٳِ حنـخُ 

 حٿڄ٬خڃٚص.

طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ: اًح ٻخنض  .د 

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ 

حٿزيحّش طلظخؽ ٿڄ٘خٍّ٪ 

ڃخٿْش ڃ٬ظزَس طييٱ ىٳ٪ 

٫ڄڀْش حٿظلٌٽ، ٳبڅ حنظيخؽ 

نڄًٌؽ حٿڄن٨ڄخص حٗٿټظًَنْش 

ر٬ي ًٿٺ ٌْٓٳَ ڃِْحنْخص 

ڃخٿْش ٟوڄش، كْغ ٿڂ ط٬ي 

حٿلخؿش ٳِ طڀٺ حٿڄَحكپ 

ٿڀْي حٿ٬خڃڀش ًحص حٿ٬يى 

 حٿټزَْ.
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طز٢ْٔ حٗؿَحءحص: أڃخځ  .ؽ 

حٿلخؿش ٿڀظليّغ، ًحٿ٬َٜنش 

حٗىحٍّش ٫ڄڀض ؿپ حَّٗحىحص 

حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ  ٫ڀَ اىهخٽ

ڃٜخٿليخ، ًكَٛض ٫ڀَ 

حٓظويحڃيخ حٙٓظويحځ حٕڃؼپ، 

ٿڄخ ٿيخ ڃن اڃټخنْخص، 

ًٷيٍحص ٳِ طڀزْش كخؿخص 

حٿڄٌح٣نْن ر٘ټپ ڃز٢ٔ 

ًَّٓ٪، هخٛش ٳِ ٧پ طن٩ٌ 

حٿٴجخص حٿظِ طٔظييٳيخ 

 أن٤٘ش حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش.
طلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش: ٳخٿ٘ٴخٳْش  .ى 

حٿټخڃڀش ىحهپ حٿڄن٨ڄخص 

لٜڀش ٿٌؿٌى حٙٿټظًَنْش ىِ ڃ

حٿَٷخرش حٙٿټظًَنْش، حٿظِ 

ط٠ڄن حٿڄلخٓزش حٿيًٍّش ٫ڀَ 

ٻڀڄخ ّٸيځ ڃن هيڃخص، اً 

ط٬َٱ حٿ٘ٴخٳْش رؤنيخ حٿـَٔ 

حٿٌُ َّر٢ رْن حٿڄٌح٣ن، 

ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ، 

ڃن ؿيش، ًحٿٔڀ٤خص حٿڄٔئًٿش 

٫ن ڃيخځ حٿويڃش حٿ٬خڃش ڃن 

ؿيش أهٍَ، ٳيِ طظْق ڃ٘خٍٻش 

 َإّش.حٿڄـظڄ٪ رؤٻڄڀو ٳِ حٿ
اڅ هٜخثٚ ط٤زْٶ حٗىحٍس 

حٙٿټظًَنْش ٷي ڃؼڀض ىحٳ٬خ 

أٓخْٓخ ٿيٍ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ 

ڃزخىٍحص حٿظلٌٽ حٙٿټظًَنِ ٳِ 

حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ، ًحٿلټٌڃخص 

ًطٌؿذ هڀٸخ ٓظَحطْـْخص 

حٿټظًَنْش ڃظن٫ٌش، ڃٸٔڄش ٫ڀَ 

ڃَحكپ كٔذ حٿ٨ًَٱ، ًحٗڃټخنْخص، 

ًىٌح ڃخّزن أڅ حٿظلٌٽ ٿ٘ىحٍسح 

ٙري أڅ ّظڂ ٫زَ  ٙٿټظًَنْش

 .ڃَحكپ
 انؼًم لاكاهي:انًجؾش انضبًَ

 لإكاهٌخ أٔلاً:يفٕٓو انٕظبئف
ٿٌ ٷڄنخ ر٬ڄڀْش ڃَحؿ٬ش 

٬َّٓش ٿٖىرْخص حٿڄوظٜش رخٗىحٍس 

ٷيّڄيخ ًكيّؼيخ، ٳڀن نٸٲ ٫ڀَ 

ط٬َّٲ ًحكي ّڄټن اڅ ن٤ڀٶ ٫ڀْو 

حٿظ٬َّٲ حٿڄ٬ظڄي ٿ٘ىحٍس، اً 

ّٔظڀِځ حٿظ٬َّٲ ٿټِ ّټٌڅ 

ط٬َّٴخ ڃ٬ظڄيح اڅ طټٌڅ ؿيش 

ح٫ٙظڄخى ٷزپ حٿظ٬َّٲ ًحكيس، 

ًىٌح أڃَ ٯَْ ٷخرپ ٿڀظلٸْٶ 

خځ كخٿش ڃن ًْٙٓڄخ ڃ٪ ٷْ

حٿظ٬يىّش ٳِ حٿڄيحٍّ 

ًحٿظٌؿْيخص ًحٿڄنخىؾ حٗىحٍّش، 

ٳ٠ٚ ٫ن ٫يځ ٷْخځ حٿ٠ًٍَس أٛٚ 

ٿلَٜ ٻپ طڀٺ حٿـيخص ٳِ ؿيش 

ًحكيس ٿڄخ ٷي ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن 

ؿڄٌى ًأكخىّش ٳِ حٿن٨َس ڃن 

ٗخنيخ حڅ طـي ڃن ط٤ٌٍ ىٌح 

حٿڄٴيٌځ ًڃخ َّطز٢ ڃن ڃٴخىْڂ 

٫ًڀٌځ اٙ حنو ڃن حٿڄڄټن ؿيحً 

ټپ رخكغ أڅ ّـَُ طٌٿْٴو ڃخ ٿ
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رْن حٿظ٬َّٴخص حٿڄظ٠خٍرش 

ٿڀوًَؽ رظ٬َّٲ ّڄظخُ رِ٘ء ڃن 

حٿ٘ڄٌٿْش ًحٗكخ٣ش ح٫ٕڂ رڄ٠ڄٌڅ 

ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ًرخ٫ظزخٍ ىٌح حٕڃَ 

ّټٌڅ حٿظ٬َّٲ حٿ٬خځ ٿ٘ىحٍس 

ح٫ظڄخىحً ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿظ٬خٍّٲ ًحٿ٘خث٬ش حٙٓظويحځ ٳِ 

حًٕٓخ١ حٿ٬ڀڄْش ىٌ أنيخ ٫ڄڀْش 

٫ٌحڃپ حٗنظخؽ حٿڄوظڀٴش  طـڄْ٪

ڃن ٍأّ ڃخٽ ٷٌٍ ٫خڃڀش ًڃٌطي 

٣ز٬ْْش أً ڃٜن٬ش ًطن٨ْڄيخ ٳِ 

حؿِحء ڃظٴخ٫ڀش ڃن أؿپ 

حٓظؼڄخٍىخ رؤٳ٠پ حٿ٤َٵ حٿڄڄټنش 

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ًّ٘ڄپ 

ىٌح حٿظ٬َّٲ حٿٌُ طڂ ح٫ٙظڄخى 

٫ڀْو ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حٓطْش: 

(1969)حرَحىْڂ، 
 

 

اڅ حٗىحٍس ٫ڄپ ٿْْ  .1

 ٫نَٜحً 

ٙري ٿيٌه حٿ٬ڄڀْش ڃن  .2

 ًؿٌى ىيٱ ڃليى

ط٬ظڄي ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ 

طٌٳَْ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬نخَٛ ًحٿڄٌحٍى 

ًحؿظڄخ٫يخ ًاّـخى حٿ٬ٚٷش 

 ٳْڄخ رْنيخ.حٿظٴخ٫ڀْش 

 صبٍَبً: أًٍْخ الإكاهح

ٿــ٘ىحٍس أىڄْــش رخٿٰــش ٳــِ 

ــَحى  ــٌى حٕٳ ــْڂ ؿي ــو ًطن٨ طٌؿْ

ــــظٚٱ  ــــَ حه ــــخص ٫ڀ ًحٿـڄخ٫

نض  ڄخ ٻخ نو ٻڀ ْغ ا ٔظٌّخطيڂ، ك ڃ

حٿـيٌى ڃظٌحٛڀش ڃ٪ ر٠٬يخ ر٠٬خً، 

ّټــٌڅ طلٸْــٶ حٕىــيحٱ أٓــيپ 

ټخطٲ  ڄخ أڅ ط ٟڄن، ٻ ـخف أ ًحٿن

حٿـيٌى ًحطٜخٿيخ ّيٽ ٫ڀَ أىڄْش 

حٗىحٍس ًڃـــيٍ نـخكيـــخ. ط٬ـــي 

ـخف  ْٓش ٿن ڄش حٕٓخ حٗىحٍس حٿيح٫

٤٘ش  ؼپ حٕن ٴش، ڃ ٤٘ش حٿڄوظڀ حٕن

ـــــخىّش،  ـــــْش، ًحٙٷظٜ حٿْٔخٓ

ًحٿ٬ٔــټَّش، ًحٿظ٬ڀْڄْــش، ٻڄــخ 

٬ي يخ ط ٸيځ  أن ٜخن٪ حًٕٽ ٿڀظ حٿ

جش  ىِ حٿزْ ـخٙص، ً ْ٪ حٿڄ ٳِ ؿڄ

حٕٓخٓــْش ٳــِ طلٸْــٶ حٿَٳخىْــش 

ــو  ــِ حٿڄٌؿ ــخنْش حٗىحٍس ى حٗنٔ

حًٕٽ ًحٕٓخٓــِ ٳــِ حٿلټٌڃــخص 

ــَ  ــْن ٫ڀ ــِ حٿڄ٬ ــش، ًى حٿڄوظڀٴ

طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٸٌڃْش ًحٿ٣ٌنْش 

حٿڄوظڀٴش، ٻٌٿٺ ىِ حٿلخڃِ حًٕٽ 

ڃن  ٴش  ڄ٪ حٿڄوظڀ ؼًَحص حٿڄـظ ٿ

ڄخ٩ حٿ ْٓڀش ح٣ٕ ٬ي حٿٌ ْش، ط وخٍؿ

زپ  ڃن ٷ ٓظويحڃخً  ٷٌس ًح ؼَ  حٕٻ

٫ٚؽ  ٳِ  ڄْن  زخكؼْن، ًحٿڄ٬ڀ حٿ

ڃ٘ـــخٻپ حٿڄـظڄـــ٪ حٿڄوظڀٴـــش، 

ــَ  ــٌٍحص حٿ٬ٜ ــن ط٤ ــش ٫ ًحٿنخؿڄ

 (2336حٿ٬َّٔش. )حٿڄٸڀِ، 

 صبنضبً: إَاع الإكاهح

طٜنٲ حٗىحٍس حٿليّؼش ٳِ 

ن٫ٌْن أٓخْْٓن ىڄخ: )هڀْٴش، 

 ځ(2338
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 ىِ حٗىحٍس الإكاهح انؼبيخ:

حٿڄظ٬ڀٸش ر٘ئًڅ حٿيًٿش أً ڃخ 

٬َّٱ رخٿ٘ؤڅ حٿ٬خځ. ٻڄخ ٤ّٜڀق 

٫ڀْيخ ٳِ ر٬ٞ حٕىرْخص ربىحٍس 

حٿيًٿش، ٯَْ أنو ٿظٴخىُ حٿوڀ٢ 

رْن حٗىحٍس حٿْٔخْٓش ًحٗىحٍس 

حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀيًٿش ٻخڅ ڃ٤ٜڀق 

 حٗىحٍس حٿ٬خڃش أٻؼَ ٫ٌْٗخً.

ًىِ  الإكاهح انقبطخ:. 0

اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿوخٛش رظ٬زَْ 

حٿڄئٓٔخص ٯَْ حٿ٬خڃش اً  أىٵ

أنيخ ط٘ڄپ اىحٍس حٿڄئٓٔخص 

حٙؿظڄخ٫ْش ًحٕىڀْش ًىِ ر٤ز٬ْش 

حٿلخٽ ڃئٓٔخص ٫خڃش أً ًحص نٴ٪ 

٫خځ. ٿٌح ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ أ٠ّخً حٓڂ 

حٗىحٍس حٿڄئٓٔش نٔزش اٿَ 

 حٿڄئٓٔش.

ًٷيى ٿٌك٦ ٳِ حٿ٬يّي ڃن 

أىرْخص حٗىحٍس حٿليّؼش هڀ٢ ر٬ٞ 

حٿټظخد ًحٿڄئٿٴْن رْن أنٌح٩ 

ىحٍس ًط٬َّٴخطيخ، اً ٤٬ِّ حٗ

٫نٌحڅ )أنٌح٩ حٗىحٍس( 

ٿڀظ٬َّٴخص ًحٕٷٔخځ ڃڄخ طٔزذ ٳِ 

كخٿش ڃن حٗريخځ ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٙ 

طِحٽ ٷخثڄش كظَ حٿٌْځ ًٙ ْٓڄخ 

 ٫ني ٯَْ حٿڄوظْٜن(.

ًنٸٜي رخٿظ٬َّٴخص أً ٳ٩ًَ 

حٗىحٍس أً أٷٔخځ حٗىحٍس 

حٿڄـخٙص حٿظوْٜٜش ٳِ حٗىحٍس 

 ځ(1999ڃنيخ: )حٿوٌْ٘ځ، 

 حٗىحٍس حٿڄخٿْش. .أ 

 اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش. .د 

 اىحٍس حٗنظخؽ. .ؽ 
 اىحٍس حٿـٌىس ًٯَْىخ. .ى 

ًٙ ّٜق طٔڄْش ىٌه حٕٷٔخځ 

ًحٿٴ٩ًَ رظٔڄْش )أنٌح٩ حٗىحٍس( 

ٕنو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃڄخ ٳْيخ ڃن 

طوْٜٜش اٙ انيخ طَْٔ ٫ڀَ ًٳٶ 

نٴْ حٿڄنيـْش ًحٿنڄ٤ْش ًٿټن ٳِ 

كيًى طوٜٚ ڃليى. ًأڃخ رْن 

حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًحٗىحٍس حٿوخٛش 

ٳبڅ ٳٌحٍٵ ٳِ حٓٿْش طـ٬پ ڃن 

 حٗىحٍطْن نڄ٤ْن ڃوظڀٴْن.
٫ًڀَ ٻپ كخٽ، ٙ ّن٤زٶ ىٌح 

حٿظٸْٔڂ ٫ڀَ ن٨خځ حٗىحٍس 

حٗٓٚڃْش، حٿٌُ ٍَّ أڅ حٗىحٍس 

ىِ نڄ٢ ًحكي ًٿْْ أنڄخ٣خً 

ڃظ٬يىس كظَ ڃ٪ حٿظوْٜٜش ٳِ 

 طٴ٫َخطيخ.

ٻڄخ ّليع ًحص حٿوڀ٢ ٿيٍ 

أهٍَ ڃن حٿټظخد َّٗلش 

ًحٗىحٍّْن ٫ني حٿليّغ ٫ن 

حٿڄنخىؾ حٗىحٍّش حٿظِ ڃن رْنيخ 

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٙ حٿلَٜ 

حٗىحٍس حٿڄَٻِّش ًحٗىحٍس 

حٿظٴ٠ٌّْش حٗىحٍس رخٕىيحٱ 
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ًٯَْىخ ڃن حٿڄنخىؾ أً حٕٓخٿْذ 

 حٗىحٍّش حٿڄظ٬يىس.

 هاثؼبً: ٔظبئف الإكاهح

طليى حٗىحٍس حٿليّؼش ٧ًخثٲ 

ِ أٍر٪ ٧ًخثٲ ٍثْْٔش حٗىحٍس ٳ

طظٴ٩َ ٫نيخ ٷٌحثڂ ٣ٌّڀش ڃن 

حٿ٧ٌخثٲ حٿٴ٫َْش حٿظِ طظ٬ڀٶ 

ر٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ ىٌه حٿ٧ٌخثٲ ىِ: 

 ځ(2335)٬ٓي، 

 . انٕظٍفخ الأٔنى: انزقـٍؾ1

ٯخٿزخً ڃخ ٬ّي حٿظو٢ْ٤ 

حٿ٧ٌْٴش حًٕٿَ ڃن ٧ًخثٲ 

حٗىحٍس، ٳيِ حٿٸخ٫يس حٿظِ طٸٌځ 

٫ڀْيخ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٕهٍَ. 

٢ْ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طظ٠ڄن ًحٿظو٤

طليّي ٣َّٸش َْٓ حٕڃٌٍ ٿ٘ؿخرش 

٫ن حٕٓجڀش ڃؼپ ڃخًح ّـذ أڅ 

طٴ٬پ، ًڃن ّٸٌځ رو، ًأّن، 

ًڃظَ، ًٻْٲ، رٌح٤ٓش حٿظو٢ْ٤ 

ْٓڄټنٺ اٿَ ؿي ٻزَْ ٻڄيَّ ڃن 

طليّي حٕن٤٘ش حٿظن٨ْڄْش حٿُٚڃش 

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ. ڃٴيٌځ حٿظو٢ْ٤ 

حٿ٬خځ ّـْذ ٫ڀَ أٍر٬ش أٓجڀش 

ىِ:
 

 

 ڃخًح نَّي أڅ نٴ٬پ؟ .أ 

 أّن نلن ڃن ًٿٺ حٿييٱ حٓڅ؟ .د 

ڃخ ىِ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ  .ؽ 

ٓظٔخ٫ينخ أً ٓظ٬ْٸنخ ٫ن 

 طلٸْٶ حٿييٱ؟
ڃخ ىِ حٿزيحثپ حٿڄظخكش  .ى 

ٿيّنخ ٿظلٸْٶ حٿييٱ؟ ًڃخ 

 ىٌ حٿزيّپ حٕٳ٠پ؟
ڃن هٚٽ حٿظو٢ْ٤ ٓظليى ٣َٵ 

َْٓ حٕڃٌٍ حٿظِ ْٓٸٌځ ريخ 

حٕٳَحى، ًحٗىحٍحص، ًحٿڄن٨ڄش 

ّخځ، ًٗيٌٍ، ًكظَ ٻټپ ٿڄيس أ

ٓنٌحص ٷخىڃش. حٿظو٢ْ٤ ّلٸٶ ىٌه 

 حٿنظخثؾ ڃن هٚٽ:
i. .طليّي حٿڄٌحٍى حٿڄ٤ڀٌرش 

ii.  طليّي ٫يى ًن٩ٌ حٿڄ٧ٌٴْن

حٿڄ٤ڀٌرْن ڃن )ٳنْْن، 

 ڃَ٘ٳْن، ڃيٍحء(.

iii.  ط٤ٌَّ ٷخ٫يس حٿزْجش

حٿظن٨ْڄْش كٔذ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ 

ّـذ أڅ طنـِ )حٿيْټپ 

 حٿظن٨ْڄِ(.

iv.  طليّي حٿڄٔظٌّخص حٿٸْخْٓش

ڃَكڀش ًرخٿظخٿِ ّڄټن  ٳِ ٻپ

ٷْخّ ڃيٍ طلٸْٸنخ ٿٖىيحٱ 

ڃڄخ ّڄټننخ ڃن اؿَحء 

حٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش ٳِ حٿٌٷض 

 حٿڄنخٓذ.
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ّڄټن طٜنْٲ حٿظو٢ْ٤ كٔذ 

حٿييٱ ڃنو أً حطٔخ٫و اٿَ ػٚع 

ٳجخص ڃوظڀٴش طٔڄَ:
 

 ځ(2339)محمد ،

حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ: ّليى 

 ٳْو حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش.

حٿظټظْټِ: ّيظڂ حٿظو٢ْ٤ 

رخٿيٍؿش حًٕٿَ رظنٴٌْ حٿو٢٤ 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس حٿ٤ٌَٓ.

حٿظو٢ْ٤ حٿظنٴٌُْ: َّٻِ 

٫ڀَ طو٢ْ٤ حٙكظْخؿخص ٗنـخُ 

حٿڄٔئًٿْخص حٿڄليىس ٿڀڄيٍحء أً 

 حٕٷٔخځ أً حٗىحٍحص.

 . إَٔاع انزقـٍؾ انضلاصخ:0

 أ. انزقـٍؾ الاٍزوارٍغً:

ّيظڂ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ 

رخٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش ٻټپ، 

ًّزيأ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ 

ًٌّؿو ڃن ٷزپ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ 

ح٫ٕڀَ ًٿټن ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص 

حٗىحٍس ّـذ أڅ ط٘خٍٹ ٳْيخ ٿټِ 

 ط٬ڄپ.

ًٯخّش حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ 

 ځ(2333ىِ: )حٿيٌحٍُ، 

i . اّـخى ه٤ش ٫خڃش ٣ٌّڀش

خځ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿڄيٍ طزْن حٿڄي

 ٿڀڄن٨ڄش ٻټپ.

ii اّـخى ڃ٘خٍٻش ڃظ٬يىس .

حٿڄٔظٌّخص ٳِ حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظو٤ْ٤ْش.

iii ط٤ٌَّ حٿڄن٨ڄش ڃن كْغ .

طآٿٲ ه٢٤ حٿٌكيحص حٿٴ٫َْش ڃ٪ 

 ر٠٬يخ حٿز٬ٞ.

 ة. انزقـٍؾ انزكزٍكً:

َّٻِ حٿظو٢ْ٤ حٿظټظْټِ ٫ڀَ 

طنٴٌْ حٕن٤٘ش حٿڄليىس ٳِ حٿو٢٤ 

طيظڂ حٙٓظَحطْـْش. ىٌه حٿو٢٤ 

رڄخ ّـذ أڅ طٸٌځ رو ٻپ ًكيس ڃن 

حٿڄٔظٌٍ حٕىنَ، ًٻْٴْش حٿٸْخځ 

ًٙ ٫ن  رو، ًڃن ْٓټٌڅ ڃٔجٌ

 حنـخُه.

حٿظو٢ْ٤ حٿظټظْټِ ًٍَُٟ 

ؿيحًٿظلٸْٶ حٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ. 

حٿڄيٍ حٿِڃنِ ٿيٌه حٿو٢٤ أٷَٜ 

ڃن ڃيٍ حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش، ٻڄخ 

أنيخ طَٻِ ٫ڀَ حٕن٤٘ش حٿٸَّزش 

ُىخ ٿظلٸْٶ حٿظِ ّـذ حنـخ

 حٙٓظَحطْـْخص حٿ٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش.

 ط. انزقـٍـً انزُفٍني:

ّٔظويځ حٿڄيَّ حٿظو٢ْ٤ 

حٿظنٴٌُْ ٗنـخُ ڃيخځ ًڃٔئًٿْخص 

٫ڄڀو. ًّڄټن أڅ طٔظويځ ڃَس 

ًحكيس أً ٫يس ڃَحص. حٿو٢٤ ًحص 

حٙٓظويحځ حٿٌحكي ط٤زٶ ٫ڀَ 

حٕن٤٘ش حٿظِ طظټٍَ. ٻڄؼخٽ ٫ڀَ 
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ش حٿو٢٤ ًحص حٙٓظويحځ حٿٌحكي ه٤

حٿڄٌحُنش. أڃخ أڃؼڀش حٿو٢٤ 

ڃٔظڄَس حٙٓظويحځ ٳيِ ه٢٤ 

حٿْٔخٓخص ًحٗؿَحءحص.
 

)ْٗلخ، 

 ځ(1998

    ك. فـٕاد إػلاك انقـؾ 

 انزُفٍنٌخ:

ًٟ٪ حٕىيحٱ:  :انقـٕح الأنى

 طليّي حٕىيحٱ حٿڄٔظٸزڀْش.

حٿو٤ٌس حٿؼخنْش: طلڀْپ  -

ًطٸْْڂ حٿزْجش: طلڀْپ حٿٌٟ٪ 

حٿلخٿِ ًحٿڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس 

 ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ.

طليّي  انقـٕح انضبنضخ:

حٿزيحثپ: رنخء ٷخثڄش ڃن 

حٙكظڄخٙص ٿَْٔ حٕن٤٘ش حٿظِ 

 ٓظٸٌىٹ طـخه أىيحٳٺ.

طٸْْڂ  انقـٕح انواثؼخ:

حٿزيحثپ: ٫ڄپ ٷخثڄش رنخء ٫ڀَ 

حٿڄِحّخ ًحٿ٬ٌْد ٿټپ حكظڄخٽ ڃن 

 حكظڄخٙص َْٓ حٕن٤٘ش.

حهظْخٍ  انقـٕح انقبيَخ:

حٿلپ حٕڃؼپ: حهظْخٍ حٙكظڄخٽ 

ٛخكذ أ٫ڀَ ڃِحّخ ًأٷپ ٫ٌْد 

 ٳ٬ڀْش.

طنٴٌْ  انقـٕح انَبكٍخ:

حٿو٤ش: طليّي ڃن ْٓظټٴپ 

رخٿظنٴٌْ، ًڃخ ىِ حٿڄٌحٍى 

حٿڄ٤٬خس ٿو، ًٻْٲ ٓظٸْڂ حٿو٤ش، 

 ًط٬ڀْڄخص ا٫يحى حٿظٸخٍَّ.

ڃَحٷزش انقـٕح انَبثؼخ: 

ًطٸْْڂ حٿنظخثؾ: حٿظؤٻي ڃن أڅ 

َ ڃؼپ ڃخ ىٌ ڃظٌٷ٪ حٿو٤ش طْٔ

ٿيخ ًاؿَحء حٿظ٬يّٚص حٿُٚڃش 

 ٿيخ.

 انزُظٍى. انٕظٍفخانضبٍَخ:0

حٿظن٨ْڂ ّزْن حٿ٬ٚٷخص رْن 

حٕن٤٘ش ًحٿٔڀ٤خص. "ًحٍّن 

رڀنټض" ًٍّڄٌني حطنَ ٳِ ٻظخريڂ 

"ڃٸيڃش حٗىحٍس" ٫َٳخ ٧ًْٴش 

حٿظن٨ْڂ ٫ڀَ أنيخ ٫ڄڀْش ىڃؾ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ڃن 

ّزْن حٿڄيخځ هٚٽ ىْټپ ٍٓڄِ 

 ًحٿٔڀ٤خص.

ىنخٿٺ أٍر٬ش أن٤٘ش رخٍُس 

 ځ(1998ٳِ حٿظن٨ْڂ: )ْٗلخ، 

طليّي أن٤٘ش حٿ٬ڄپ  .أ 

حٿظِ ّـذ أڅ طنـِ 

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ 

 حٿظن٨ْڄْش.

طٜنْٲ أنٌح٩ حٿ٬ڄپ  .د 

حٿڄ٤ڀٌرش ًڃـڄ٫ٌخص 

حٿ٬ڄپ اٿَ ًكيحص ٫ڄپ 

 اىحٍّش.
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طٴٌّٞ حٿ٬ڄپ اٿَ أٗوخٙ  .ؽ 

آهَّن ڃ٪ ح٤٫خثيڂ ٷيٍ 

 ڃنخٓذ ڃن حٿٔڀ٤ش.
طٜڄْڂ ڃٔظٌّخص حطوخً  .ى 

 حٿٸَحٍحص.
حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ڃن ٫ڄڀْش 

حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄن٨ڄش: ٻپ 

حٿٌكيحص حٿظِ ّظؤٿٲ ڃنيخ 

)حٿن٨خځ( ط٬ڄپ رظآٿٲ ٿظنٴٌْ 

حٿڄيخځ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ رټٴخءس 

 ًٳخ٫ڀْش.
 يبما ٌؼًم انزُظٍى؟

حٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڄْش ٓظـ٬پ 

طلٸْٶ ٯخّش حٿڄن٨ڄش حٿڄليىس 

حٿظو٢ْ٤ أڃَحً ٓخرٸخً ٳِ ٫ڄڀْش 

ڃڄټنخً رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳيِ 

 طٜنْٲ ڃِحّخ أهٍَ.

طٌْٟق رْجش حٿ٬ڄپ: ٻپ ٗوٚ 

ّـذ أڅ ٬ّڀڂ ڃخًح ّٴ٬پ. 

ٳخٿڄيخځ ًحٿڄٔئًٿْخص حٿڄټڀٲ 

ريخ ٻپ ٳَى، ًاىحٍس ًحٿظٸْٔڂ 

حٿظن٨ْڄِ حٿ٬خځ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ًحٟلخً ًن٫ٌْش ًكيًى حٿٔڀ٤خص 

 ّـذ أڅ طټٌڅ ڃليىس.

حٿٴٌَٟ طنْٔٶ رْجش حٿ٬ڄپ: 

ّـذ أڅ طټٌڅ ٳِ أىنَ ڃٔظٌّخطيخ 

ٻڄخ ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش 

حٿ٬ٸزخص. ًحٿًَحر٢ رْن ًكيحص 

حٿ٬ڄپ حٿڄوظڀٴش ّـذ أڅ طنڄِ 

ًط٤ٌٍ. ٻڄخ أڅ حٿظٌؿْيخص روٌٜٙ 

حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄ٧ٌٴْن ّـذ أڅ 

 ط٬َٱ.

حٿيْټپ حٿَٓڄِ ٙطوخً 

حٿٸَحٍحص: حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش رْن 

٤ٌٍ حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ ّـذ حڅ ط

ڃن هٚٽ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ. ىٌح 

ْٓظْق حنظٸخٽ حًٕحڃَ ر٘ټپ ڃَطذ 

 ٫زَ ڃٔظٌّخص حطوخً حٿٸَحٍحص.

)رڀنټض ًحطنَ( ّٔظڄَحڅ 

ٳْٸٌٙڅ أنو رظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀْش 

حٿظن٨ْڄْش ٓظظڄټن حٗىحٍس ڃن 

طلْٔن اڃټخنْش انـخُ ٧ًخثٲ 

 حٿ٬ڄپ.

انقـٕاد انقًَخ فً ػًهٍخ 

 انزُظٍى:

أ. حٿو٤ٌس حًٕٿَ: حكظَحځ 

حٿو٢٤ طڄڀِ ٫ڀَ حٿو٢٤ ًحٕىيحٱ:

حٿڄن٨ڄش حٿٰخّش ًحٕن٤٘ش حٿظِ 

ّـذ أڅ ط٬َٔ ٗنـخُىخ. ڃن 

حٿڄڄټن ان٘خء اىحٍحص ؿيّيس، أً 

ا٤٫خء ڃٔئًٿْخص ؿيّيس ٿز٬ٞ 

حٗىحٍحص حٿٸيّڄش، ٻڄخ حٿڄڄټن 

اٿٰخء ر٬ٞ حٗىحٍحص. أ٠ّخً ٷي 

طن٘ؤ ٫ٚٷخص ؿيّيس رْن ڃٔظٌّخص 

خً حٿٸَحٍحص. ٳخٿظن٨ْڂ حطو

ْٓن٘ت حٿيْټپ حٿـيّي ٿڀ٬ٚٷخص 

ًّٸْي حٿ٬ٚٷخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ 

حٓڅ.
 

 ځ(2339)محمد، 
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د. حٿو٤ٌس حٿؼخنْش: طليّي 

 حٕن٤٘ش حٿ٠ًٍَّش ٗنـخُ حٕىيحٱ:

ڃخ ىِ حٕن٤٘ش حٿ٠ًٍَّش 

ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش 

؟ ّـذ ا٫يحى ٷخثڄش حٿڄليىس

حرظيحء رخٿڄيخځ حٿٌحؿذ حنـخُىخ 

رخ٫ٕڄخٽ حٿڄٔظڄَس )حٿظِ طظټٍَ 

٫يس ڃَحص( ًحنظيخء رخٿڄيخځ 

 حٿظِ طنـِ ٿڄَس ًحكيس.

ؽ. حٿو٤ٌس حٿؼخٿؼش: طٜنْٲ 

 حٕن٤٘ش:

حٿڄيٍحء ڃ٤خٿزٌڅ ربنـخُ 

 ػٚع ٫ڄڀْخص:

i ٳلٚ ٻپ ن٘خ١ طڂ طليّيه .

ٿڄ٬َٳش ٣ز٬ْظو )طٌّٔٶ، انظخؽ 

 ًٯَْه(.

ii حٕن٤٘ش ٳِ ڃـڄ٫ٌخص ٪ًٟ .

 حٿ٬ٚٷخص.رنخء ٫ڀَ ىٌه 

iii حٿزيء رظٜڄْڂ حٕؿِحء .

 حٕٓخْٓش ڃن حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ

ى. حٿو٤ٌحص حٿَحر٬ش: طٴٌّٞ 

حٿ٬ڄپ ًحٿٔڀ٤خص: اڅ ڃٴيٌځ 

حٿلٜٚ ٻٸخ٫يس ٿيٌه حٿو٤ٌس ىٌ 

أٛپ حٿ٬ڄپ حٿظن٨ْڄِ. ٳِ ريء 

حٗىحٍحص، حٿ٤ز٬ْش، حٿٰخّش، 

حٿڄيخځ، ًأىحء حٗىحٍس ّـذ أڅ 

ًٙ ٻؤٓخّ ٿڀٔڀ٤ش. ىٌه  ّليى حً

ٿو٤ٌس ڃيڄش ٳِ ريحّش ًأػنخء ح

                                                                                                                                                                                                                      حٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڄْش.                                                                                                           

ىـ. حٿو٤ٌس حٿوخڃٔش: طٜڄْڂ 

 ڃٔظٌّخص حٿ٬ٚٷخص:

ىٌه حٿو٤ٌس طليى حٿ٬ٚٷخص 

حٿَأْٓش ًحٿ٬َْٟش )حٕٳٸْش( ٳِ 

حٿڄن٨ڄش ٻټپ. حٿيْټپ حٕٳٸِ 

ن ٻپ ّزْن ڃن ىٌ حٿڄٔئًٽ ٫

 ڃيڄش. 

أڃخ حٿيْټپ حٿَأِٓ ٳْٸٌځ 

رخٿظخٿِ:
 

 (2339)حّيخد، 

٬َّّٱ ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ رْن  .1

 حٗىحٍحص حٿ٬خڃڀش. 

ّـ٬پ حٿٸَحٍ حٿنيخثِ  .2

طلض حٿ٤َْٔس )ٳ٬يى 

حٿڄَإًْٓن طلض ٻپ ڃيَّ 

 ًحٟق(. 

. انٕظٍفخ انضبنضخ: 3

 انزٕظٍف

ىڂ  َ٘ٻظٺ  ڄٌڅ ٿ نخّ حٿڄنظ حٿ

 ٪ْ ڃن ؿڄ ْش  ؼَ أىڄ ڄٌٍى حٕٻ حٿ

ڄٌحٍى  ىٌه حٿ هٍَ.  ڄٌحٍى حٕ حٿ

حٿزَّ٘ش كٜڀض ٫ڀْيخ حٿڄن٨ڄش ڃن 

زش  ڄش ڃ٤خٿ ْٲ. حٿڄن٨ هٚٽ حٿظ٧ٌ

رظليّــي ًؿــٌد ًحٿڄلخٳ٨ــش ٫ڀــَ 

حٿڄـــ٧ٌٴْن حٿڄـــئىڀْن ٿڄڀـــِء 

هٚٽ  ڃن  يخ  ٘خٯَس ٳْ ٷ٪ حٿ حٿڄٌح

 ٢ْ٤ زيأ رظو ْٲ ّ ْٲ. حٿظ٧ٌ حٿظ٧ٌ

حٿز٘ـــَّش ًحهظْـــخٍ حٿڄـــٌحٍى 



 

 

 
53 

ؿٌىىڂ  ٣ٌحٽ ً ٔظڄَ  ڄ٧ٌٴْن ًّ حٿ

 رخٿڄن٨ڄش.

ڀَ  ْٲ ٫ ْْن حٿظ٧ٌ ټن طز ّڄ

أنيخ ٫ڄڀْش ڃټٌنش ڃن ػڄخڅ ڃيخځ 

ٗوخٙ  ڄش رخٕ ّي حٿڄن٨ ٛڄڄض ٿظًِ

حٿڄنخٓــــزْن ٳــــِ حٿڄنخٛــــذ 

حٿڄنخٓـــزش. ىـــٌه حٿو٤ـــٌحص 

حٿؼڄخنْش طظ٠ڄن: طو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى 

حٿز٘ــَّش، طــٌٳَْ حٿڄــ٧ٌٴْن، 

ن٨ڄــش، حٙهظْــخٍ، حٿظ٬َّــٲ رخٿڄ

حٿظـــيٍّذ ًحٿظ٤ـــٌَّ، طٸْـــْڂ 

ـــخص  ـــآص ًحٿظَٷْ حٕىحء، حٿڄټخٳ

)ًهٴٞ حٿيٍؿخص( ًحٿنٸپ، ًانيخء 

 (2339حٿويڃش. )حّيخد، 

كيس  ٻپ ًح ڀَ  ٓنظ٬َٱ ٫ ًحٓڅ 

 ڃن ىٌه حٿڄيخځ حٿؼڄخنِ ٫ن ٷَد.

 . يٓبو انزٕظٍف انضًبٍَخ:1

 أ. رقـٍؾ انًٕاهك انجشوٌخ:

ــٌحٍى  ــ٢ْ حٿڄ ــن طو٤ ــش ڃ حٿٰخّ

ىِ  َّ٘ش  ْش حٿز ڃن ط٤ٰ ٻي  حٿظؤ

حكظْخؿخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن. 

ــ٢  ــپ ه٤ ــٺ رظلڀْ ــپ ًٿ ــظڂ ٫ڄ ًّ

حٿڄن٨ڄـــش ٿظليّـــي حٿڄيـــخٍحص 

ڄ٧ٌٴْن.  ٳِ حٿ ىخ  ڀٌد طٌحٳَ حٿڄ٤

ًٿ٬ڄڀْش طو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

ػــٚع ٫نخٛــَ ىــِ:
 

)٫زــيحٿَكْڂ، 

 ځ(1977

i.  ـــخص ـــئ رخكظْخؿ حٿظنز

 حٿڄن٨ڄش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن. 

ii.  ڃٸخٍنــــش حكظْخؿــــخص

ــــ٧ٌٴِ ــــش رڄ  حٿڄن٨ڄ

ٔي  ٗلْن ٿ ڄش حٿڄَ حٿڄن٨

 ىٌه حٙكظْخؿخص. 

iii.  ط٤ٌَّ ه٢٤ ًحٟلش طزْن

٫يى حٕٗوخٙ حٿٌّن ْٓظڂ 

ــخٍؽ  ــن ه ــنيڂ )ڃ ط٬ْْ

حٿڄن٨ڄـــش( ًڃـــن ىـــڂ 

ــْظڂ  ــٌّن ٓ ــوخٙ حٿ حٕٗ

ــپ  ــن ىحه ــيٍّزيڂ )ڃ ط

ــٌه  ــي ى ــش( ٿٔ حٿڄن٨ڄ

 حٙكظْخؿخص. 

ٳِ ىٌه  رٕفٍو انًٕظفٍٍ:. د

ؿٌد  ڀَ حٗىحٍس  ـذ ٫ ْش ّ حٿ٬ڄڀ

حٿڄَٗــلْن ٿٔــي حٙكظْخؿــخص ڃــن 

ــظويځ  ــخٯَس. ًٓظٔ ــخثٲ حٿ٘ حٿ٧ٌ

ٿش  ىٌه حٿلخ ٳِ  طْن  حٗىحٍس أىح

ــــش  ــــٴخص حٿ٧ٌْٴ ــــخ ڃٌحٛ ىڄ

ـؤ حٗىحٍس  ٷي طڀ يخ. ً ًڃظ٤ڀزخط

ڄن  لغ ٫ ٓخثپ ٿڀز ڃن حٿٌ ّي  ٿڀ٬ي

ــپ:  ــخص، ڃؼ ــٌه حٙكظْخؿ ــِ ى ٤ّٰ

حٿـَحثــي حٿ٬خىّــش ًحٿـَحثــي 

٫ٚنــخص، ًًٻــخٙص حٿڄوظٜــش رخٗ

ــي  ــخٽ رخٿڄ٬خى ــپ، أً حٙطٜ حٿ٬ڄ

ــخىٍ  ــش، ًڃٜ ــخص حٿظـخٍّ ًحٿټڀْ

)ىحهڀْــش ً/أً هخٍؿْــش( أهــٍَ. 

ًكخٿْــخ رــيأص ح٫ٗٚنــخص ٫ــن 

٫ن  طيحٍ  ؿخص  ٧خثٲ ًحٙكظْخ حٿٌ
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٣َّٶ حٗنظَنض كْغ أن٘ؤص حٿ٬يّي 

 ڃن حٿڄٌحٷ٪ ٿيٌح حٿَٰٝ.

ــش  ط. الافزٍاابه: ــي ٫ڄڀْ ر٬

ــئٙء  ــْڂ ى ــظڂ طٸْ ــٌٳَْ، ّ حٿظ

ٰ٘پ حٿڄَ ٸيڃٌح ٿ ٿٌّن ط ٗلْن ح

حٿڄٌحٷــ٪ حٿڄ٬ڀــن ٫نيــخ، ًّــظڂ 

حهظْـــخٍ ڃـــن طظ٤ـــخرٶ ٫ڀْـــو 

ـــش  ـــٌحص ٫ڄڀْ ـــخص. ه٤ حٙكظْخؿ

حٙهظْــخٍ ٷــي طظ٠ــڄن ڃڀــت ر٬ــٞ 

حٙٓظڄخٍحص، ًڃٸخرٚص، ًحهظزخٍحص 

ــ٩ٌ  ــش، ًحٿَؿ ــش أً ڃخىّ طلََّّ

ٕٗـــوخٙ أً ڃٜـــخىٍ ًحص ٫ٚٷـــش 

 رخٿ٘وٚ حٿڄظٸيځ ٿڀ٧ٌْٴش.

 ك. انزؼوٌاااف ثبنًُظًاااخ:

ـَى  ـذ أڅ رڄ ٧ٲ ّ ْخٍ حٿڄٌ حهظ

ــش  ــش. ٫ڄڀْ ــو رخٿڄن٨ڄ ــظڂ ىڃـ ّ

ّٲ  ٠ڄن ط٬َ ڄش طظ ّٲ رخٿڄن٨ حٿظ٬َ

ّي  رخٿڄ٧ٌٲ حٿـي ڄپ  ٫خص حٿ٬ ڃـڄٌ

ــش  ــخص ًأن٨ڄ ــَ ْٓخٓ ــو ٫ڀ ًا٫ٚ٣

 حٿڄن٨ڄش.

ـٌٕو: زلهٌت ٔانز ڃن  ْا. ان

لخًٽ  ٤ٌَّ ط ظيٍّذ ًحٿظ هٚٽ حٿ

ڄ٧ٌٴْن  ٷيٍس حٿ ّخىس  ڄش ُ حٿڄن٨

ٴخءس  ْٔن ٻ ٳِ طل ٘خٍٻش  ڀَ حٿڄ ٫

 حٿڄن٨ڄش.

i. :ــخىس  انزاالهٌت ــظڂ رِّ ّي

 ڃيخٍحص حٿڄ٧ٌٴْن.

ii. :ــيحى  انزـاإٌو ــظڂ رب٫ ّي

حٿڄ٧ٌٴْن ٤٫ٗخثيڂ ڃٔئًٿْخص 

 ؿيّيس ٗنـخُىخ.

ّظڂ طٜڄْڂ  ٔ. رمٍٍى الأكاء:

ىٌح حٿن٨خځ ٿڀظؤٻي ڃن أڅ حٕىحء 

حٿٴ٬ڀــِ ٿڀ٬ڄــپ ٌّحٳــٶ ڃ٬ــخَّْ 

 حٕىحء حٿڄليىس.

ٷَحٍحص  ى. لواهاد انزٕظٍف:

ٳآص ٸش رخٿڄټخ ْٲ ٻخٿڄظ٬ڀ  حٿظ٧ٌ

ْخص،  ٸپ، حٿظَٷ ٘ـ٬ْْش، حٿن حٿظ

ـذ  يخ ّ ؿش ٻڀ ٧ٲ ىٍ نِحٽ حٿڄٌ ًا

ــْڂ  ــخثؾ طٸْ ــَ نظ ــي ٫ڀ أڅ ط٬ظڄ

 حٕىحء.

حٙٓظٸخٿش  ػ. إَٓبء انقليخ:

ٸخٱ  ٫ي، ًحّٗ ّش، ًحٿظٸخ حٙهظْخٍ

حٿڄئٷض، ًحٿٴٜپ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃن 

 حىظڄخڃخص حٗىحٍس أ٠ّخ. 

. انٕظٍفخ انواثؼخ: 4

 انزٕعٍّ

ْٛخٯش  ڃن  يخء  ـَى حٙنظ رڄ

ــخ  ــخء ىْټڀي ــش ًرن ــ٢ حٿڄن٨ڄ ه٤

حٿظن٨ْڄــِ ًط٧ٌْــٲ حٿ٬ــخڃڀْن 

ٳِ  ْش  ٤ٌس حٿظخٿ ټٌڅ حٿو يخ، ط ٳْ

ــو  ــِ طٌؿْ ــش ى ــش حٗىحٍّ حٿ٬ڄڀْ

حٿنــخّ رخطـــخه طلٸْــٶ حٕىــيحٱ 

حٿظن٨ْڄْــش. ٳــِ ىــٌه حٿ٧ٌْٴــش 

ڄيَّ  ؿذ حٿ ڃن ًح ټٌڅ  ّش ّ حٗىحٍ

هٚٽ  ڃن  ڄش  ىيحٱ حٿڄن٨ ْٶ أ طلٸ

 اٍٗخى حٿڄَإًْٓن ًطلٴِْىڂ.
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٘خٍ اٿْيخ ٧ًْٴش حٿظٌؿْو ّ

أكْخنخ ٫ڀَ أنيخ حٿظلٴِْ، أً 

حٿٸْخىس، أً حٍٗٗخى، أً 

حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش. ٿيٌه حٕٓزخد 

٬ّظزَ حٿظٌؿْو حٿ٧ٌْٴش حٕٻؼَ 

أىڄْش ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ حٕىنَ 

ٕنو رزٔخ٣ش ڃټخڅ طَٻِ ڃ٨٬ڂ 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش. ًرخٿ٬ٌىس 

ٿظ٬َّٴنخ ٿڀٸْخىس "انـخُ 

هَّن"، اًح ح٫ٕڄخٽ ڃن هٚٽ حٓ

أٍحى أُ ٗوٚ أڅ ّټٌڅ ڃَ٘ٳخ أً 

ڃيَّح ٳ٬خٙ ٫ڀْو أڅ ّټٌڅ 

ٷْخىّخ ٳ٬خٙ، ٳلٔن ڃٸيٍطو ٫ڀَ 

طٌؿْو حٿنخّ طزَىن ڃيٍ 

 ٳ٬خٿْظو.

 أ. يزغٍواد انزٕعٍّ:

أٓخّ طٌؿْيخطٺ ٿڄَإًْٓٺ 

ْٓظَٻِ كٌٽ نڄ٤ٺ ٳِ حٿٸْخىس 

)ىٻظخطٌٍُ، ىّڄٸَح٣ِ، ٫يځ 

حٿظٸْْي( ٣ًَّٸش ٳِ حطوخً 

ىنخٿٺ حٿ٬يّي ڃن حٿٸَحٍحص. 

حٿڄظَْٰحص حٿظِ ٓظظيهپ ٳِ 

ٷَحٍٹ رټْٴْش طٌؿْو ڃَإًْٓٺ 

ڃؼپ: ڃيٍ ه٤ٌٍس حٿلخٿش، نڄ٤ٺ 

حٿٸْخىُ، طلٴِْ حٿڄَإًْٓن، 

ًٯَْىخ. رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، 

رټٌنٺ ٷخثي ڃٌؿو ٿٔهَّن ٫ڀْٺ: 

 ځ(1977)٫زيحٿَكْڂ، 

i.  ڃ٬َٳش ؿڄْ٪ حٿلٸخثٶ ٫ن

 حٿلخٿش. 

ii.  حٿظٴټَْ ٳِ حٕػَ حٿنخؿڂ ٫ن

 َحٍٹ ٫ڀَ حٿڄيڄش. ٷ

iii.  َٜحٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿ٬ن

 حٿزَُ٘ ٫ني حطوخًٹ ٿڀٸَحٍ. 

iv.  طؤٻي ڃن أڅ حٿٸَحٍ حٿٌُ طڂ

حطوخًه ىٌ حٿٸَحٍ حٿٔڀْڂ 

 حٿٌُ ٻخڅ ٫ڀْٺ حطوخًه. 

v.  رٜٴظٺ ٗوٚ ٌّؿو أن٤٘ش

 حٓهَّن ٳ٬ڀْٺ أ٠ّخ

vi.  ٪ْطٴٌّٞ حٿڄيخځ حًٕٿْش ٿـڄ

 حٿ٬خڃڀْن. 

vii.  .ؿ٬پ حًٕحڃَ ًحٟلش ًڃوظَٜس 

viii. ش ٻپ ٗوٚ طڂ طٴ٠ٌّو، ڃظخر٬

ًا٤٫خء أًحڃَ ڃليىس ٌٓحء 

 ٻخنض ٻظخرْش أً ٗٴٌّش. 

ٓنظ٬َٱ حٓڅ ٫ڀَ حٿڄِّي ڃن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظٌؿْيْش.

ة. إهشبكاد ؽٕل ػًهٍخ 

 انزٕعٍّ:

حٿڄٸظَكخص حٿظخٿْش ڃٸظزٔش 

ڃن "ڃخ حٿٌُ ّـذ أڅ ٬َّٳو ٻپ 

ڃَ٘ٱ" ٿڀټخطزخڅ ٿْٔظخٍ رْظپ ً 

 ؿٌڅ نْٔظًَځ.
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٬ڀيخ نِح٩ ڃن أؿپ ٙ طـ

حٿٔڀ٤ش. كخًٽ أڅ طَٻِ حىظڄخڃٺ 

٫ڀَ حٕىيحٱ  -ًحىظڄخځ حٿڄ٧ٌٴْن–

حٿٌحؿذ طلٸْٸيخ. حٿٴټَس ىِ أڅ 

طظوْپ أڅ ىٌح ىٌ حٿٌحٟ٪ حٿظِ 

طٸظ٠ْو حًٕحڃَ، ٳيٌ ٿْْ ڃزنْخ 

 ٫ڀَ ىٌٍ حٿڄيَّ. 

طـنذ حٕٓخٿْذ حٿو٘نش. اًح 

أٍىص أڅ ّؤهٌ ڃ٧ٌٴْٺ حٿظ٬ڀْڄخص 

 ٤َّٸش. رـيّش ٳ٬ڀْٺ ريٌه حٿ

حنظزو ٿټڀڄخطٺ. حٿټڀڄخص ٷي 

طٜزق ڃٌٛپ ٯَْ ڃٌػٌٵ ٳْو 

ٕٳټخٍٹ! ٻڄخ ٫ڀْٺ أ٠ّخ ڃَحٷزش 

نزَس ٌٛطٺ. ڃ٨٬ڂ حٿنخّ ّظٸزڀٌڅ 

كٸْٸش أڅ ٫ڄپ حٿڄَ٘ٱ ىٌ اٛيحٍ 

حًٕحڃَ ًحٿظ٬ڀْڄخص. ًڃ٬خٍٟظيڂ 

ٿيٌه حًٕحڃَ ڃزنْش ٫ڀَ حٿ٤َّٸش 

 حٿظِ أٛيٍص ٳْيخ ىٌه حًٕحڃَ. 

ْن ٳيڄٌح ٙ طٴظَٝ أڅ حٿڄ٧ٌٴ

أ٢٫ حٿڄ٧ٌٴْن ٳَٛش . ٻپ ِٗء

ٿ٤َف حٕٓجڀش ًڃنخٷ٘ش حٕىيحٱ. 

ى٫ڂ ّئٻيًڅ ٳيڄيڂ رـ٬ڀيڂ 

 ّټًٍَڅ ڃخ ٷڀظو. 

طؤٻي ڃن كٌٜٿٺ ٫ڀَ 

"حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش" رخٿ٤َّٸش 

حٿٜلْلش. أ٢٫ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن 

َّّيًڅ ح٫ٙظَحٝ ٫ڀَ حٿڄيخځ 

حٿٴَٛش ٿ٬ڄپ ًٿٺ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ 

طٴٌٝ ٳْو حٿڄيخځ ٿيڂ. اڅ ڃ٬َٳش 

ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٟش ًٌٓء 

حٿٴيڂ ٷزپ ريء حٿ٬ڄپ أٳ٠پ ڃن 

حٙنظ٨خٍ ٿڄخ ر٬ي.
 

 

حڃَ. ٙ ط٤٬ِ حٿټؼَْ ڃن حًٕ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿِحثيس ٫ن حٿلي 

ط٬ظزَ ڃؼز٤ش ٿڀ٬خڃڀْن. حؿ٬پ 

ط٬ڀْڄخطٺ ڃوظَٜس ًڃزخَٗس. 

حنظ٨َ كظَ ّنظيِ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃن 

حٿ٬ڄپ حًٕٽ ٷزپ أڅ ط٤ڀذ ڃنيڂ 

 حٿزيء ٳِ ٫ڄپ ػخنِ.

أ٤٫يڂ حٿظٴخْٛپ حٿڄيڄش 

ٳٸ٢. رخٿنٔزش ٿڀڄٔخ٫يّن 

حٿٸيڃخء ٙ ٌّؿي ڃخ ٠ّـَىڂ أٻؼَ 

 ٬ًَٳش.ڃن حٓظڄخ٫يڂ ٿظٴخْٛپ ڃ

حنظزو ٿڀظ٬ڀْڄخص 

حٿڄظ٠خٍرش. طؤٻي ڃن حنٺ ٙ طٸٌٽ 

ٿڄ٧ٌٴْٺ حڃَحً ڃخ رْنڄخ 

حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٗىحٍحص حٿڄـخًٍس 

 ّٸٌٿٌڅ ٿڄ٧ٌٴْيڂ ڃخ ٬ّخٍٝ ًٿٺ.

ٙ طوظخٍ حٿ٬خڃپ حٿڄٔظ٬ي 

ٿڀ٬ڄپ ٳٸ٢. طؤٻي ڃن أنٺ ٙ طلڄپ 

 حٿ٘وٚ حٿڄٔظ٬ي أٻؼَ ڃن ٣خٷظو. 

طؤٻي أ٠ّخً ڃن ا٤٫خء حٕٗوخٙ 

ٷْخىطيڂ نْٜزيڂ ڃن حٿ٬ڄپ حٿ٬ٜذ 

 حٿ٬ٜذ أ٠ّخً.

كخًٽ ٫يځ طڄِْْ أُ ٗوٚ ڃن 

ٯَْ حٿٚثٶ ڃ٬خٷزش حٿ٘وٚ 

رظټڀْٴو رڄيڄش ٻَّيش كخًٽ 
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حٿظٸڀْپ ڃن ىٌح حٕڃَ ٷيٍ 

 حٿڄٔظ٤خ٩.

حٕىڂ ڃن ؿڄْ٪ ًٿٺ ٙ طڀ٬ذ 

"حٿظٔيّيس حٿټزٍَ" حٿڄَ٘ٳٌڅ 

حٿـيى ّو٤جٌڅ أكْخنخً رخٿظزخىِ 

َ رٔڀ٤خطيڂ أڃخ حٿڄَ٘ٳٌڅ حٕٻؼ

ن٠ـخً ٳٰخٿزخً ڃخ ّټٌنٌڅ أٻؼَ 

ٷَرخً ڃن ڃ٧ٌٴْيڂ.
 

)ڃٌٳٶ، 

 ځ(2339

 نولبثخا. انٕظٍفخانقبيَخ:5

حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظ٧ٌْٲ 

ًحٿظٌؿْو ّـذ أڅ ّظخر٬ٌح 

ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٻٴخءطيڂ ًٳخ٫ڀْظيڂ، 

ٿٌٿٺ ٳخٿَٷخرش آهَ حٿ٧ٌخثٲ 

حٿوڄٔش ٿ٘ىحٍس ًىِ حٿڄ٬نْش 

رخٿٴ٬پ رڄظخر٬ش ٻپ ڃن ىٌه 

ٿظٸْْڂ أىحء حٿڄن٨ڄش حٿ٧ٌخثٲ 

طـخه طلٸْٶ أىيحٳيخ ٳِ حٿ٧ٌْٴش 

حٿَٷخرْش ٿ٘ىحٍس، ٌٓٱ طن٘ت 

ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿظِ ٌٓٱ طٔظويځ 

ٿٸْخّ حٿظٸيځ نلٌ حٕىيحٱ . 

ڃٸخّْْ حٕىحء ىٌه ٛڄڄض ٿظليّي 

ڃخ اًح ٻخڅ حٿنخّ ًحٕؿِحء 

حٿڄظن٫ٌش ٳِ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ 

حٿڄٔخٍ حٿٜلْق ٳِ ٣َّٸيڂ نلٌ 

 طلٸْٸيخ. حٕىيحٱ حٿڄو٢٤

 

 

أ. فـٕاد انؼًهٍخ انولبثٍخ 

 :الأهثؼخ

٧ًْٴش حٿَٷخرش ڃَطز٤ش ر٘ټپ 

ٻزَْ رخٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿلٸْٸش، 

ًحٿَٰٝ حٕٓخِٓ ڃن حٿَٷخرش ىٌ 

طليّي ڃيٍ نـخف ٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤ 

ىٌه حٿ٬ڄڀْش ّڄټن أڅ طنلَٜ ٳِ 

أٍر٬ش هٌحص أٓخْٓش ط٤زٶ ٫ڀَ 

ـؤُ ٗوٚ أً رني أً ٫ڄڀْش َّحى 

 ًڃَحٷزظيخ.حٿظلټڂ ريخ 

ْٔنِ انقـٕاد الأٍبٍٍخ 

 الأهثؼخ ًْ:

i.  :ا٫يحى ڃ٬خَّْ حٕىحء

حٿڄ٬ْخٍ أىحس ٷْخّ، ٻڄْش 

أً ن٫ٌْش ٛڄڄض ٿڄٔخ٫يس 

ڃَحٷذ أىحء حٿنخّ ًحٿٔڀ٪ 

أً حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬خَّْ 

طٔظويځ ٿظليّي حٿظٸيځ، أً 

حٿظؤهَ ٫ن حٕىيحٱ، ٣ز٬ْش 

حٿڄ٬ْخٍ حٿڄٔظويځ ٬ّظڄي 

٫ڀَ حٕڃَ حٿڄَحى ڃظخر٬ظو 

ّخ ٻخنض حٿڄ٬خَّْ، ّڄټن أ

طٜنْٴيڂ ؿڄ٬ْخ اٿَ اكيٍ 

ىخطْن حٿڄـڄ٫ٌظْن: 

حٿڄ٬خَّْ حٙىحٍّش أً 

حٿڄ٬خَّْ حٿظٸنْش ٳْڄخ ّڀِ 

ًٛٲ ٿټپ ن٩ٌ.)ىًٍّٖ، 

 ځ(1976
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حٿڄ٬خَّْ حٙىحٍّش: طظ٠ڄن 

٫يس أْٗخء ٻخٿظٸخٍَّ ًحٿڀٌحثق 

ًطٸْْڄخص حٕىحء. ّنزِٰ أڅ طَٻِ 

ؿڄ٬ْيخ ٫ڀَ حٿڄٔخكخص حٙٓخْٓش 

حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد ٿزڀٌ٭  ًن٩ٌ

حٕىيحٱ حٿڄليىس طزَ حٿڄٸخّْْ 

حٙىحٍّش ٫ن ڃن ڃظِ ًٿڄخًح 

 حٿ٬ڄپ.

ڃؼخٽ ٤ّخٿذ ڃيَّ حٿڄز٬ْخص 

رظٸََّ ٗيَُ ڃن ٻپ حٿزخ٫ش ّزْن 

 ڃخ طڂ ٫ڄڀو هٚٽ حٿ٘يَ. 
حٿڄ٬خَّْ حٿظٸنْش: ّليى 

ڃخىْش ًٻْٴْش حٿ٬ڄپ ًىِ ط٤زٶ 

٫ڀَ ٣َف حٙنظخؽ ًحٿ٬ڄڀْخص 

ًڃ٬يحص حٿٔٚڃش ًحٿڄٌحى ًحٓٙص 

ًحٿڄٌٍىّن ّڄټن أڅ طؤطِ 

حٿڄ٬خَّْ حٿظٸنْش ڃن ڃٜخىٍ 

 ىحهڀْش ًهخٍؿْش.

ڃؼخٽ: ڃ٬خَّْ حٿٔٚڃش أڃڀْض 

ڃن هٚٽ ٿٌحثق حٿلټٌڃش أً 

 ڃٌحٛٴخص حٿڄٜن٬ْن ٿڄ٬يحطيڂ. 

ڃظخر٬ش حٕىحء حٿٴ٬ڀِ: ىٌه 

 حٿو٤ٌس ط٬ظزَ ڃٸْخّ ًٷخثِ.

ٷْخّ حٕىحء: ٳِ ىٌه 

حٿو٤ٌس، ّٸْْ حٿڄيًَّڅ حٕىحء 

ٿټِ ّليىًح طنخٓذ حٕىحء ڃ٪ 

حٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس. اًح ٻخنض 

نظخثؾ حٿڄٸخٍنش أً حٿٸْخٓخص 

 -هٚٽ حٿليًى حٿڄٴظَٟش -ڃٸزٌٿش

ٳٚ كخؿش ٙطوخً أُ اؿَحء. أڃخ 

اڅ ٻخنض حٿنظخثؾ ر٬ْيس ٫ن ڃخ 

ىٌ ڃظٌٷ٪ أً ٯَْ ڃٸزٌٿش ٳْـذ 

 َحء حٿُٚځ.حطوخً حٗؿ

طٜلْق حٙنلَحٳخص ٫ن 

حٿڄ٬خَّْ: طليّي حٗؿَحء حٿٜلْق 

 حٿٌحؿذ حطوخًه ٬ّظڄي ٫ڀَ ػٚػش:

حٿڄ٬ْخٍ، ىٷش حٿٸْخٓخص 

حٿظِ ّؼزض ًؿٌى حٙنلَحٱ، 

ًطلڀْپ أىحء حٿ٘وٚ أً حٓٿش 

ٿڄ٬َٳش ٓزذ حٙنلَحٱ. ٟ٪ ٳِ 

ح٫ٙظزخٍ طڀٺ حٿڄ٬خَّْ ٷي طټٌڅ 

ڃَهْش ؿيحً أً ٛخٍڃش ؿيحً. 

ٓخص ٷي طټٌڅ ٯَْ ىٷْٸش حٿٸْخ

رٔزذ ٍىحءس حٓظويحځ آٙص حٿٸْخّ 

أً رٔزذ ًؿٌى ٫ٌْد ٳِ حٓٙص 

نٴٔيخ. ًأهَْحً، ڃن حٿڄڄټن أڅ 

طٜيٍ ٫ن حٿنخّ أكټخڃخً ٍىّجش 

 ٫ني طليّي حٗؿَحءحص.

 انًجؾش انضبنش

 إعواءاد انلهاٍخ انًٍلاٍَخ

 أٔلاً: يغزًغ ٔػٍُخ انلهاٍخ:

ــ٪  ــش ڃـظڄ ــظييٳض حٿيٍحٓ حٓ

ڃن ) ټٌڅ  ٓش حٿڄ ٳَى 233حٿيٍح  )

ڃــن ٳجــش حٿ٬ــخڃڀْن رــٌُحٍس 

ڃ٫ٌُْن  ٿش،  ٓش كخ ْش ٿيٍح حٿوخٍؿ

ٓخء  ڃيٍحء اىحٍحص ًٍإ رْن  ڃخ 

ڃض  َْىڂ. ٷخ ڃ٧ٌٴْن ًٯ ٔخځ ً أٷ

ٌ٘حثْش  نش ٫ ْخٍ ٫ْ ؼش رخهظ حٿزخك
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رخٓـــظويحځ أٓـــڀٌد حٿ٬ْنـــش 

٬يى ) ٤ْٔش ٿ ٌ٘حثْش حٿز ( 133حٿ٬

 ڃزلٌع.

ــڂ  ــي كـ ــڂ طليّ ــش ط حٿ٬ْن

 رخٓظويحځ حٿڄ٬خىٿش حٓطِ: 

          

   
N = 

 ؽٍش: 

N = حٿ٬ْنش حٙرظيحثْش 

t =  ٍُحٿڄظَْٰ حٿڄ٬ْخ 

P =  نٔزش ان٘خء حٿ٨خىَس 

d =  ِحٿ٠ز٢ حٗكٜخث 

 133 =
               

     
N =   

 (٣n=230خٿڄخ كـڂ حٿڄـظڄ٪ )

، ٳبڅ حٿ٬ْنش 1333أٷپ ڃن 

 حٙرظيحثْش طٜزق ٫ْنش نيخثْش.
 صبٍَبُ: أكاح انلهاٍخ

. انضجبد ٔانظلق انظبْوي 0

 .لأكاح انلهاٍخ

طڂ حٿظلٸٶ ڃن حٿٜيٵ 

حٿ٨خىَُ ًطڂ حٿظلٸٶ ڃن ٳَْٟخص 

ڃٔخىڄش حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ 

ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ، ًًٿٺ ڃن 

هٚٽ ٫َٝ حٙٓظزخنش ٫ڀَ ٫يى ڃن 

ڃيٍحء اىحٍحص ًٍإٓخء أٷٔخځ 

 ًڃ٧ٌٴْن رٌُحٍس حٿوخٍؿْش.

انضجبد ٔانظلق الإؽظبئً . 3

 لأكاح انلهاٍخ.

ٿڀظؤٻي ڃن ػزخص حٕىحس ٷخڃض 

حٿزخكؼش رخٓظويحځ ٣َّٸش 

حٙهظزخٍ اً ٷخڃض رظٌُّ٪ حٕىحس 

( ٫55ڀَ ٫ْنش حٓظ٫ٚ٤ْش رڀٰض )

-Test)٫ْنش، ًا٫خىس حٙهظزخٍ 

Retest) ٳَىحً ڃن  (45) رڀٮ ٫يىىخ

 رٌُحٍس حٿوخٍؿْش حٿ٬خڃڀْن 

خٍٵ ٿڄظ٘ڄپ ىڂ حٿيٍحٓش، ًرٴ

أٓز٫ٌْن رْن حٙهظزخٍّن، ػڂ ؿٍَ 

حٓظوَحؽ ڃ٬خڃپ حٿؼزخص كٔذ 

ڃ٬خىٿش ٓزَْڃخڅ ٳزڀٮ ڃ٬خڃپ 

% ًٷي ٫ي أٛلخد 82ػزخص حٿڄٸْخّ

حٙهظٜخٙ ىٌه حٿنٔزش ؿْيس ٿڄؼپ 

 .ىٌح حٿن٩ٌ  ڃن حٿزلٌع

صبنضبً: الأٍبنٍت الإؽظبئٍخ 

 انًَزقليخ فً انلهاٍخ.

طڂ حٓظويحځ حٿظلڀْپ 

حٿټڄْش حٗكٜخثِ ٿڀيٍحٓخص 

ٿڄنخٓزش ىٌح حٕٓڀٌد ٿڀ٬ڀٌځ 

 Statistical Package for Social حٗؿظڄخ٫ْش

Science (SPSS.) 

هاثؼبً: رؾهٍم انجٍبَبد 

طڂ حهظزخٍ  ٔافزجبه انفوػٍبد:

حٿٴَْٟخص ڃن هٚٽ حّـخى حًٙٓخ١ 

حٿلٔخرْش حٿڄًٌُنش )ٷٌس 
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حٙؿخرش( ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش 

ٿټپ ٫زخٍس ڃن حٿ٬زخٍحص 

حٙٓظزخنش، ًؿڄْ٪ ىٌه حٿٴَْٟخص 

ىِ أٓجڀش ًٛٴْش ًًٿٺ كٔذ ڃٸْخّ 

ٿْټَص حٿوڄخِٓ كْغ أڅ حٿڄظَْٰ 

حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٿوْخٍحص )أًحٳٶ 

ر٘يس، أًحٳٶ ، ڃلخّي، ٙ أًٳٶ، 

 ٙ أًحٳٶ ر٘يس( ڃٸْخّ طَطْزِ.

طڂ  فبيَبً: رـجٍك انلهاٍخ:

طٌُّ٪ حٙٓظزْخڅ ٫ڀَ ٫ْنش 

 ( ٳَىحً،133حٿيٍحٓش حٿڄٸٍَس )

ًٷي طڂ طٴَّٮ حٿزْخنخص 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿـيحًٽ حٿظِ 

أ٫يطيخ حٿزخكؼش ٿيٌح حٿَٰٝ، 

كْغ طڂ طلٌّپ حٿڄظَْٰحص حٕٓڄْش 

)أًحٳٶ ر٘يس، أًحٳٶ، ڃلخّي، ٙ 

أًحٳٶ، ٙ أًحٳٶ ر٘يس( اٿَ 

( 1، 2، 3، 4، 5ڃظَْٰحص ٻڄْش )

٫ڀَ حٿظَطْذ ًطڂ طٴَّٮ 

( 1حٿزْخنخص ٳِ حٿـيحًٽ ٍٷڂ )

 .حٓطِ
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انفوػٍخ الأنً: ُْبن ػلالخ ماد كلانخ إؽظبئٍخ ثٍٍ اٍزقلاو 

 انجويغٍبد ٔرـٌٕو انؼًم الإكاهي.

 

 (1الجدول رقم )
 التهزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولى

أوافق  العبارة م

 بذجة

 لا أوافق بذجة لا أوافق محايج أوافق

 التكخار

 الشدبة

 التكخار

 الشدبة

 التكخار

 الشدبة

 التكخار

 الشدبة

 التكخار

 الشدبة

 ٧٣ إمكانية نقل عسمية التخطيط إلى السدتهيات الإدارة التشفيحية  .٠

٧٣% 

٣٥ 

٣٥% 

٧٣ 

٧٣% 

٠٠ 

٠٠% 

٢ 

٢% 

إلدام وزارة الخارجية بتحقيق سخعة الاستجابة لستطمبات   .٧

 العسلاء 

٠٣ 

٠٣% 

٠٣ 

٠٣% 

٧٣ 

٧٣% 

٧٢ 

٧٢% 

٧٣ 

٧٣% 

 ٣١ جعل محهر التخطيط  لحاجات العسلاء السحتسمة  .٣

٣١% 

٧١ 

٧١% 

٠٣ 

٠٣% 

٤ 

٤% 

١ 

١% 

 ٧٣ زيادة قجرة وزارة الخارجية عمى تذخيص السذكلات  .٣

٧٣% 

٣٠ 

٣٠% 

٧٢ 

٧٢% 

٤ 

٤% 

٥ 

٥% 

 ٧١ قجرة وزارة الخارجية عمى تحجيج البجائل السختمفةدعم   .٥

٧١% 

٣٧ 

٣٧% 

٠١ 

٠١% 

٠٥ 

٠٥% 

٠٠ 

٠٠% 

زيادة قجرة وزارة الخارجية عمى محاكاة الهاقع والشسحجة   .١

 الهاقعية

٧١ 

٧١% 

٧٥ 

٧٥% 

٧١ 

٧١% 

٠٣ 

٠٣% 

٠٢ 

٠٢% 

 ٣١ القجرة عمى تفعيل ودعم القخارات   .٢

٣١% 

٧٤ 

٧٤% 

٠١ 

٠١% 

٠٣ 

٠٣% 

٠٠ 

٠٠% 



 

 

 
62 

 ٧٥ القجرة عمى مجاراة قرخ الهقت الستاح لستخح القخار   .٣

٧٥% 

٣١ 

٣١% 

٧٣ 

٧٣% 

٤ 

٤% 

١ 

١% 

 ٣٤ تهفيخ كم ىائل من السعمهمات يهميا في كل وقت  .٤

٣٤% 

٣٠ 

٣٠% 

٠٣ 

٠٣% 

٥ 

٥% 

٧ 

٧% 

 ٧١ زيادة القجرة عمى الابتكار في مجال الخجمات   .٠١

٧١% 

٧٤ 

٧٤% 

٧٣ 

٧٣% 

٠٣ 

٠٣% 

٤ 

٤% 

 ٣١ زيادة السيام والسخونة في التكيف مع بيئة الستغيخة   .٠٠

٣١% 

٣٧ 

٣٧% 

٠٣ 

٠٣% 

٠٥ 

٠٥% 

٥ 

٥% 

 ٧١ زيادة خجمة العاممين والعسلاء بذكل أفزل  .٠٧

٧١% 

٧٣ 

٧٣% 

٧٣ 

٧٣% 

٠٥ 

٠٥% 

٣ 

٣% 

 ٧٢ تحقيق الخقابة بالهقت الحقيقي والآن بجلا من الساضي   .٠٣

٧٢% 

٣٠ 

٣٠% 

٠٧ 

٠٧% 

٠٣ 

٠٣% 

٠٧ 

٠٧% 

 ٣٤ الخقابة السدتسخة بجلا من الخقابة الجوريةتحقيق   .٠٣

٣٤% 

٣١ 

٣١% 

٠٣ 

٠٣% 

٣ 

٣% 

٣ 

٣% 

 ٣٤ إمكانية تطبيق الخقابة الالكتخونية وتقمل الجيج الإداري   .٠٥

٣٤% 

٣٣ 

٣٣% 

١ 

١% 

٧ 

٧% 

١ 

١% 

إمكانية تهسع الخقابة عمى خجمة العسلاء في شبكة الأعسال   .٠١

 الخارجية

٣٣ 

٣٣% 

٣١ 

٣١% 

١ 

١% 

٣ 

٣% 

٧ 

٧% 
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حٿڄٜيٍ:ا٫يحى، حٿزخكؼش ڃن 

ًحٷ٪ رْخنخص حٿيٍحٓش 

 ځ2318حٿڄْيحنْش،

ٷڂ ) ـيًٽ ٍ ڃن حٿ زْن  ( 1ّظ

ٔزِ  ټَحٍُ ًحٿن ّ٪ حٿظ أڅ حٿظٌُ

وٚ  ڄخ ّ ٓش ٳْ نش حٿيٍح ٳَحى ٫ْ أ

حٿٴَٟـــْش حًٙٿـــِ رخٿنٔـــزش 

 ٿڀ٬زخٍس:

  اڃټخنْش نٸپ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤

ـــــــــــظٌّخص حٗىحٍس  ٿڄٔ

ٔزش  نض ن ْغ ٻخ ّش. ك حٿظنٴٌْ

ــٶ  ــزش، 35أًحٳ ــؤ٫ڀَ نٔ % ٻ

ــيس  ــٶ ر٘ ــخ أًحٳ %، 24طڀْي

ّي  يخ ڃلخ يخ ٙ 23طڀْ %، طڀْ

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ 11أًحٳٶ 

٘يس  ڀَ أڅ 7ر ّيٽ ٫ ىٌح  ً .%

حٓـــــظويحځ حٿزَڃـْـــــخص 

ّئىُ  ڃخ  زخً  ْش ٯخٿ حٗٿټظًَن

اٿــَ نٸــپ ٫ڄڀْــش حٿظو٤ــ٢ْ 

ـــــــــــظٌّخص حٗىحٍس  ٿڄٔ

 . حٿظنٴٌّْش
  ـــِحځ ًُحٍس ـــش اٿ حٿوخٍؿْ

ــظـخرش  ــ٫َش حٙٓ ــٶ ٓ رظلٸْ

ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚء. كْغ ٻخنض 

% ٻــؤ٫ڀَ 27نٔــزش ٙ أًحٳــٶ 

ّي  ڃن ڃلخ ٻپ  يخ  ٔزش، طڀْ ن

٘يس  ٳٶ ر يخ 23ًٙ أًح %، طڀْ

ٳٶ  ٳٶ 14أًح َْحً أًح %، ًأه

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 13ر٘يس 

حٓـــــظويحځ حٿزَڃـْـــــخص 

ــَ  ــئىُ اٿ ــش ٙ ّ حٗٿټظًَنْ

ـــش  ـــِحځ ًُحٍس حٿوخٍؿْ اٿ

ــ٫َ ــٶ ٓ ــظـخرش رظلٸْ ش حٙٓ

 ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڄٚء.

  ؿخص ٢ْ٤ ٿلخ لٌٍ حٿظو ٬پ ڃ ؿ

حٿ٬ڄٚء حٿڄلظڄڀش. كْغ ٻخنض 

% ٻؤ٫ڀَ 46نٔزش أًحٳٶ ر٘يس 

%، 26نٔــزش، طڀْيــخ أًحٳــٶ 

ّي  ٳٶ 13ڃلخ يخ ٙ أًح %، طڀْ

%. 6%، ًأهَْحً أًحٳٶ ر٘يس 9

ٓظويحځ  ڀَ أڅ ح ّيٽ ٫ ىٌح  ً

ـــش  ـــخص حٗٿټظًَنْ حٿزَڃـْ

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ اڃټخنْش 

ؿخص  ٢ْ٤ ٿلخ لٌٍ حٿظو ٬پ ڃ ؿ

 .حٿ٬ڄٚء حٿڄلظڄڀش
   ُّخىس ٷيٍس ًُحٍس

حٿوخٍؿْش ٫ڀَ ط٘وْٚ 

حٿڄ٘ټٚص. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، 31أًحٳٶ 

%، 28طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، طڀْيخ ٙ 27طڀْيخ ڃلخّي 

%، ًأهَْحً أًحٳٶ 9أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 5ر٘يس 

حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ 

اٿَ ُّخىس ٷيٍس ًُحٍس 

َ ط٘وْٚ حٿوخٍؿْش ٫ڀ

 ڃ٘ټٚطيخ. 
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  َى٫ڂ ًُحٍس حٿوخٍؿْش ٫ڀ

طليّي حٿزيحثپ حٿڄوظڀٴش. 

% 32كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ڃلخّي 26ر٘يس 

%، 15%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 16

%. 11ًأهَْحً أًحٳٶ ر٘يس 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ 

حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش 

نخىٍحً ڃخ ّئىُ اٿَ ى٫ڂ 

ٍس ًُحٍس حٿوخٍؿْش ٫ڀَ ٷي

 طليّي حٿزيحثپ حٿڄوظڀٴش.
  ُّخىس ٷيٍس ًُحٍس حٿوخٍؿْش

٫ڀَ ڃلخٻخس حٿٌحٷ٪ 

ًحٿنڄٌؿش حٿٌحٷ٬ْش. كْغ 

% ٻؤ٫ڀَ 25ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

نٔزش، طڀْيخ ٻپ ڃن أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ٙ 23ر٘يس  ًڃلخّي 

%، ًأهَْحً أًحٳٶ 18أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 17ر٘يس 

خص حٓظويحځ حٿزَڃـْ

حٗٿټظًَنْش ٙ ڃخ ّئىُ اٿَ 

ُّخىس ٷيٍس ًُحٍس حٿوخٍؿْش 

٫ڀَ ڃلخٻخس حٿٌحٷ٪ 

 .ًحٿنڄٌؿش حٿٌحٷ٬ْش

  حٿٸيٍس ٫ڀَ طٴ٬ْپ ًى٫ڂ

حٿٸَحٍحص. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ 33أًحٳٶ ر٘يس 

%، 29نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ٙ 16طڀْيخ ڃلخّي 

%، ًأهَْحً أًحٳٶ 16أًحٳٶ 

أڅ  %. ًىٌح ّيٽ ٫ڀ11َر٘يس 

حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش نخىٍحً ڃخ ّئىُ 

 اٿَ طٴ٬ْپ ًى٫ڂ حٿٸَحٍحص. 
  َٜحٿٸيٍس ٫ڀَ ڃـخٍحس ٷ

حٿٌٷض حٿڄظخف ٿڄظوٌ 

حٿٸَحٍ. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، 36أًحٳٶ 

%، 25طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، طڀْيخ ٙ 24طڀْيخ ڃلخّي 

%، ًأهَْحً أًحٳٶ 9أًحٳٶ 

 %. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ6ر٘يس 

حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ 

اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃـخٍحس ٷَٜ 

حٿٌٷض حٿڄظخف ٿڄظوٌ 

 . حٿٸَحٍ
  طٌٳَْ ٻڂ ىخثپ ڃن

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٌّڃْخ ٳِ ٻپ 

ًٷض. كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ 41

%، طڀْيخ 39أًحٳٶ ر٘يس 

%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 13ڃلخّي 

%. 2 %، ًأهَْحً أًحٳٶ ر٘يس5

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ 

حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش 

ىحثڄخً ڃخ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ 



 

 

 
65 

ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 ٌّڃْخ ٳِ ٻپ ًٷض.
  ٍُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙرظټخ

ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص ، كْغ 

% ٻؤ٫ڀَ 29ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، 23%، طڀْيخ ڃلخّي 26

َْحً %، ًأه13طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ 9أًحٳٶ ر٘يس 

٫ڀَ أڅ حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ 

اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙرظټخٍ ٳِ 

 ڃـخٽ حٿويڃخص . 

  ُِّخىس حٿڄيخځ ًحٿڄًَنش ٳ

حٿظټْٲ ڃ٪ رْجش حٿڄظَْٰس . 

% 32كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ڃلخّي 33ر٘يس 

%، 15ٙ أًحٳٶ %، طڀْيخ 18

%. 5ًأهَْحً أًحٳٶ ر٘يس 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ 

حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش 

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿٍِّخىس 

حٿڄيخځ ًحٿڄًَنش ٳِ حٿظټْٲ 

 ڃ٪ حٿزْجش حٿڄظَْٰس.
  ُّخىس هيڃش حٿ٬خڃڀْن

ًحٿ٬ڄٚء ر٘ټپ أٳ٠پ. كْغ 

% ٻؤ٫ڀَ 28ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، 23ڃلخّي  %، طڀْيخ26

%، ًأهَْحً 15طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ 8أًحٳٶ ر٘يس 

٫ڀَ أڅ حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش نخىٍحً ڃخ ّئىُ 

اٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ ُّخىس هيڃش 

حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄٌٍىّن 

 ًحٿِرخثن. 
  طلٸْٶ حٿَٷخرش رخٿٌٷض

حٿلٸْٸِ ًحٓڅ ريٙ ڃن 

حٿڄخِٟ. كْغ ٻخنض نٔزش 

ش، % ٻؤ٫ڀَ نٔز31أًحٳٶ 

%، 27طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، ًأهَْحً  18طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 

ٻپ ڃن ڃلخّي ًٙ أًحٳٶ ر٘يس 

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 12

حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش نخىٍحً ڃخ ّئىُ 

اٿَ طلٸْٶ حٿَٷخرش رخٿٌٷض 

حٿلٸْٸِ ًحٓڅ ريٙ ڃن 

 حٿڄخِٟ.
  طلٸْٶ حٿَٷخرش حٿڄٔظڄَس

ريٙ ڃن حٿَٷخرش حٿيًٍّش. 

نض نٔزش أًحٳٶ ر٘يس كْغ ٻخ

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ 39

%، طڀْيخ ڃلخّي 36أًحٳٶ 

%، 8%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 13

%. 4ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ 
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حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش 

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ حٿٸيٍس 

٫ڀَ طلٸْٶ حٿَٷخرش 

حٿڄٔظڄَس ريٙ ڃن حٿَٷخرش 

 حٿيًٍّش.

 خرش اڃټخنْش ط٤زْٶ حٿَٷ

حٙٿټظًَنْش ًطٸڀپ حٿـيي 

حٗىحٍُ. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ 49أًحٳٶ ر٘يس 

%، 43نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ٙ 6طڀْيخ ڃلخّي 

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ 2أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 3ر٘يس 

حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ىحثڄخً ڃخ ّئىُ 

اٿَ ط٤زْٶ حٿَٷخرش 

يي حٗٿټظًَنْش ًطٸڀپ حٿـ

 حٗىحٍُ.
  َاڃټخنْش طٌٓ٪ حٿَٷخرش ٫ڀ

هيڃش حٿ٬ڄٚء ٳِ ٗزټش 

ح٫ٕڄخٽ حٿوخٍؿْش ، كْغ 

% ٻؤ٫ڀَ 46ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، 6%، طڀْيخ ڃلخّي 43ر٘يس

%، ًأهَْحً 3طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ 2ٙ أًحٳٶ ر٘يس 

٫ڀَ أڅ حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ىحثڄخً ڃخ ّئىُ 

اٿَ اڃټخنْش طٌٓ٪ حٿَٷخرش 

٫ڀَ هيڃش حٿ٬ڄٚء ٳِ ٗزټش 

 ح٫ٕڄخٽ حٿوخٍؿْش

iii.  انفوػٍخ الأنً: ُْبن ػلالخ

ماد كلانخ إؽظبئٍخ ثٍٍ 

اٍزقلاو انجويغٍبد 

الإنكزؤٍَخ ٔرـٌٕو انؼًم 

 الإكاهي.
ًٿظؤٻي ڃن ٛلش حٿٴَْٟش 

حٓظويڃض حٿزخكؼش حهظزخٍ ڃَر٪ 

ٻخُ ٿڄ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن 

 حٿڄظَّْٰن.

 (0هلى ) علٔل

ٌٕػؼ َزبئظ افزجبه يوثغ 

 كبي

ڃٔظٌٍ 

 P.valueحٿيٙٿش
ىٍؿخص 

 DF حٿلَّش
اكٜخثْش 

 (²حٙهظزخٍ)ٻخُ

0.377 120 124.253 

حٿڄٜيٍ: ا٫يحى حٿزخكؼش ڃن 

رْخنخص حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش، 

 ځ2318
ًّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ 

( ًىِ أٻزَ 0.377ٷْڄش حٿيٙٿش )

ٯخٿزخً ( ًىٌح ٬ّنِ أنو 0.05ڃن )

ڃخ ّئىُ حٓظويحځ حٿزَڃـْخص 

حٗٿټظًَنْش ًٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ 

 حٗىحٍُ.
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انفوػٍخ انضبٍَخ: ُْبن ػلالخ ماد كلانخ إؽظبئٍخ ثٍٍ اٍزقلاو 

 شجكبد الارظبل ٔرـٌٕو انؼًم الإكاهي.

 

 (3انغلٔل هلى )

 ػهى ػجبهاد انفوػٍخ انضبٍَخانزٕىٌغ انزكواهي لإعبثبد أفواك ػٍُخ انلهاٍخ 

 العبارة م

أوافق 
 بذجة

 لا أوافق محايج أوافق
لا أوافق 

 بذجة
 التكخار
 الشدبة

 التكخار
 الشدبة

 التكخار
 الشدبة

 التكخار
 الشدبة

 التكخار
 الشدبة

التذبيك الهاسع بين جسيع العاممين عن طخيق الذبكة   .٠
 الجاخمية في وزارة الخارجية.

٧٣ 
٧٣% 

٣١ 
٣١% 

٧٠ 
٧٠% 

٤ 
٤% 

١ 
١% 

تحقيق نسط ججيج من السؤسدات يعسل عمى تقجيم    .٧
 تخررات وميارات عالية

٧١ 
٧١% 

٧١ 
٧١% 

٧٥ 
٧٥% 

٠٣ 
٠٣% 

٠٠ 
٠٠% 

تحقيق تغيخات ميسة في قهة العسل باستخجام عسال ذوي   .٣
 تخررات وميارات عالية 

٣٥ 
٣٥% 

٣٤ 
٣٤% 

٠٣ 
٠٣% 

٣ 
٣% 

٥ 
٥% 

 ٣٣ أساس الحاسهبتحقيق تغيخات ميسة في قهة العسل عمى   .٣
٣٣% 

٣٣ 
٣٣% 

٠٣ 
٠٣% 

٠١ 
٠١% 

٥ 
٥% 

 ٣١ تحهيل الدبائن من متمقين سمبيين إلى مذاركين فعاليين   .٥
٣١% 

٣٠ 
٣٠% 

٠٢ 
٠٢% 

٠٧ 
٠٧% 

٠١ 
٠١% 

 ٣٥ تهفيخ الاترال السدتسخ بين القادة والسخؤوسين  .١
٣٥% 

٣١ 
٣١% 

٠٣ 
٠٣% 

٣ 
٣% 

٣ 
٣% 

 ٣٣ تهفيخ الاترال السدتخ بين القادة  والعسلاء   .٢
٣٣% 

٣١ 
٣١% 

٠٥ 
٠٥% 

٣ 
٣% 

٢ 
٢% 

 ٣٤ سخعة الحرهل عمى بيانات دقيقة وصحيحة  .٣
٣٤% 

٥١ 
٥١% 

٣ 
٣% 

٧ 
٧% 

١ 
١% 

تحدين الاترالات الادارية دعم القجرة عمى تحجيج البجائل   .٤
 السختمفة وتقهيم كل بجيل

٣١ 
٣١% 

٣٣ 
٣٣% 

٧٧ 
٧٧% 

٠١ 
٠١% 

٣ 
٣% 
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حٿزخكؼش ڃن حٿڄٜيٍ: ا٫يحى 

رْخنخص حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش، 

 ځ2318

( 3ّظزْن ڃن حٿـيًٽ ٍٷڂ )

أڅ حٿظٌُّ٪ حٿظټَحٍُ ًحٿنٔزِ 

أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ٳْڄخ ّوٚ 

حٿٴَْٟش حٿؼخنْش رخٿنٔزش 

 ٿڀ٬زخٍس:
  ٪ْحٿظ٘زْٺ حٿٌحٓ٪ رْن ؿڄ

حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ حٿ٘زټش 

حٿيحهڀْش ٳِ حٿڄئٓٔش. كْغ 

% 36ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ ٻؤ٫ڀَ ن

%، طڀْيخ ڃلخّي 26ر٘يس 

%، 9%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 21

%. 6ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ 

ٗزټخص حٙطٜخٽ ٯخٿزخً ڃخ 

ّئىُ اٿَ حٿظ٘زْٺ حٿٌحٓ٪ 

رْن ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ن 

٣َّٶ حٿ٘زټش حٿيحهڀْش ٳِ 

 حٿڄئٓٔش.
  طلٸْٶ نڄ٢ ؿيّي ڃن

  حٿڄئٓٔخص ٬ّڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ

طوٜٜخص ًڃيخٍحص ٫خٿْش، 

% 26كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ ڃلخّي 

%، طڀْيخ أًحٳٶ 25

%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 23ر٘يس

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 18

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 11

حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

نخىٍحً ڃخ ّئىُ اٿَ طلٸْٶ 

نڄ٢ ؿيّي ڃن حٿڄئٓٔخص 

٬ّڄپ ٫ڀَ طٸيّڂ  طوٜٜخص 

 ٍحص ٫خٿْش. ًڃيخ

  طلٸْٶ طَْٰحص ڃيڄش ٳِ ٷٌس

حٿ٬ڄپ رخٓظويحځ ٫ڄخٽ ًًُ 

طوٜٜخص ًڃيخٍحص ٫خٿْش. 

% 39كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ 35ر٘يس 

%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 13ڃلخّي

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 8

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 5

حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

ٿَ طلٸْٶ ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ ا

طَْٰحص ڃيڄش ٳِ ٷٌس حٿ٬ڄپ 

رخٓظويحځ ٫ڄخٽ ًًُ طوٜٜخص 

 ًڃيخٍحص ٫خٿْش 
  طلٸْٶ طَْٰحص ڃيڄش ٳِ ٷٌس

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أٓخّ حٿلخٌٓد. 

كْغ ٻخنض نٔزش أًحٳٶ ر٘يس 

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ 38

%، طڀْيخ 34أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 13ڃلخّي

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 13

أڅ %. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ 5
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حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ طلٸْٶ 

طَْٰحص ڃيڄش ٳِ ٷٌس حٿ٬ڄپ 

 ٫ڀَ أٓخّ حٿلخٌٓد.
  طلٌّپ حٿِرخثن ڃن ڃظڀٸْن

ٓڀزْْن اٿَ ڃ٘خٍٻْن 

ٳ٬خٿْْن. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ 31أًحٳٶ ر٘يس

%، 33نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ ٙ 17طڀْيخ ڃلخّي

%، ًأهَْحً ٙ 12أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ 13ر٘يس أًحٳٶ 

٫ڀَ أڅ حٓظويحځ ٗزټخص 

حٙطٜخٽ ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ 

طلٌّپ حٿِرخثن ڃن ڃظڀٸْن 

ٓڀزْْن اٿَ ڃ٘خٍٻْن 

 ٳ٬خٿْْن.
  طٌٳَْ حٙطٜخٽ حٿڄٔظڄَ رْن

حٿٸخىس ًحٿڄَإًْٓن. كْغ 

% 43ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ 35ر٘يس 

%، طڀْيخ ٙ أًحٳٶ 14ڃلخّي

ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس  %،8

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 3

حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ 

حٙطٜخٽ حٿڄٔظڄَ رْن 

 حٿٸخىس ًحٿڄَإًْٓن.

  طٌٳَْ حٙطٜخٽ حٿڄٔظَ رْن

حٿٸخىس  ًحٿ٬ڄٚء. كْغ 

% 43ٻخنض نٔزش أًحٳٶ 

ٻؤ٫ڀَ نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ 

%، طڀْيخ 35ر٘يس 

ًحٳٶ %، طڀْيخ ٙ أ14ڃلخّي

%، ًأهَْحً ٙ أًحٳٶ ر٘يس 8

%. ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ 3

حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ طٌٳَْ 

حٙطٜخٽ حٿڄٔظڄَرْن حٿٸخىس 

 ًحٿ٬ڄٚء.
  ٫َٓش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رْخنخص

ىٷْٸش ًٛلْلش. كْغ ٻخنض 

% ٻؤ٫ڀَ 56نٔزش أًحٳٶ 

نٔزش، طڀْيخ أًحٳٶ ر٘يس 

%، 3%، طڀْيخ ڃلخّي39

%، ًأهَْحً 2ٳٶ طڀْيخ ٙ أًح

%. ًىٌح 3ٙ أًحٳٶ ر٘يس 

ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٓظويحځ ٗزټخص 

حٙطٜخٽ ىحثڄخً ڃخ ّئىُ اٿَ 

٫َٓش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رْخنخص 

 ىٷْٸش ًٛلْلش.
  طلْٔن حٙطٜخٙص حٙىحٍّش

ى٫ڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي 

حٿزيحثپ حٿڄوظڀٴش ًطٸٌّڂ 

ٻپ ريّپ. كْغ ٻخنض نٔزش 

% ٻؤ٫ڀَ نٔزش، 34أًحٳٶ 

%، 33يس طڀْيخ أًحٳٶ ر٘
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%، طڀْيخ ٙ 22طڀْيخ ڃلخّي

%، ًأهَْحً ٙ 13أًحٳٶ 

%. ًىٌح ّيٽ 4أًحٳٶ ر٘يس 

٫ڀَ أڅ حٓظويحځ ٗزټخص 

حٙطٜخٽ ٯخٿزخً ڃخ ّئىُ اٿَ 

طلْٔن حٙطٜخٙص حٗىحٍّش 

ٿي٫ڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي 

حٿزيحثپ حٿڄوظڀٴش 

 ًطٸٌّڄيخ.
 افزجبه انفوػٍخ انضبٍَخ:

ىنخٹ ٫ٚٷش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش 

ن حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ رْ

 ًط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ.
 (4علٔل هلى )

ٌٕػؼ َزبئظ افزجبه يوثغ 

 كبي

ڃٔظٌٍ 

 P.valueحٿيٙٿش
ىٍؿخص 

 DF حٿلَّش
اكٜخثْش 

 (²حٙهظزخٍ)ٻخُ

0.013 195 241.797 

حٿڄٜيٍ: ا٫يحى حٿزخكؼش ڃن 

رْخنخص حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش، 

 ځ2318

ًّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ 

( ًىِ أَٰٛ 0.013حٿيٙٿش )ٷْڄش 

( ًىٌح ٬ّنِ أنو  نخىٍحً 0.05ڃن )

ّئىُ حٓظويحځ ٗزټخص حٙطٜخٽ 

 ٿظ٤ٌَّ حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ

 

 

 أٔلاً: انُزبئظ

ر٬ي اؿَحء حٿيٍحٓش حٿن٨َّش 

ًطلڀْپ رْخنخص حٙٓظزخنش 

)حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش( ًحهظزخٍ 

حٿٴَْٟخص، طٌٛڀض حٿيٍحٓش 

 ٿڀنظخثؾ حٿظخٿْش: 

ٸخٽ  .1 ڃخص ّظڂ حنظ حٿڄ٬ڀٌ

ٴش  رْن حٗىحٍحص حٿڄوظڀ

رٔــــيٌٿش رخٓــــظويحځ 

حٙؿيــــِس ًحٿڄ٬ــــيحص 

 ٌَّ٤ ٳِ  ط ْش  حٗٿټظًَن

ـــي  ـــپ حٗىحٍُ ر٬ حٿ٬ڄ

ــــخص  ــــخٽ حٿزْخن اىه

ڄخ  ٷش، ڃ ْخً ري اٿټظًَن

ـــْٚ  ـــَ طٸڀ ـــئىُ اٿ ّ

 حٗؿَحءحص حٗىحٍّش.

طيٍّـخً  .2 ڄ٪  ٸپ حٿڄـظ ّنظ

ْيُ  ڄ٪ حٿظٸڀ ڃن حٿڄـظ

اٿَ حٿڄـظڄ٪ حٗٿټظًَنِ 

 رخٓــــظويحځ حٿنٸــــٌى

حٿَٷڄْش ريًٙ ڃن حٿنٸٌى 

حٿظٸڀْيّــش ڃڄــخ ّــئىُ 

ــٌد ٍإًّ  ــَ ؿ ــٺ اٿ ًٿ

حٕڃـــٌحٽ ٿٚٓـــظؼڄخٍحص 

حٿڄلڀْش، ًڃن ػڂ طلٸْٶ 

ــٌحٍى  ــش حٿڄ ــخثٞ ڃن ٷ

حٿڄخٿْش، اٙ أنو نخىٍحً 

ڃــخ ّــئىُ اٿــَ اطخكــش 

َ٘ٻخص  ڃخځ حٿ ٛش أ حٿٴَ
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ــِ  ــيهٌٽ ٳ ــَْٰس ٿڀ حٿٜ

ڃـخٽ ح٫ٕڄخٽ ڃڄخ ّٸڀپ 

ڀَ  ڄ٪ ٫ ٷيٍس حٿڄـظ ڃن 

ٔخىڄش حّٙـ ٳِ حٿڄ ْش  خر

 حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ.

ٓيٌٿش طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  .3

ـــــيًٍحص  ـــــي حٿ ٫ًٸ

ــش  ــئطڄَحص حٿ٬ڀڄْ ًحٿڄ

ــٌٽ  ــش حٿلٜ حٿظټنٌٿٌؿْ

٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬ڀڄْش 

ػڂ  ڃن  ْش ً ًحٿظټنٌٿٌؿ

حٙٓظؼڄخٍ حٙڃؼپ ٿنظخثؾ 

ـــخص  ـــخع ًحٿيٍحٓ حٕرل

رخٓــــظويحځ حٕؿيــــِس 

 ًحٿڄ٬يحص حٗٿټظًَنْش.

اڃټخنْـــــش طـــــٌٳَْ  .4

حٿزْخنــخص ًحٿڄ٬ڀٌڃــخص 

ــش  ــخءحص حٿڄظ٬ڀٸ ًحٗكٜ

ــــش  ــــخص حٿيًٿ رٸ٤خ٫

رخٓــــظويحځ حٕؿيــــِس 

ْش،   ٬يحص حٗٿټظًَن ًحٿڄ

ــٌٳَْ  ــيًڅ ط ــخىٍحً ر ن

ؼپ  ٢ْ٤ حٕڃ نش حٿظو ڃًَ

ٿڄظ٤ڀزــخص ٓــٌٵ حٿ٬ڄــپ 

ًحٿـــز٢ء ٳـــِ حنــــخُ 

ًڃظخر٬ـــــــــش حٕىحء 

 حٿلټٌڃِ.

ٓــيٌٿش حنظٸــخٽ ٫ڄڀْــش  .5

ـــظٌّخص  ـــ٢ْ ٿڄٔ حٿظو٤

حٗىحٍس حٿظنٴٌّْش ًؿ٬پ 

ڃلٌٍ حٿظو٢ْ٤ ٳِ حٿٌٔٵ 

خؿـــــخص حٿ٬ڄـــــٚء ًك

حٿڄلظڄڀش ًڃن ػڂ اٿِحځ 

٫َٓش  ْٶ  ٔخص رظلٸ حٿڄئٓ

حٙٓـــظـخرش ٿڄظ٤ڀزـــخص 

حٿ٬ڄٚء ڃن هٚٽ حٓظويحځ 

 حٿزَڃـْخص حٗٿټظًَنْش.

ُّــخىس ٷــيٍس حٿڄئٓٔــش  .6

٫ڀــَ ط٘ــوْٚ ڃ٘ــټٚطيخ، 

ٻڄخ ّظڂ طي٫ْڂ ٷيٍطيخ 

ــيحثڀيخ  ــي ر ــَ طليّ ٫ڀ

ڀَ  ٸيٍس ٫ ٴش ًحٿ حٿڄوظڀ

ــض  ــَ حٿٌٷ ــخٍحس ٷٜ ڃـ

ٸَح وٌ حٿ ظخف ٿڄظ ٍ، حٿڄ

ــخص  ــظويحځ حٿزَڃـْ رخٓ

حٗٿټظًَنْش، اٙ أڅ طڀٺ 

ٿَ  طئىُ ا ْخص ٙ  حٿزَڃـ

ُّــخىس ٷــيٍس حٿڄئٓٔــش 

ــ٪  ــخس حٿٌحٷ ــَ ڃلخٻ ٫ڀ

ًحٿنڄٌؿـــش حٿٌحٷ٬ْـــش 

ــڂ  ــپ ًى٫ ــْڄخ طٴ٬ْ ًٓٙ

 حٿٸَحٍحص.

ــــخص  .7 ــــيٍس حٿزَڃـْ ٷ

طٌٳَْ  ٳِ  ْش  حٗٿټظًَن

ٻڂ ىخثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص 
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ٌّڃْــخً ًٳــِ ٻــپ ًٷــض، 

حٿظــِ طڄظــخُ رخٿٸــيٍس 

َْس ٫ ټخٍ حٿټز ڀَ حٙرظ

ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص ؿيّيس 

ًُّـــــخىس حٿڄيـــــخځ 

ًحٿڄًَنش ٳِ حٿظټْٲ ڃ٪ 

حٿزْجــــش حٿڄظْٰــــَس 

ــَ  ــئىُ اٿ ــخ ٙ ط ًٿټني

٬خڃڀْن  ڃش حٿ ّخٍس هي ُ

 ًحٿڄٌٍىّن ًحٿِرخثن.

8.  ٪ْٓ ْٶ ًطٌ ْش ط٤ز اڃټخن

حٿَٷخرــش ٫ڀــَ ٫ڄڀْــخص 

حٿَ٘حء ٳِ ٗزټش ح٫ٕڄخٽ 

حٿوخٍؿْــــش رٌحٓــــ٤ش 

حٿَٷخرــش حٗٿټظًَنْــش، 

ٿ ّئىُ ا ڄخ  ْٶ ڃ َ طلٸ

حٿَٷخرــــش حٿلٸْٸــــِ 

ًحٿلخَٟ ريٙ ڃن حٿڄخِٟ 

ًحٿَٷخرش حٿڄٔظڄَس ريٙ 

 ڃن حٿَٷخرش حٿيًٍّش.

ٓـــ٫َش حٿلٜـــٌٽ ٫ڀـــَ  .9

ٛلْلش  ٸش ً نخص ىٷْ رْخ

رْن   ٪ٓ ٘زْٺ حٿٌح رخٿظ

ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ 

حٿ٘ــزټش حٿيحهڀْــش ٳــِ 

حٿڄئٓٔش رظٌٳَْ حٙطٜخٽ 

حٿڄٔــظڄَ رــْن حٿٸــخىس 

ًحٿڄَإًٓـــْن ًطلٸْـــٶ 

َْحص ڃي ٷٌس طٰ ٳِ  ڄش 

ــخٽ  ــ٤ش ٫ڄ ــپ رٌحٓ حٿ٬ڄ

ــَ  ــَس ٫ڀ ــْن ًڃي ڃظوٜٜ

حٓخّ حٿلخٌٓد ڃ٪ طلٌّپ 

ــْن  ــن ڃظڀٸ ــخثن ڃ حٿِر

ٓــڀزْْن اٿــَ ڃ٘ــخٍٻْن 

 ٳ٬خٿْْن. 

حٿڄ٬ٌٷـــــــــخص  .13

ًحٿڄ٘ټٚص حٙىحٍّش حٿظِ 

ط٬ـــٌٵ ط٤زْـــٶ حٙىحٍس 

ــــ٬ٲ  ــــش ٟ حٗٿټظًَنْ

ــيٍ حٙىحٍس  ــ٢ْ ٿ حٿظو٤

ڀٺ  رَحڃؾ ط ٳِ  ْخ  حٿ٬ڀ

حٙىحٍس ًحن٬ــــــــيحځ 

ش ٳِ حٿظَْٰحص حٿظن٨ْڄْ

ٯْــــــخد حٿَإّــــــش 

حٙٓــظَحطْـْش حٿٌحٟــلش 

ْخ  ٓظويحځ طټنٌٿٌؿ ٳِ ح

ــخى  ــخص ًح٫ٙظڄ حٿڄ٬ڀٌڃ

٫ڀَ حٕٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش 

ــــٺ  ــــش حٿظڄٔ ًڃلخًٿ

ـــش  ـــخ ًڃٸخًڃ رڄزخىثي

حٿ٬ــــخڃڀْن ٿظ٤زْــــٶ 

ٳِ  ؼش  ْخص حٿليّ حٿظٸن

ـــش  ـــخص حٿ٣ٌنْ حٿڄئٓٔ

ًٯْـــخد ىْجـــخص ٫ڀـــَ 

ٳِ  ْخ  ٔظٌّخص حٿ٬ڀ حٿڄ

حٕؿيــــِس حٿلټٌڃْــــش 

نخڃؾ حٿ ٸٌّڂ رَ لٌٽ ٿظ ظ

 حٙٿټظًَنِ.
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حٿڄ٬ٌٷـــــــــخص  .11

ــش  ــټٚص حٿٸخنٌنْ ًحٿڄ٘

حٿْٔخٓــْش حٿظــِ ط٬ــٌٵ 

ط٤زْــــــــــٶ حٙىحٍس 

حٙٿټظًَنْـــش حن٬ـــيحځ 

رْجــش ٫ڄــپ حٿټظًَنْــش 

ڃلڄْش ًٳٶ أ٣َ ٷخنٌنْش 

ًٯْخد حٍٙحىس حٿْٔخْٓش 

حٿيح٫ڄــش ٗكــيحع نٸڀــش 

لٌ  لٌٽ ن ٳِ حٿظ ْش  ن٫ٌ

 حٙىحٍحص حٗٿټظًَنْش.

حٿڄ٬ٌٷـــــــــخص  .12

ظِ  ْش حٿ ٘ټٚص حٿٴن ًحٿڄ

٬ـــٌٵ ط٤زْـــٶ حٙىحٍس ط

حٙٿټظًَنْـــش اٗـــټخٙص 

ڄخ  نِ ٻ لٌٽ حٙٿټظًَ حٿظ

حٿظٌٷْـــ٪ حٙٿټظًَنـــِ 

ًكـْـــش حٗػزـــخص ٳـــِ 

ـــخٍ  ـــٚص ًحنظ٘ حٿڄَحٓ

ـــش  ـــش حٙٿټظًَنْ حٕڃْ

 ٿڄ٨٬ڂ حٿڄظ٬ڀڄْن.

حٿڄ٬ٌٷخص  .13

ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄخٿْش حٿظِ 

ط٬ٌٵ ط٤زْٶ حٙىحٍس 

حٙٿټظًَنْش حٍطٴخ٩ 

طټخٿْٲ طـيِْ حٿزنَ 

حٿظلظْش ٿ٘ىحٍس 

ٗٿټظًَنْش ًٷڀش ح

حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش 

ٿظٸيّڂ رَحڃؾ طيٍّزْش 

ًڃ٘خٍّ٪ اىحٍس 

اٿټظًَنْش ًىٌح ّيٽ 

٫ڀَ أڅ نخىٍحً ڃخ ّڄؼپ 

ڃ٬ٌٷخص ًڃ٘ټٚص ط٤زْٶ 

 حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش.

 صبٍَبً: انزٕطٍبد

ٳِ ٌٟء حٿنظخثؾ حٿظِ 

طٌٛڀض اٿْيخ حٿيٍحٓش 

 رخٓطِ:    طٌِٛ حٿزخكؼش 

ًٍَٟس ٫ٸي حٿيًٍحص  .1

ًحٿڄئطڄَحص حٿ٬ڀڄْش 

حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿلٌٜٽ 

٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬ڀڄْش 

ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًڃن ػڂ 

حٙٓظؼڄخٍ حٕڃؼپ ٿنظخثؾ 

 حٕرلخع ًحٿيٍحٓخص.

ــٌٍ    .2 ــپ ڃل ــًٍَس ؿ٬ ٟ

حٿظو٤ـــــ٢ْ حٕڃؼـــــپ 

ٿڄظ٤ڀزــخص ٓــٌٵ حٿ٬ڄــپ 

ًكخؿـــــخص حٿ٬ڄـــــٚء 

ْش  ٸپ ٫ڄڀ ڀش ًن حٿڄلظڄ

ـــظٌّخص  ـــ٢ْ ٿڄٔ حٿظو٤

ڃن  ّش ً حٗىحٍس حٿظنٴٌْ

ــِح ــڂ اٿ ــخص ػ ځ حٿڄئٓٔ

ٓظـخرش  ٫َٓش حٙ ْٶ  رظلٸ

ٿڄظ٤ڀزــــخص حٿ٬ڄــــٚء 

ــخُ  ــِ حنـ ــَح٩ ٳ ًحٗٓ
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ًڃظخر٬ـــــــــش حٕىحء 

 حٿلټٌڃِ. 

ــټٚص  .3 ــوْٚ ڃ٘ ــًٍَس ط٘ ٟ

حٓـــظويحځ حٿزَڃـْـــخص 

حٗٿټظًَنْـــش ًُّـــخىس 

ــَ  ــش ٫ڀ ــيٍس حٿڄئٓٔ ٷ

ڃلخٻـــــخس حٿٌحٷـــــ٪ 

ًحٿنڄٌؿـــش حٿٌحٷ٬ْـــش 

ٸَحٍحص  ٫ڂ حٿ ْپ ًى ٿظٴ٬

ًرـــيحثڀيخ حٿڄوظڀٴـــش 

ــض  ــَ حٿٌٷ ــخٍحس ٷٜ ًڃـ

 ٿڄظخف ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ. ح

ٟــًٍَس ط٤زْــٶ ًطٌٓــْ٪  .4

ـــظڄَس  ـــش حٿڄٔ حٿَٷخر

ْخص  ڀَ ٫ڄڀ ّش ٫ ًحٿيًٍ

حٿَ٘حء ٳِ ٗزټش ح٫ٕڄخٽ 

حٿوخٍؿْــــش رٌحٓــــ٤ش 

ــش  ــش حٗٿټظًَنْ حٿَٷخر

ــخص  ــظويحځ حٿزَڃـْ رخٓ

ٿظٸڀْــپ حٿـيــي حٗىحٍُ 

 ًحٿٌٷض.
ڄ٧ٌٴْن  .5 ٠خ٩ حٿ ًٍَٟس اه

٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٗىحٍس 

ــخً  ــش، طو٤ْ٤ حٗٿټظًَنْ

ًٍٷخرش ًحطوخً  ًطن٨ْڄخً 

 ٷَحٍحص. 
ٷخص  .6 طٌٿْپ حٿڄ٬ٌ ًٍَٟس 

ًحٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش حٿظِ 

ط٬ـــٌٵ ط٤زْـــٶ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْـــش رظټؼْـــٲ 

حٿـ٫َـــخص حٿظيٍّزْـــش 

ـــي  ـــَحڃؾ ًحٿظليّ ٿڀز

حٿٌحٟـــــق ٿڀَإّـــــش 

ــــِ  ــــظَحطْـْش ٳ حٙٓ

حٓـــظويحځ طټنٌٿٌؿْـــخ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص. 
ٷخص  .7 طٌٿْپ حٿڄ٬ٌ ًٍَٟس 

ــش  ــټٚص حٿٸخنٌنْ ًحٿڄ٘

ِ ط٬ــٌٵ حٿْٔخٓــْش حٿظــ

ط٤زْــــــــــٶ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْـــش رظـــٌٳَْ 

رْجــش ٫ڄــپ حٿټظًَنْــش 

ڃلڄْش ًٳٶ ح٣َ ٷخنٌنْش 

ًطــٌٳَْ اٍحىس ْٓخٓــْش 

ــش  ــيحع نٸڀ ــش ٗك ىح٫ڄ

لٌ  لٌٽ ن ٳِ حٿظ ْش  ن٫ٌ

 حٗىحٍحص حٙٿټظًَنْش. 
ٷخص  .8 طٌٿْپ حٿڄ٬ٌ ًٍَٟس 

ًحٿڄ٘ټٚص حٿڄخٿْش حٿظِ 

ط٬ـــٌٵ ط٤زْـــٶ حٗىحٍس 

حٗٿټظًَنْـــش رظٔـــيْپ 

ـــــِ ـــــخٽ حٕؿي س اىه

ـــزٚى  ـــش ٿڀ حٗٿټظًَنْ

ــــَحثزيخ  ــــْٞ ٟ ًطوٴ

حٿـڄَٻْش ًآٍخء حٿزنَ 

ــــ٘ىحٍس  ــــش ٿ حٿظلظْ

 حٙٿټظًَنْش.



 

 

 
75 

 انًظبكه ٔانًواعغ
 أٔلاً: انكزت

ٓــ٬ي ٯخٿــذ ّخٓــْن، حٙىحٍس  .1

ـــــخٵ  ـــــش ًآٳ حٙٿټظًَنْ

ط٤زْٸخطيخ حٿ٬َرْش، حٙىحٍس 

حٿ٬خڃــش ٿڀن٘ــَ ًحٿظٌُّــ٪، 

 84ځ، ٙ 2335حٿَّخٝ،

حكڄــــي محمد ٯنــــْڂ، حٗىحٍس  .2

 َٟ ٳخٵ حٿلخ ْش، آ حٙٿټظًَن

ًط٤ڀ٬ـــــخص حٿڄٔـــــظٸزپ، 

حٿٸخىَس، حٿڄټظزش حٿ٬َّٜش، 

 233ځ، 2334

حكڄــــي حٿټــــَىُ، حٗىحٍس  .3

ــخ  ــش، ًطټنٌٿٌؿْ حٙٿټظًَنْ

ىَ،  ٬ش حُٙ ڃخص، ؿخڃ حٿڄ٬ڀٌ

 .123ځ، 2335ٙٻڀْش حٿظـخٍس،

ــڂ، حٙىحٍس  .4 ــٌى نـ ــڂ ٫ز نـ

ــظَحطـْش  ــو، حٙٓ حٗٿټظًَنْ

ــټٚص، ىحٍ  ــخثٲ ًحٿڄ٘ ًحٿ٧ٌ

 ځ.2334حٿڄَّن، 

رٌكٌٕ ٫ڄخٍ، ن٨َّخص حٗىحٍس  .5

حٿليّؼــــش ٳــــِ حٿٸــــَڅ 

ــًَص،  ــَّن، رْ حٿٌحكيًحٿ٬٘

ځ، 2336ىحٍحٿٰــَد حٗٓــٚڃِ، 

ٙ189 

ـــش  .6 ـــن، ڃن٨ٌڃ ـــٌرِ محمد كٔ ن

حٿلټٌڃــــش حٗٿټظًَنْــــش، 

حٿڄ٬يـــي حٿ٬َرـــِ ٗنڄـــخء 

حٿڄـــيڅ، نـــيًس حٿلټٌڃـــش  

ــــ٪  ــــش، حٿٌحٷ حٗٿټظًَنْ

ــِ،  ــيّخص، ىر ځ، 2333ًحٿظل

ٙ11. 

ــيحى،  .7 ــخٍ حٿل ــخٍس ٫ڄ حٿظـ

٬َّٓش  ٨خص  ْش، ڃٚك حٗٿټظًَن

، ىحٍ حٿٴــــخًٍٵ ٿڀن٘ــــَ 

 ځ.2334ًحٿظٌُّ٪، 
ُّخى حٿٸخَٟ ًآهًَڅ، ڃٸيڃش  .8

زو  ٌٓد، ڃټظ ٗزټخص حٿلخ ٿَ  ا

ــــــَ  ــــــ٪ حٿ٬َر حٿڄـظڄ

 ځ.2334ٿڀنَ٘،
ــخځ  .9 ــٖ، حٿن٨ ــَحىْڂ ىًٍّ ار

ــٴْش  ــش ٳڀٔ ــِ، ىٍحٓ حٿْٔخٓ

، 2طلڀْڀْش، حٿـِء حًٕٽ، ١ 

 33، ٙ 1969رٰيحى 
، حٿڄٸڀــِ، ٫ڄــَ ٫ؼڄــخڅ .13

ــــــــخىة حٗىحٍس ) ( ، 2ڃز

ڃن٘ــٌٍحص ؿخڃ٬ــش حٿٔــٌىحڅ، 

 ځ.2336
ـــخٿق  .11 ـــن ٛ ـــش ر هڀْٴ

ــــخص  ــــ٬ٌى، حٿڄظ٤ڀز حٿڄٔ

ْٶ  ّش ٿظ٤ز َّ٘ش ًحٿڄخى حٿز

ـــِ  ـــش ٳ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْ

ٓخٿش  ْش، ٍ ڄيحٍّ حٿلټٌڃ حٿ

ڃخؿٔــظَْ ٯْــَ ڃن٘ــٌٍس ٳــِ 

 ٢ْ٤ ّش ًحٿظو حٗىحٍس حٿظَرٌ
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ــش  ــٍَ، ٻڀْ ــش أځ حٿٸ ؿخڃ٬

حٿظَرْــــش، ٷٔــــڂ حٗىحٍس 

ــــش ً ــــ٢ْ، حٿظَرٌّ حٿظو٤

 41، 2338ٙحٿَّخٝ، 
حٿو٘ــًَځ، ى.محمد ڃٜــ٤ٴَ،  .12

اىحٍس ح٫ٕڄـــخٽ، حٿڄزـــخىة 

ًحٿڄيخٍحص ًحٿ٧ٌخثٲ، ڃټظزش 

 ځ.1999حٿ٘ٸَُ، حٿَّخٝ: 

ٓـــ٬ي ٯخٿـــذ ّخٓـــْن،  .13

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْــش ًآٳــخٵ 

ط٤زْٸخطيخ حٿ٬َرْش، حٗىحٍس 

حٿ٬خڃــش ٿڀن٘ــَ ًحٿظٌُّــ٪، 

 25، 2335ٙحٿَّخٝ، 
 محمد ٗڄٚ، حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ .14

ْخٽ  رْن حٿو ٔڀڄْن  ني حٿڄ ٫

، رْــًَص، ىحٍ 1ًحٿٌحٷــ٪، ١

 11، 2339ٙحٿيخىُ، 
حٿيٌح ٍُ، ْٓي، حٗىحٍس  .15

ًحْٕٓ حٿ٬ڀڄْش ، ڃټظزش ٫ْن 

 ځ.2333ٗڄْ، حٿٸخىَس: 
ــي  .16 ــَحىْڂ ٫ز ــْلخ، ار ٗ

حٿ٬ِّــِ، حٗىحٍس حٿڄٴــخىْڂ 

ًحْٕٓ حٿ٬ڀڄْش، ىحٍ حٿ٬ڀٌځ 

 12ځ.1983ٙحٿَّخٝ:

محمد ؿڄخٽ أٻَځ ٫ڄخٍ، ڃيٍ  .17

ـــ ـــٶ حٗىحٍس اڃټخنْ ش ط٤زْ

ــٌع  ــش ٯ ــش رٌٻخٿ حٗٿټظًَنْ

ٯِس  ظذ  جْن رڄټ ْٰ٘پ حٿٚؿ ًط

ْٔن  ٳِ طل ىخ  ڄِ ًىًٍ حٗٷڀْ

ـــخٿش  ـــخڃڀْن، ٍٓ أىحء حٿ٬

ڄخٽ  ٳِ اىحٍس ح٫ٕ ٔظَْ  ڃخؿ

ٯْـــَ ڃن٘ـــٌٍس، حٿـخڃ٬ـــش 

حٗٓــٚڃْش، ٻڀْــش حٿظـــخٍس، 

ٷٔــڂ ٗىحٍس ح٫ٕڄــخٽ، ٯــِس، 

 71، 2339ٙٳڀ٤ْٔن، 

اّيـــخد هڄـــْْ أكڄـــي  .18

ــخص  ــيَّ، ڃظ٤ڀز ــش حٿڄ طنڄْ

حٿڄــٌحٍى حٿز٘ــَّش ٿظ٤زْــٶ 

ٓش  ْش )ىٍح حٗىحٍس حٗٿټظًَن

ــخڃڀْن  ــَ حٿ٬ ــش ٫ڀ ط٤زْٸْ

ــًٍَ  ــش ٿڀڄ ــخٗىحٍس حٿ٬خڃ ر

ټش  ٳِ ڃڄڀ ْش  رٌُحٍس حٿيحهڀ

ٔظَْ  ٓخٿش ڃخؿ لَّن(، ٍ حٿز

ٳــِ حٿ٬ڀــٌځ حٗىحٍّــش ٯْــَ 

ـــخّٲ  ـــش ن ـــٌٍس، ؿخڃ٬ ڃن٘

حٿ٬َرْــش ٿڀ٬ڀــٌځ حٙڃنْــش، 

ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ٷٔڂ 

ّش ڀٌځ حٗىحٍ ټش حٿ٬ ، حٿڄڄڀ

، 2337حٿ٬َرْــش حٿٔــ٬ٌىّش، 

ٙ25 

زي الله،  .19 ٿَكْڂ، محمد ٫ زي ح ٫

٨ْڂ،  ْٓخص حٗىحٍس ًحٿظن أٓخ

ىحٍ حٿظـــؤٿْٲ، حٿٸـــخىَس، 

 .17ځ، 1977ٙ
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ڃٌٳٶ كيّي محمد، حٿٰيحٍس،  .23

، ىحٍ 1حٿڄزخىة حٿن٨َّخص، ١

 143ځ، ٙ 2331كخڃي، ٫ڄخڅ، 
ىًٍّــــٖ، ارــــَحىْڂ،  .21

ّش  ٳِ حٿن٨َ ڃش  حٗىحٍس حٿ٬خ

ٓش،  جش ًحٿڄڄخٍ ٤خر٪ حٿيْ ڃ

حٿڄٜــــــَّش حٿ٬خڃــــــش، 

 ځ.1976حٿٸخىَس:
 

 ػخنْخً: حٿَٓخثپ حٿـخڃ٬ْش:

٫خٌٍٗ ٫زي حٿټَّڂ، ىًٍ  .1

حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش ٳِ 

طَْٗي حٿويڃش حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ 

حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش 

ًحٿـِحثَ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ 

ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ، 

ٻڀْش حٿلٸٌٵ ًحٿ٬ڀٌځ 

ٌځ حٿْٔخْٓش، ٷٔڂ حٿ٬ڀ

حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ٚٷخص 

 ځ.2313حٿيًٿْش، ٷٔن٤ْنش، 

ٯنْش نِٿِ، حٗىحٍس  .2

حٗٿټظًَنْش ٳِ طَٷْش هيڃخص 

حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄلڀْش، 

ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س، 

ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي كڄو حٿو٠َ، 

ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ، ٷٔڂ 

حٿڄلخٓزش، حٿـِحثَ حٿٌحىُ، 

 ځ.2316

ٳيي حٿٔيڀِ، ىًٍ حٿؼٸخٳش  .3

٨ْڄْش ٳِ طٴ٬ْپ حٿظن

ط٤زْٸخص حٗىحٍس حٗٿټظًَنْش 

ٳِ اڃخٍس حٿَّخٝ، ٍٓخٿش 

ڃخؿٔظَْ ٷيڃض ٿـخڃ٬ش نخّٲ 

حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٕڃنْش ٷٔڂ 

حٿ٬ڀٌځ حٗىحٍّش، حٿَّخٝ، 

 ځ.2339

ڃ٬ٌٔى ٛيّٸِ ًٿو٠َ أًْٛٲ،  .4

حٿڄَحؿ٬ش حٿيحهڀْش ٻآٿْش 

ٿظ٤زْٶ حٿلٌٻڄش ٳِ َٗٻخص 

حٿڄٔخىڄش حٿـِحثَّش ىٍحٓش 

٪ ْٛيحٽ، ٍٓخٿش كخٿش ڃـڄ

ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ؿخڃ٬ش 

ًٍٷڀش، ٻڀْش حٿيٍحٓخص 

حٿ٬ڀْخ، ٷٔڂ حٿڄلخٓزش، 

 ځ.2311ًٍٷڀش، 
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رـٌٕو أكاء انًؤٍَبد انزوثٌٕخ انزً رواػً مٔي 

الاؽزٍبعبد انقبطخ فً انًًهكخ انؼوثٍخ انَؼٕكٌخ فً 

 ػٕء فجواد ثؼغ انلٔل

 

 

 اػلاك ككزٕه ٍْب انَوكٌّ /عبيؼخ ؽبئم
 

 انورجخ: أٍزبم يَبػل
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 يهقض انجؾش

طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ ڃٔق ًحٷ٪ 

أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ 

طَح٫ِ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٿڀٌٷٌٱ 

٫ڀَ ؿٌحنذ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ 

أىحء حٿ٬نخَٛ حٿڄوظڀٴش 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش  ًحٿٌٷٌٱ 

خٻپ حٿظِ ٬ّخنِ ڃنيخ ٫ڀَ حٿڄ٘

حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس 

حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ ط٫ََ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش،  ًًٟ٪ 

طٌٍٜ ڃٸظَف ٿظ٤ٌَّ أىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ،  ًحٓظويځ 

لٸْٶ ىيٱ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٿظ

حٿيٍحٓش، كْغ طڂ ا٫يحى حٓظزخنش 

ٿڄئَٗحص ط٤ٌَّ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش،  ًطڂ ط٤زٶ 

طڀٺ حٙٓظزخنش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

أٓخطٌس حٿظَرْش حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ، 

ًطڂ حهظْخٍ حٿ٬ْنش رخٿ٤َّٸش 

حٿٸٜيّش ، ًحٓظويحځ حٿزخكغ 

٫ٌش ڃن حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش؛ ڃـڄ

ًٌٙ ٿڀنظخثؾ ًحٿڄظڄؼڀش  ًٛ

رخٓظويحځ )حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ، 

ًحٙنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ (، ًر٬ي 

حٿظلڀْٚص حٙكٜخثْش طڂ حٿٌٷٌٱ 

ًحٷ٪ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

حٿظِ طَح٫ِ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش 

حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص ر٬ٞ 

 .حٿيًٽ

حٿنظخثؾ ڃئٻيس ٫ڀَ أڅ ؿخءص 

ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

حٿظِ طَح٫ِ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش 

حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص ر٬ٞ 

حٿيًٽ ٻزَْ ر٘ټپ ٫خځ كْغ رڀٮ 

، 3.54حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خځ ٿڀڄـخٙص 

ٻڄخ ؿخءص حٿڄظ٤ٌٓخص ٫ڀَ حٿڄـٚص 

ڃظ٫ٌُش ڃخ رْن ڃظ٤ٌٓش ًٻزَْس، 

ٽ حٿظٸْْڂ ٳِ كْغ ؿخء ڃـخ

حٿڄَطزش حًٕٿَ رؤ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ 

(، رْنڄخ ؿخء 3.88كٔخرِ رڀٮ )

ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄَطزش 

حٙهَْس ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

(3.30.) 

ڃن حىڂ حٿظٌْٛخص حٿظِ هَؿض 

حٿيٍحٓش ٳْيخ: حٿظنْٔٶ رْن 

حٿـيخص حٿڄوظٜش ًحٿڄٔئًٿش ٫ن 

٫ٍخّش ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش 

حٿظِ ٿڄَح٫خص ڃ٬خَّْ حٿـٌىس 

ّـذ حڅ طظٌٳَ ٳِ حٿزْجش 

حٿڄخىّش ًٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ، ڃڄخ 

ٿظڀٺ حٿڄ٬خَّْ ڃن ىًٍ ٻزَْ ٳِ 

طـٌّي حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿظِ 

ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، 

٫ٸي ىًٍحص ٿنَ٘ ػٸخٳش حٓظويحځ 

ڃئَٗحص أىحء حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش 

ًحٓظويحڃيخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ 

٫َ ًحٿظٸٌّڂ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طَ

 ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش.
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ـــش: أىحء ـــخص حٿڄٴظخكْ  -حٿټڀڄ

ــــش ــــخص حٿظَرٌّ ًًُ  -حٿڄئٓٔ

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش
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Abstract: 

The study aims to evaluate the 

performance of educational organization 

dedicated to special needs in Saudi Arabia 

according to other countries experience to 

stand the weakness and the power of 

different performance elements of the 

educational organization dedicated to the 

special needs, and the problems that 

faces the educational system, to 

guarantee the quality of these 

organization. 

The researcher uses the descriptive 

approach to fulfill this goal, and a 

questionnaire was designed and applied 

on special need students teachers. The 

sample was intentional chosen. Statistical 

tools used to calculate the average and 

the standard deviation. 

Results 

The general average was3.5, the 

evaluation factor was the first with 

average=3.88, the education factor was 

the last with average=3.3. 

Recommendations 

1. coordination between the 

special needs organization and the 

specialists foundation to provide the 

basics needs 

2.  training courses to raise the 

awareness about using performance 

evaluation in special needs organization. 
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٬ّي حٿظ٬ڀْڂ ڃن أىڂ  :انًمليخ

 حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ طٰ٘پ حىظڄخځ 
ظؤػَْه  ٨ًَح ٿ ڄ٪، ن أُ ڃـظ

٫ڀَ حٿٸٌس حٿزَّ٘ش حٿظِ ٬ّظڄي 

ــش  ــٶ حٿظنڄْ ــِ طلٸْ ــخ ٳ ٫ڀْي

ًحٿنيٌٝ رخٿڄـظڄ٬خص ٳِ حٿلخَٟ 

ًحٿڄٔــظٸزپ، اڅ ڃنخٷ٘ــش ٷ٠ــخّخ 

حٿظ٬ڀــْڂ ًط٤ــٌَّه ىــِ حٿڄــيهپ 

ًٿڄخ  حٿ٤ز٬ِْ ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀش،

ْش  لٌٍ حٿظنڄ ىٌ ڃ ٔخڅ  ٻخڅ حٗن

ًأٓخٓــيخ، ًٻخنــض حٿظنڄْــش ىــِ 

ٷخ٫ــيس ٻــپ طنڄْــش حٷظٜــخىّش،  

ــبڅ  ــش؛ ٳ ــْش،  ًحؿظڄخ٫ْ ًْٓخٓ

ًٍَٟس  ٔظڀِځ  ْش ّ ْٶ حٿظنڄ طلٸ

ا٫ـخىس حٿن٨ـَ ٳْڄـخ ّٸـيځ ڃــن 

ظَ  خ، ًك ْش ٕرنخثنً هيڃخص ط٬ڀْڄ

ــش  ــِ ڃَحؿ٬ ــٺ ّنزٰ ــنَ ًٿ ّظٔ

ٓظڄَحٍ،  ْش رخ ڃش حٿظ٬ڀْڄ حٿڄن٨ٌ

ْــخص طٔــخ٫ي ٫ڀــَ ًط٤ــٌَّ ڃنيـ

ــَحص  ــٌٙص ًحٿظْٰ ــخُ حٿظل حؿظْ

ــَحءحص  ــخً حٗؿ ــَس، ًحطو حٿڄ٬خٛ

ــينِ  ــن ط ــي ڃ ــپ حٿل ــِ طټٴ حٿظ

رَحىْڂ،  ْش) ا ؿخص حٿظ٬ڀْڄ حٿڄوَ

 (2316ىنخء ٗلخطش،

ّش  ٔخص حٿظَرٌ ؿو حٿڄئٓ طٌح

ڃش  ٔخص حٿ٬خ هخٙ، ًحٿڄئٓ ٘ټپ  ر

ر٘ــټپ ٫ــخځ رْجــخص ىّنخڃْټْــش 

ــن  ــي ڃ ــؤػَ رخٿ٬يّ ــيس طظ ڃ٬ٸ

ٳِ ٧ًَٳيخ حٿڄظَْٰحص، ًحٿظلٌٙص 

ــخ  ــخص رْجخطي ــش، ًڃ٤٬ْ حٿيحهڀْ

ىٌه  ڃن  ٿٺ  ڀذ ً ْش، ًّظ٤ حٿوخٍؿ

ڀَ  ٓظڄَحٍ ٫ ڄپ رخ ٔخص حٿ٬ حٿڄئٓ

 ٌَّ٤ يخ ًط ٔظٌّخص أىحث ْٔن ڃ طل

 ٷيٍطيخ ٿيٌه حٿڄٌحؿيش.

ًط٬ظزَ ٫ڄڀْش طلْٔن حٕىحء 

 ٌُ٤ ڀش طن ْش ڃظټخڃ ِٔ ٫ڄڀ حٿڄئٓ

ــخڃڀش  ــش ًٗ ــ٤ش ڃو٤٤ ــَ أن٘ ٫ڀ

ــخ  ــظڂ ًٳٸً ــپ، ًط ــش ٻټ حٿڄئٓٔ

ًه٢٤ ًرَحڃؾ ًحٟلش ٙٓظَحطْـْخص 

 (.2335ًڃليىس)رَٻخص،
٤ٌَّ حٕىحء  ْش ط ٤ٌُ ٫ڄڀ طن

ــخًٍ  ــش ڃل ــَ أٍر٬ ــِ ٫ڀ حٿڄئٓٔ

ٍثْْٔش ىِ: حٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش، 

ڄٌحٍى  ْش، ًحٿ ٻپ حٿظن٨ْڄ ًحٿيْخ

ــــخ،  ــــَّش، ًحٿظټنٌٿٌؿْ حٿز٘

لخًٍ  ڀٺ حٿڄ ْش ط خً ٕىڄ ًحن٬ټخٓ

 َْ ڄخځ ٻز ٷض حىظ ٸي ٙ ٬ش ٳ حٍٕر

ًًٍحؽ ٓــَّ٪ كظــَ حطوــٌ حٿ٬ٸــي 

ٓڂ: حٕ َّ٘ن ح ٸَڅ حٿ٬ ڃن حٿ ًٽ 

ــخّ حٕىحء  ــَ ٷْ ٜ٫The Era of 

Performance Measurement  ٌــــ )أر

 (.2336ٷخ٫ٌى، 

ْخّ حٕىحء  ٸٌّڂ ًٷ زَ ط ٬ّظ

ڃ٤ڀذ أٓخًْٓخ ٿنـخف حٿڄئٓٔش ٳِ 

ط٤زْــٶ حٿڄــيحهپ حٿليّؼــش ٳــِ 
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ًًٿــٺ ٕڅ حٿٰخّــش  :إكاهح الأكاء

ڃن طٸٌّڂ ًٷْخّ حٕىحء ىٌ طلْٔن 

٫ڀَ أىٿش أىحء حٿڄئٓٔش ٿڀٌٷٌٱ 

ٸيځ  ْٔن، ًحٿظ كخٙص حٿظل يَ  ط٨

ًطٌػْٸيخ ًىٍحٓظيخ، ح٠ًّخ ٬ّظزَ 

ـــيحع  ـــًٍَس ٗك ـــخّ حٕىحء ٟ ٷْ

ٸخ١  ٳش ن هٚٽ ڃ٬َ ڃن   َْ حٿظْٰ

ــخڅ  ــِ حٿټْ ــ٬ٲ ٳ ــٌس ًحٿ٠ حٿٸ

 (. 2336حٿڄئِٓٔ )٫زي حٿَكْڂ،

ــظٌٍ  ــينِ ڃٔ ــٌك٦ ط ــي ٿ ًٷ

حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص 

ٿٌح  يخ؛  ټپ ڃَحكڀ ْش ر حٿظ٬ڀْڄ

ؿٌىس رَُص حٿلخ زش  ٿَ ڃَحٷ ؿش ا

ڃن  لي  ټن حٿ ظَ ّڄ ْش؛ ك حٿ٬ڄڀ

ٸَ  ڀْڂ، ًحٿٴ ؿخص حٿظ٬ طينِ ڃوَ

حٿٌحٟـق ٳـِ حٿ٬خثـي ڃنـو ٻڄــخ 

ّظڄؼـــپ ٳـــِ نٸـــٚ حٿڄيـــخٍحص 

ًحٿوزَحص حٿُٚڃش؛ حٿظِ ٤ّڀزيخ 

ــــــن  ــــــپ ڃ ــــــٌٵ حٿ٬ڄ ٓ

 (.2335حٿوَّـْن)٫ْْ،

ًّٔظويځ طٸٌّڂ حٕىحء 

حٿڄئِٓٔ ٳِ ڃ٬نَ ًحٓ٪ ٳيٌ ٙ 

أً ٬ّنِ ڃـَى طٸٌّڂ أً ٷْخّ 

طٸيَّ ٷْڄش ِٗء؛ رپ ّظ٠ڄن 

حٿظ٬يّپ ًحٿظلْٔن ًحٿظ٤ٌَّ، 

ٻڄخ ٬ّنِ حٿلټڂ ٫ڀَ أىحء 

حٿڄئٓٔش ٻټپ، ٫ًڀَ ڃيٍ طلٸٶ 

حٕىيحٱ حٿظَرٌّش حٓظنخىًح حٿَ 

ڃ٬خَّْ ًڃئَٗحص، ًحٿظٸٌّڂ ىٌ 

ٿْْ ٯخّش انڄخ ىٌ ًْٓڀش اٿَ 

ط٤ٌَّ ًطلْٔن حٿ٬ڄڀْش 

حٿظ٬ڀْڄْش ًحٙٓظٴخىس ڃن ًٿٺ 

پ ٳِ ٿظلٸْٶ نظخثؾ أٳ٠

 (.2335حٿڄٔظٸزپ)٫ْْ،

ْٓش  زخىة حٕٓخ ىڂ حٿڄ اڅ أ

ــش  ــخص حٿظَرٌّ ــٌَّ حٿڄئٓٔ ٿظ٤

٬خَّْ  ٸخّْْ، ًحٿڄ ٓظويحځ حٿڄ ح

يخ  ڃن هٚٿ ټن  ظِ ّڄ ڄيس حٿ حٿڄ٬ظ

ٟز٢ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ًحٿٴنْش 

، ٳٸـي (WilsonK2010)ٳِ حٿڄـيحٍّ 

ڄخًؽ  ڃن حٿن ڀش  ٤ٌَّ حڃؼ طڂ ط

ٳِ  ْٶ  ٬يس ٿڀظ٤ز ٬خَّْ حٿڄ ًحٿڄ

ظَرٌّش ڃؼپ ڃ٬خَّْ حٿڄئٓٔخص حٿ

ٻًَٓــزِ ٿڀظ٬ڀــْڂ ًحٿظــِ طــظڂ 

ًٟـــ٬يخ ًٳٸًـــخ ٿڄزـــخىة اىحٍس 

ًڃ٬ْـخٍ  ISO 9000حٿــٌىس ًأّـًِ

ــيٍؽ  ــخ  Baldrige Criteriaرخٿ ًٯَْى

 (.2313)ه٠َ،
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 يفٕٓو انًؼبٌٍو انًؤشواد:

كٔذ ط٬َّٲ حٿڄ٬يي حٕڃَّټِ 

 American National)ٿڀڄ٬ــــخَّْ 

Standards Institute)  َّڄټن طليّي ڃ٬ن

ــظٌٍ  ــخڅ حٿڄٔ ــو رْ ــخٍ رؤن ڃ٬ْ

حٿڄظٌٷــ٪ حٿــٌُ ًٟــ٬ظو حٿيْجـش 

َّحى  ٬ْن  ىيٱ ڃ ٘ؤڅ  ٔئًٿش ر حٿڄ

حٿٌٛــٌٽ اٿْــو، ًّلٸــٶ حٿٸــيٍ 

أً  (Quality)حٿڄ٤ڀٌد ڃـن حٿــٌىس 

 .(ANSI,2011)  (Excellence)حٿظڄِْ

ٻڄخ ٫َٱ حٿڄ٬ْخٍ رؤنو 

حٿڄٔظٌٍ حٿنڄًٌؿِ حٿڄ٤ڀٌد 

خ٫ِ ٿٖىحء، ًىٌ رڄنِٿش ٫ٸي حؿظڄ

ٿظؤٻْي حٿظٌٷ٬خص حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ 

حؿظڄخ٫ًْخ كٌٽ ڃظ٤ڀزخص ٫ڄپ 

 (.2337حٿڄئٓٔش )حٿٴظًُٚ،

ؼَ  ْٜپ أٻ ني طٴ ٷيڃض ىخڃٌ

ٿڀڄ٬ْــخٍ، اً طــٍَ أڅ حٿڄ٬ْــخٍ 

ـذ أڅ  ڄخ ّ ْٛٲ ٿ ٫ن طٌ زخٍس  ٫

٬َّٳو حٿ٤ٚد، ًّٔظ٬ْ٤ٌڅ حٿٸْخځ 

رـو، ًىـٌح ڃـخ ٬ّـَٱ رڄ٬ـخَّْ 

ــٌٍ ــَ  (Concept Standards)حٿڄلظ ٫ڀ

خٽ ّـذ أڅ ٬َّٱ حٿ٤ٚد ٓزْپ حٿڄؼ

ـــٺ  ـــيع، ًًٿ ـــش ًحٿظل حٿټظخر

رخٓــظويحځ ٷٌح٫ــي حٿڀٰــش ر٘ـټپ 

ٛلْق، رْنڄخ ط٬زَ ڃ٬خَّْ حٕىحء 

(Proficiencies Standards)  ٚ٫ن حٿوٜـخث

ــزْپ  ــَ ٓ ــپ ٫ڀ ــِس ٿڀ٬ڄ حٿڄڄْ

حٿڄؼـــخٽ، كـــپ حٿڄ٘ـــټٚص ٳــِ 

٬ش  رش حٿڄٸن ْٟخص أً حٿټظخ حٿَّخ

ٳِ حٓىحد، أڃخ ڃ٬خَّْ حٿټٴخءس 

(Proficiency Standards)   ٳظٌٟق حٕىحء

ڃخ  ٫خىس  ىِ  ٤ٚد، ً ِْ ٿڀ حٿڄظڄ

ّـــظڂ ح٫ٙظڄـــخى ٫ڀْيـــخ ٳـــِ 

حٿڄٸخٍنـــخص حٿيًٿْـــش، ًىـــٌه 

حٕنٌح٩ حٿؼٚػش ٿڀڄ٬خَّْ ٫زخٍس 

رش  ڃش ڃټظٌ ّش ٫خ ڄپ طٸََّ ٫ن ؿ

طليى حٿظٌٷ٬خص ٿڄخ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ىيحٱ  ٿَ أ َْ٘ ا ْو حٕىحء، ًط ٫ڀ

ٛـــــــــخٍڃش ٿڀظ٬ڀـــــــــْڂ 

 .(Hammond,2001)ًحٿظ٬ڀڂ

غ أڅ حٿڄ٬ْخٍ ّظ٠ڄن ًكْ

٫يس ڃئَٗحص، ٳٸي ٫َٱ ٷخڃٌّ 

أٻٔٴٌٍى حٿڄئَٗ رؤنو: حٿٌُ 

ّئَٗ أً ّڀٴض حٿن٨َ اٿَ ِٗء ڃخ 

، ًٿ٬پ ڃن حٳ٠پ حٿظ٬َّٴخص 

ط٬َّٲ حٿڄَٻِ حٿٴْيٍحٿِ ٿـٌىس 

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رخٿٌّٙخص 

حٿڄظليس رؤنو : ڃخ ّڄټن 

حٓظويحڃو ٿڀظڄِْ رْن حٿـْي 

ًٯَْ حٿـْي ٳِ حٿ٬ڄڀْش 

ْڄْش، ًط٬َٱ ڃئَٗحص حٿظ٬ڀ

حٿـٌىس رؤنيخ حٿزْخنخص حٿظِ 

ّڄټن ٷْخٓيخ حّـخرًخ ٬ًّظڄي 
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٫ڀْيخ رٌٛٴيخ ڃٸْخٓخً ٿڀـٌىس، 

ًطؤهٌ حٿڄئَٗحص ڃن حٿزْخنخص 

حٿڄنٌٍ٘س، ًحٗنـخُحص حٿڄٌػٸش؛ 

ٿٌٿٺ ٳبڅ حٕڃَ ّظ٤ڀذ ًٟ٪ ٫يى 

ڃن حٿڄئَٗحص ٿظٸٌّڂ حٗنـخُ 

Glossary of Key Terms in 

Evaluation,2010. 

حٓظويځ ڃٴيٌځ حٿـٌىس 

حٿ٘خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خځ 

ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ًٕٽ ڃَس ٳِ 

ڃئٿٴخص ڃخٿټٌځ  حٿٌُ ٰٗپ ڃنٜذ 

ًَُّ حٿظـخٍس ٳِ حٿلټٌڃش 

ځ ، كْنڄخ 1981حٙڃَّټْش ٓنش 

ى٫خ اٿَ ط٤زْٶ ڃٴيٌځ حٿـٌىس 

حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ، ػڂ ر٬ي 

ًٿٺ حٛزق ڃ٤ڀزًخ ٍٓڄْخ ٫خځ 

أ٫ڀن ٫ن ؿخثِس ځ كْنڄخ 1993

)ڃخٿټٌځ( ٳِ حٿـٌىس ًأنيخ ٿڂ 

ط٬ي ڃٸظَٜس ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش، 

ًانڄخ ط٘ڄپ أ٠ّخً ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ، 

ًأنظٸپ ىٌح حٿڄٴيٌځ اٿَ ڃـخٽ 

حٿظ٬ڀْڂ كْنڄخ ٣زٸض ڃ٬خَّْ 

حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ ڃئٓٔخص 

حٿظ٬ڀْڂ ڃ٪ ريحّش حٿظ٬ْٔنخص، 

ًأ٫ڀنض ٿـنش نٌحد ٍإٓخء 

ان٘خء حٿـخڃ٬خص ًڃيَُّ حٿڄيحٍّ 

ًكيس ٳلٚ أٻخىّڄِ؛ ٿيٍحٓش 

حٿـٌىس ٳِ حٿظ٬ڀْڂ، ًٳِ حٿٌٷض 

نٴٔو ريأ ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حًِّٕ 

ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ ًڃنٌ ًٿٺ 

حٿٌٷض أٛزق حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿٌّٙخص 

حٿڄظليس حٕڃَّټْش ًأًٍرخ 

ًحٿْخرخڅ ڃـخًٙ ٿظ٤زْٶ اىحٍس 

حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش  ًٳٶ ڃ٬خَّْ 

حٿـٌىس حٿڄ٬ظڄيس ڃن حٿڄن٨ڄخص 

 .(OAKES,1999)ظَرٌّش حٿ

ًٳِ نيخّخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن 

ُحى حٙىظڄخځ رـٌىس حٿظ٬ڀْڂ كظَ 

حٓڄخه حٿ٬ڀڄخء ٳِ ٫نخًّن 

حّٕيٿٌؿْش حٿـيّيس ٿڀظَرْش ٳِ 

حٿ٬خٿڂ ىٌ )طلْٔن ؿٌىس 

حٿڄيٍٓش(، كْغ َّْ٘ ڃٴيٌځ 

حٿـٌس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ اٿَ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ، ًٗؿَحءحص 

حٿظلٔن حٿڄٔظڄَ حٿظِ طييٱ ٫ڀَ 

ٳِ ڃوَؿخص حٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڄِ، ڃن 

هٚٽ ط٤ٌَّ حٿڄوَؿخص حٿظِ 

ّظڀٸخىخ حٿڄـظڄ٪ رـڄْ٪ ڃئٓٔخطو 

ٿټٌنو ڃٔظٴْيًح نيخثًْخ ڃن طڀٺ 

 (.1432حٿڄوَؿخص )حٿٸَنِ، 
 أًٍْخ يؼبٌٍو انغٕكح 

طَٻِ حٿڄ٬خَّْ ٫ڀَ  ىِ

ؿيٌى حٗٛٚف ًحٿظ٤ٌَّ نلٌ أىيحٱ 

 ًحٟلش ًڃليىس، ًّڄټن ٷْخٓيخ،

٬ًّي حٿظَٻِْ، ًحكًخ ڃن أ٨٫ڂ 

 ٳٌحثي حٿڄ٬خَّْ.
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ْپ  - ٳِ طٴ٬ ٬خَّْ  ٔخىڂ حٿڄ ط

ـــــخءٿش  ـــــَحءحص حٿڄٔ اؿ

ــــخص  ــــزش ٿڀڄن٨ڄ ًحٿڄلخٓ

 حٿظَرٌّش.

ط٬ڄپ ٫ڀَ طَْٗي انٴخٵ  -

رخٿظَٻِْ ٳِ أًٿٌّخص 

 حٿ٬ڄڀْش حٿظَرٌّش.
ط٘ڄپ حٿڄ٬خَّْ ؿڄْ٪ حٿ٤ٚد  -

٫ڀَ حهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ 

حٙؿظڄخ٫ْش أً ٷيٍحطيڂ 

٬ُِّ ٷْڂ حٿ٬ڀڄْش؛ ڃڄخ 

حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ٳِ 

 حٿڄْيحڅ حٿظَرٌُ.
طڄټن حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ڀڄْن  -

ڃن طٸٌّڂ أىحثيڂ ڃن هخٽ 

ٷْخّ ڃيٍ طٸيڃيڂ نلٌ 

حٿڄٔظٌّخص حٿڄليىس ٳِ 

 حٿڄ٬خَّْ.
ط٬ُِ حٿڄ٬خَّْ حٿظنخٳْ  -

حٿزنخء رْن حٿڄيحٍّ، ٌٓحء 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ أځ 

 حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ.
ـــخَّْ حٗىحٍس  - ـــي٫ڂ حٿڄ٬ ط

ـــــ ـــــپ حٿظ٘ خٍٻْش ًحٿ٬ڄ

 حٿظ٬خًنِ ىحهپ حٿڄيحٍّ.
طڄټن حٿڄ٬خَّْ حٿٸخىس  -

حٿظَرٌّْن ًأٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

حٿڄلڀِ ڃن ڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ 

حٿڄيحٍّ، ًڃيٍ طٸيڃيخ ٳِ 

 طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄليىس.
طٔخىڂ حٿڄ٬خَّْ ٳِ طٸٌّڂ  -

ؿڄْ٪ ؿٌحنذ حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظَرٌّش.
طٔخ٫ي حٿڄ٬خَّْ ٫ڀَ طٸٌّڂ  -

حٿڄــــيهٚص ًحٿ٬ڄڀْــــخص 

ص، ًىٌح ّوظڀٲ ٫ن ًحٿڄوَؿخ

حٿظٸــٌّڂ حٿظٸڀْــيُ حٿــٌُ 

 َّٻـــِ ٫ڀـــَ حٿڄوَؿـــخص
(ANSI,2011). 

ڃ٬ٌٷخص ط٤زْٶ اىحٍس 

 حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ:
٫يځ حٿظِحځ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ  -

رخٿڄن٨ڄخص حٿظَرٌّش ڃزخىة 

 اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش.
ٛــ٬ٌرش طْْٰــَ حٿؼٸخٳــش  -

 حٿظن٨ْڄْش.

ٓظَحطْـِ  - ٢ْ٤ حٙ ٬ٟٲ حٿظو

ــِ ــو ٳ ــش  أً اىڄخٿ حٿڄن٨ڄ

 حٿظَرٌّش.
 نٸٚ طيٍّذ حٿڄ٧ٌٴْن. -
حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿيَڃِ  -

٫ًيځ ٷزٌٽ حٿٚڃَٻِّش ٳِ 

 حٿڄن٨ڄش حٿظَرٌّش.
ٟــ٬ٲ حٿزْخنــخص ًٷٌح٫ــي  -

حٿڄ٬ڀٌڃــخص حٿظــِ ّظوــٌ 
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ٳِ  يخ  نخء ٫ڀْ ٸَحٍحص ر حٿ

 حٿڄن٨ڄخص حٿظَرٌّش.
ــٚء  - ــخص حٿ٬ڄ ــخٽ ڃظ٤ڀز اىڄ

ــــخٍؿْن  ــــيحهڀْن ًحٿو حٿ

ـــــش  ـــــش حٿظَرٌّ ٿڀڄن٨ڄ

 ًطٌٷ٬خطيڂ.
يځ ٻٴخّــــش طڄټــــْن ٫ــــ -

ٿَ  ٸخٍ ا ڄْن، ًحٙٳظ حٿڄ٬ڀ

حٿ٬ڄــپ حٿـڄــخ٫ِ، ٫ًــيځ 

وخً  ٓڀ٤ش حط ڃن  ْنيڂ  طڄټ

 حٿٸَحٍحص  
 فظبئض انًؼبٌٍو:

ــڄٌٿْش - ــخًٽ حٿ٘ ــغ طظن : كْ

ؿڄْـــ٪ ؿٌحنـــذ حٿ٬ڄڀْـــش 

ــــش  ــــش ًحٿظَرٌّ حٿظ٬ڀڄْ

ًحٿٔڀٌٻْش ًطظٴٶ ڃ٪ ط٤زْٶ 

 ن٨ڂ حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش.
٫ٌْٟش - ِْ حٿڄٌ ٫يځ حٿظل ً :

ـــَ  ـــخځ ر٬نخٛ ـــِ حٙىظڄ ٳ

ْغ حٿ ْش رل ڃش حٿظ٬ڀْڄ ڄن٨ٌ

٩ٌُّ حٙىظڄخځ ٫ڀْيخ ؿڄ٬ًْخ 

 رٌٍٜس ڃظټخٳجش.

ڃش - نش ًحٿڄٌحء رْن حٿڄًَ  :

ــ٩ٌ  ــخَّْ ًطن ــٌٍ حٿڄ٬ ڃلظ

ــــــش  ــــــًَٱ حٿزْجْ حٿ٨

 ًحٿـَٰحٳْش ًحٙٷظٜخىّش.
ــخَّْ: - ــخٵ حٿڄ٬ ــْ٪ ن٤  طٌٓ

رلْـــغ ط٘ـــڄپ حكظْخؿـــخص 

ټْ  طو، ًط٬ ڄ٪ ٣ًڄٌكخ حٿڄـظ

ويڃخص  ٔظٌٍ حٿ ٳِ ڃ ٸيځ  حٿظ

 حٿظ٬ڀْڄْش ًڃوَؿخطيخ.
حٿڄَحؿ٬ــــش حٿڄٔــــظڄَس  -

 ٿڀڄ٬ـــخَّْ حٿڄٌٟـــ٫ٌْش:

ڃش  ٤ٌَّحص حٿُٚ هخٽ حٿظ ًاى

ٿڄٌحؿيــــش حٿظْْٰــــَحص 

ـــخٽ  ـــِ ڃـ ـــش ٳ حٿڄظنخڃْ

 حٿڄ٬َٳش ًحٿظٸنْش.
حٿظٸنــــْن ًحٿٸخرڀْــــش  -

رلْــغ ّڄټــن ڃــن ٿڀٸْــخّ: 

هٚٿيــخ حٿظ٬ــَٱ ٫ڀــَ ڃــيٍ 

ؿٌىس حٿڄوَؿخص ڃن حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظ٬ڀْڄْش.
-   َ٨ يخص ن ٫ن ًؿ  َْ حٿظ٬ز

: ط٬ټــــْ آٍحء ڃظ٬ــــيىس

ڄ٘خٍٻْن ًحٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿ

حٿويڃش حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ؿيش، 

ًط٬ظڄــــي ٫ڀــــَ ىــــئٙء 

حٿڄ٘ــخٍٻْن ًحٿڄٔــظٴْيّن 

ٸٌّڂ  ْش حٿظ ٳِ ٫ڄڀ ٔيڂ  أنٴ

ٿيــٌه حٿڄ٬ــخَّْ ڃــن ؿيــش 

 أهٍَ.
ٸْڂ  - ڃ٪ حٿ ٬خَّْ  ٴخٵ حٿڄ حط

ــِ  ــخثيس ٳ ــخص حٿٔ ًحٙهٚٷْ

ٔيخ  يش ٫ًټ ڃن ؿ ڄ٪  حٿڄـظ

حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿٔخثيس 

 ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄلڀِ ڃن ؿيش

 أهٍَ.
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٣ًنْــش حٿڄ٬ــخَّْ رلْــغ  -

 ٢٤ ڃ٪ حٿو ٬خَّْ  ٔـڂ حٿڄ طن

ٳِ  ڀْڂ  ٓظَحطْـْش ٿڀظ٬ حٙ

 ځ(2339حٿيًٿش. )أكڄي،
ًرخٿنٔزش ٿٖٗوخٙ        

ًًُ ح٫ٗخٷش ٳٸي أٻيص حٙطٴخٷْش 

حٿيًٿْش ٿلٸٌٵ حٕٗوخٙ ًًُ 

ح٫ٗخٷش ٫ڀَ طؤڃْن رْجخص ًحص 

ؿٌىس ٫خٿْش طٔڄق رظلٸْٶ أٷَٜ 

ٷيٍ ڃن حٿنڄٌ حٕٻخىّڄِ 

 International Convention onًحٙؿظڄخ٫ِ 

the Rights of Persons with 

Disabilites,2007 ًىٌح ّظ٤ڀذ ط٤زْٶ ،

ڃ٬خَّْ حٿـٌىس ٳِ ڃَحٻِ ًرَحڃؾ 

حٿ٤ٚد ًًُ ح٫ٗخٷش ٿ٠ڄخڅ 

حٿن٫ٌْش حٿڄظڄِْس ٿيٌه 

حٿويڃخص، ٕڅ ىٌه حٿڄ٬خَّْ طليى 

ڃٔظٌٍ ؿٌىس حٕىحء ٳِ حٿڄئٓٔش 

٬ڄپ ٿظلْٔن أً حٿزَنخڃؾ ٫ني حٿ

ن٨ڂ حٿظ٬ڀْڂ ًڃوَؿخطو )حٿ٬زخى، 

1429) 
يؼبٌٍو انغٕكح انزوثٌٕخ 

 انقبطخ ثبلأشقبص مٔي الإػبلخ
ڃؾ  ٔٴش ى ٤ٌٍ ٳڀ ٌٟء ط ٳِ  ً

ًًُ ح٫ٗخٷش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿ٬خىّش 

ٸي  ٘خڃپ، ٳ ڀْڂ حٿ زخىٍس حٿظ٬ ًڃ

طؤٓٔض ٫يس ىْجخص ڃلڀْش ٫ًخٿڄْش 

ــِ  ــيڃخص ٳ ــٌىس حٿو ــش ؿ ٿڄَحٷز

ــخ  ــش ًح٫ظڄخىى ــش حٿوخٛ حٿظَرْ

ــيڃخص  ــخى ه ــْ ح٫ظڄ ــخ ڃـڀ ًڃني

حٿظ٬ڀــْڂ حٿوــخٙ ٳــِ حٿٌّٙــخص 

ټڂ  ٬خَّْ ٿڀل ٬ٟض ڃ ليس ًً حٿڄظ

٫ڀــَ ؿــٌىس حٿوــيڃخص حٿڄٸيڃــش 

ٿڀ٤ٚد ًًُ ح٫ٗخٷش ڃنيخ ڃ٬خَّْ 

  CECڃـڀْ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ حٿ٬خىّْن 

Standards (Counsel of Exceptional 

Children,2009)  ًَّْحٿڄ٬ـــــــــخ

  حٿظَرٌّش ٿ٫٘خٷش ٳِ حٓـظَحٿْخ
Disability Standards For Education,2005) 

ــټٌ  ــش حٿٌْنٔ ــ٬ض ڃن٨ڄ ــخ ًٟ ٻڄ

 –ڃ٬خَّْ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٘خڃپ 

 ٗنيخء حٿ٬ِٽ 
 Clusive quality education –to end 

exclusion’s(unsco,2010). 

 فًٍب ٌهً أْى يؼبٌٍو.
Clusive quality education –to end 

exclusion’s 

ٔػؼذ يُظًخ انزوثٍخ 

ٔانضمبفخ ٔانؼهٕو )انٍََٕكٕ( 

رَؼخ يؼبٌٍو نغٕكح انزؼهٍى 

انشبيم ٔػلك يٍ انًؤشواد رزجغ 

 نكم يؼٍبه كًب نً:
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 Teachers انًؼهًٌٕ

  ْش ٫يحى ٻخٳ طٌحٳَ أ

 ڃن حٿڄ٬ڀڄْن 

  أڅ ّټــٌڅ حٿڄ٬ڀڄــْن

ڃيٍرْن طيٍّزًخ ؿْيًح 

ـــش  ـــيّيڂ ىحٳ٬ْ ًٿ

 ٿڀ٬ڄپ.
  ــــيٍ أڅ ــــٌڅ ٿ ّټ

حٿڄ٬ڀڄــْن حٿڄــئىٚص 

 ًحٿوزَحص حٿټخٳْش.
انًُبْظ انلهاٍٍخ 

Curriculum 

  ــــش ــــش ٿظڀزْ ڃَن

 حكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀڄْن 
  ـــش ـــ٬ش ًڃظن٫ٌ ًحٓ

ٿظ٬ِّـــِ حٿڄ٬ـــخٍٱ 

 ًحٿڄيخٍحص.
هػبٌخ انـفٕنخ  -1

  Early Childhood Careانًجكوح

  أڅ ّــًِى ح٣ٕٴــخٽ

ــخٿوزَحص  ــٰخٍ ر حٿٜ

ــــــــــش  حٿڄ٬َٳْ

ـــــــــخٍحص  ًحٿڄي

ــــــــــڀٌٻْش  حٿٔ

 ٫ْش ًحٙؿظڄخ

  ـــخٽ ـــيپ ٿ٣ٖٴ أڅ ّٔ

حٙنظٸخٽ اٿَ حٿڄيٍٓش 

 حٙرظيحثْش.
  ڃن ٴخٽ  ّظڄټن ح٣ٕ أڅ 

ويڃخص  ڀَ حٿ ٌٜٽ ٫ حٿل

ـــلْش  ـــْش حٿٜ حٕٓخٓ

 حًٕٿْش.
  طڄټـــن ح٣ٕٴـــخٽ ڃـــن

ڃش )ًٙ  جخص حٿڄلًَ حٿٴ

ڃن  ٷش(  ْٓڄخ ًًُ ح٫ٗخ

ڀْڂ  ٳِ حٿظ٬ لخٵ  حٙٿظ

 حٙرظيحثِ.
  Language انهغخ -0

  طيٍّْ حٿڀٰش حٕځ 
  حٗٗخٍس ط٬ڀْڂ ٿٰش

 ٿڀ٤ٚد حٿٜڂ
  ط٬ڀْڂ ر٤َّٸش رَّپ

 ٿڀڄټٴٌٳْن
 ثٍئخ رؼهًٍٍخ شبيهخ -3

Inclusive Learning 

Environment. 

  أڅ طټـــٌڅ حٿزْجـــش

حٿظ٬ڀْڄْـــش آڃنـــش 

 ّٔيپ حٿظنٸپ ريخ.
  ٪ْطَكذ حٿڄيحٍّ رـڄ

 حٿڄظ٬ڀڄْن 
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  ٍّــيح ــٌڅ حٿڄ أڅ طټ

هخٿْش ڃن حٿڄ٠خّٸخص 

 ًٌٓء حٿڄ٬خڃڀش
  ٓــــيٌٿش حٿٌٛــــٌٽ

ــْش  ــٌٽ حٿيٍحٓ ٿڀٴٜ

 ًحٿڄنخىؾ
  حٿڄَحٳـــٶ حٿٜـــلْش

 حٿټخٳْش
يلاهً طؾٍخ ٔرملو رغنٌخ  -4

 Healthyعٍلح نهـلاة 

Schools 

  ــخص ــٌڅ حٿٌؿز أڅ طټ

 حٿڄيٍْٓش ٛلْش
  أڅ طټـــٌڅ حٿڄْـــخه

 ن٨ْٴش
  ـــَحڃؾ ـــي ر أڅ طٌؿ

 ٿڀٜلش حٿڄيٍْٓش
  ــــخىة ــــٶ ڃز ط٤زْ

 حٿظ٬ڀْڂ حٿٜلِ
انًٕاك انزؼهًٍٍخ  -5

Learning Material. 

  ٌٍـــ ـــٌڅ ڃلظ أڅ ّټ

 حٿټظذ ٯَْ ڃظلِْ 
  ًٍــــي ــــخًؽ حٿ نڄ

حّٗــــخرِ ٿڀٴجـــخص 

 حٿڄيڄ٘ش

  أڅ طټـــٌڅ حٿڄـــٌحى

حٿظ٬ڀْڄْش ڃظخكش ٳِ 

ڃن  ٫ش  ٫ش ڃظنٌ ڃـڄٌ

ٰش  ؼپ ٿ ڄخًؽ )ڃ حٿن

رَحّپ ٿڀڄټٴٌٳْن أً 

 ٯَْىخ ڃن حٿڀٰخص(
  ِــخن ــ٪ حٿڄـ حٿظٌُّ

ٳِ  ٿظ٬ڀڂ  ٜخىٍ ح ٿڄ

 حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش.
 

 Assessmentرمٍٍى انـلاة  -6

of students. 

  ــــَٵ ــــٌڅ ٣ أڅ طټ

حٿظٸْـــْڂ ڃنخٓـــزش 

ٿڀ٤ــٚد ٫ڀــَ حهــظٚٱ 

ــــــــــــيٍحطيڂ  ٷ

 ًاڃټخنْخطيڂ.
  أڅ ّ٘ڄپ حٿظٸْْڂ

أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن 

حٕٓخٿْذ ڃؼپ 

)حٿظٸْْڂ حٿَٓڄِ، 

ًحٿظٸْْڂ حٿٌحطِ، 

 ًطٸْْڂ حٿِڃٚء(
 Learningأًَبؽ انزؼهى  -7

Styles. 
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  أڅ ّــظڂ حٓــظويحځ

ـــْڂ  ـــيىس ٿڀظ٬ڀ ـــخ١ ڃظ٬ أنڄ

ًحٿــظ٬ڀڂ ٿڄَح٫ــخس حٿٴــًَٵ 

ـــٚد. ـــْن حٿ٤ ـــش ر  حٿٴَىّ
(UNSCO,2010) 

أڃخ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش  

حٿ٬ٌٔىّش ٳٸي ٿٸْض ڃڄخٍٓخص 

ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حىظڄخځ كْغ ٬ّظزَ 

ڃَٻِ حٿڄڀٺ ٳيي ٿڀـٌىس ڃن 

حٿڄَحٻِ حٿظِ طظخر٪ ڃڄخٍٓخص 

ؿٌىس حٿظ٬ڀڂ ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ٳٸي طؤْٓ 

( ٳِ ڃلخٳ٨ش حٗكٔخء ٫1423خځ )

ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 

ن٨خځ حٿـٌىس رييٱ نَ٘ ًط٤زْٶ 

حٿ٘خڃڀش، ٿَٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص 

حٿظَرٌّش ًحٿظ٬ڀْڄْش رڄخ ّلٸٶ 

ط٤ڀ٬خص حٿڄٔظٴْيّن ٳِ ٌٟء 

ْٓخٓش ًأىيحٱ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ 

ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 

ًٷي ًٟ٪ حٿڄَٻِ ڃ٬خَّْ 

 حٿڄڄخٍٓخص ٿـٌىس أٳ٠پ ط٬ڀْڂ.
ٔفًٍب ٌهً رفظٍم  -8

نًؼبٌٍو هػبٌخ مٔي 

 الاؽزٍبعبد انقبطخ:

ط٬ڄپ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ اؿَحء  -

ط٬يّٚص ٳِ حٿڄزنَ ٿظنخٓذ 

ًًُ حٿلخؿخص حٿوخٛش 

)ڃيحهپ، ڃٌحٷٲ هخٍؿْش، 

 ط٬يّٚص ٳِ ىًٍحص حٿڄْخه(.

ٿيٍ حٿڄيٍٓش ڃئَٗحص ٿڀټ٘ٲ  -

حٿڄزټَ ٫ن حٿ٤ٚد ًًُ 

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش.

ط٬ڄپ حٿڄيٍٓش ٫ڀَ طيٍّذ  -

ر٬ٞ حٿڄ٬ڀڄْن ًحٿ٤ٚد 

ًأًٿْخء حٕڃٌٍ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ 

 كظْخؿخص حٿوخٛش.ًًُ حٙ
ٿيٍ حٿڄيٍٓش رَنخڃؾ طيْجش  -

ٿيڃؾ حٿ٤ٚد ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ًّظ٠ڄن )طؼٸْٲ 

حٿڄ٬ڀڄْن ٫ن ىًٍىڂ ٳِ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، طؼٸْٲ حٿ٤ٚد 

حٿ٬خىّْن ٿڀظ٬خڃپ 

ربّـخرْش ڃ٪ حٷَحنيڂ ًًُ 

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش(.
ط٘خٍٹ حٿڄيٍٓش حٿ٤ٚد ًًُ  -

ٿوخٛش رخٕن٤٘ش حٙكظْخؿخص ح

)ٍكٚص، ڃٔخرٸخص، اًح٫ش 

ڃيٍْٓش( )ڃَٻِ حٿڄڀٺ ٳيي 

 (47-46، 2311ٙٿڀـٌىس، 
  :ڃ٘ټڀش حٿيٍحٓش

ٳِ ٌٟء ط٤ٌٍ ٳڀٔٴش ىڃؾ 

ًًُ ح٫ٗخٷش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿ٬خىّش 

ًڃزخىٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٘خڃپ، ٳٸي 

طؤٓٔض ٫يس ىْجخص ڃلڀْش ٫ًخٿڄْش 
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ٿڄَحٷزش ؿٌىس حٿويڃخص ٳِ 

ىىخ حٿظَرْش حٿوخٛش ًح٫ظڄخ

ًڃنيخ ڃـڀْ ح٫ظڄخى هيڃخص 

حٿظ٬ڀْڂ حٿوخٙ ٳِ حٿٌّٙخص 

حٿڄظليس ٬ًًٟض ڃ٬خَّْ ٿڀلټڂ 

٫ڀَ ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش 

ٿڀ٤ٚد ًًُ ح٫ٗخٷش ڃنيخ ڃ٬خَّْ 

  CECڃـڀْ ح٣ٕٴخٽ ٯَْ حٿ٬خىّْن 

Standards (Counsel of Exceptional 

Children,2009)  ًَّْحٿڄ٬خ

 حٿظَرٌّش ٿ٫٘خٷش ٳِ حٓظَحٿْخ
Disability Standards For Education,2005) 

ٻڄخ ٬ًٟض ڃن٨ڄش حٿٌْنٔټٌ 

 –ڃ٬خَّْ ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٘خڃپ 

 Clusive quality ٗنيخء حٿ٬ِٽ 

education –to end 

exclusion’s(unsco,2010). 

ًن٨ًَح ٕىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ 

ًنيٍس حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض 

حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ ًٳِ 

َرْش حٿ٬ٌٔىّش، حٿڄڄڀټش حٿ٬

ؿخءص ىٌه حٿيٍحٓش ٿ٘ؿخرش ٫ن 

حٿٔئحٽ حٿَثِْٔ حٿظخٿِ: ڃخ 

ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

حٿظِ طَح٫ِ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش 

حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص ر٬ٞ 

حٿيًٽ؟ ًحٿٌُ ّظٴ٩َ ڃنو حٕٓجڀش 

 :حٿظخٿْش

ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص  -

َح٫ِ ًًُ حٿظَرٌّش حٿظِ ط

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

 ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ؟.
ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص  -

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص 

 حٗىحٍّش؟

حٿڄئٓٔخص  ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء -

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

 ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿظٸْْڂ؟

ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص  -

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش 

 خىّش؟حٿڄ
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 أْلاف انلهاٍخ

 طييٱ حٿيٍحٓش اٿَ:

ٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخىْش طٸٌّڂ ح -

أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

حٿظِ ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، ًأىڂ أىيحٳيخ، 

 ًڃزٍَحطيخ حٿيح٫ْش ٿو.

طليّي ڃئَٗحص طٸٌّڂ أىحء  -

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ 

ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص 

 حٿوخٛش

َٗحص  - ىڂ حٿڄئ ڀَ أ ٷٌٱ ٫ حٿٌ

ــِ  ــٌٳَس ٳ ــَ ڃظ ــِ ٯْ حٿظ

ظِ  ّش حٿ ٔخص حٿظَرٌ حٿڄئٓ

ــــخص  ــــَ ًًُ حٙكظْخؿ ط٫َ

ـــش  ـــِ حٿڄڄڀټ ـــش ٳ حٿوخٛ

 حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش.
كخص  - ڃن حٿڄٸظَ ٫ش  ٟ٪ ڃـڄٌ ً

ـــــپ  ـــــْخص ٿظٴ٬ْ ًحٿظٌٛ

ـــٌّڂ  ـــِ طٸ ـــَحص ٳ حٿڄئٗ

ظِ  ّش حٿ ٔخص حٿظَرٌ حٿڄئٓ

ــــخص  ــــَ ًًُ حٙكظْخؿ ط٫َ

 حٿوخٛش.
الأًٍْخًٌٔكٍ مكوْب فً 

 :انُمبؽ انزبنٍخ

حٓش كٔذ ٫ڀڂ ط٬ي حٿيٍ -

حٿزخكغ حٿيٍحٓش حًٕٿَ ٳِ 

حٿ٬ٌٔىّش حٿظِ طظنخًٽ أىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

 ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ.

ــڂ  - ــِ أى ــٌحثڂ ٳ ــ٪ ٷ ًٟ

ڃئَٗحص ڃ٬خَّْ حٿـٌىس حٿ٬خٿڄْش 

 َ٫ ظِ طَ ّش حٿ ٔخص حٿظَرٌ ٿڀڄئٓ

 ص حٿوخٛش.ًًُ حٙكظْخؿخ

ٷي طٴْي ح٩ٚ٣ حٿڄٔجٌٿْن  -

ٳِ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٫ڀَ ًحٷ٪ 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ ط٫ََ 

 ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش.

طٴظق ٍإّش ٿڀزخكؼْن ٳِ  -

 .ىٌح حٿڄـخٽ

 :يظـهؾبد انلهاٍخ

٨ًَح: ؿخص  أىحء ن ىٌ حٿڄوَ

٨خځ  ٬َٔ حٿن ظِ ّ ىيحٱ حٿ أً حٕ

طلٸْٸيــخ )٫زــي حٿڄلٔــن، اٿــَ 

 (.2334طٌٳْٶ،

بً: ڃن  أكاء إعوائٍ ٫ش  ڃـڄٌ

ڃئٗـــــَحص حٕىحء ٿڀڄ٬ـــــخَّْ 

ًْخ ًحٿظِ ّـذ حڅ  حٿڄ٫ٌٌٟش ٫خٿڄ

ّش  ٔخص حٿظَرٌ ڀَ حٿڄئٓ زٶ ٫ طن٤

حٿظـــَ ط٫َـــَ ًًُ حٙكظْخؿـــخص 

 حٿوخٛش.
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 انًؤٍَخ انزوثٌٕخ َظوًٌب

ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃټخڅ أً ڃٌٷ٪ ّظڂ 

ٳْو حٿظٸخء ٳجخص ڃـظڄ٬ّْش 

ڃوظڀٴش ح٫ٕڄخٍ، ًّظڂ ٳْيخ 

ط٬ڀْڄيڂ ًطًِّيىڂ رخٿټؼَْ ڃن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄوظڀٴش كٔذ ن٩ٌ 

ىٌه حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄّْش، ًطظټٌڅ 

ىٌه حٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄّْش ڃن 

أ٠٫خء حٿيْجش حٿظئٍّّْش أً 

حٿڄ٬ڀڄٌڅ، ًحٿ٤ٚد، ًأًٿْخء 

حٕڃٌٍ، ًحٿيْجخص حٗىحٍّّش ٳْيخ، 

ًّٸٌځ حٿ٤ٚد رخٿزٸخء ٳِ ىٌه 

ئٓٔش ٿظڀٸِ حٿ٬ڀڂ ٿٴظَحص حٿڄ

ُڃنّْش ڃ٬ّْنش، ط٬ظڄي ىٌه حٿٴظَس 

أ٠ّخً ٫ڀَ ن٩ٌ حٿڄئٓٔش 

حٿظ٬ڀْڄّْش، ٳينخٹ حٿ٬يّي ڃن 

أنٌح٩ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄّْش ڃؼپ 

ٍّخٝ ح٣ٕٴخٽ، ًحٿڄيحٍّ، 

ًحٿڄ٬خىي، ًحٿټڀْخص، 

 .ًحٿـخڃ٬خص

انًؤٍَاااااخ انزوثٌٕاااااخ 

ىِ أڃخٻن ٳْيخ ط٬يّٚص  :اعوائٍبً

هخٛش طنخٓذ ٳجخص ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛــش ڃــن ڃزــخنِ، ًڃنــخىؾ، 

ًحٓظَحطْـْخص طئٍّْش هخٛش ًىِ 

ڃظن٫ٌش كٔذ ٳجخص ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، ڃؼپ ٯَٱ حٿڄٜخىٍ، ڃيٍّ 

حٿظَرْش حٿوخٛش، حٿٜٴٌٱ حٿوخٛش 

 ًٯَْىخ.. 

ـــش  ـــخص حٿوخٛ ًًُ حٙكظْخؿ

 ن٨ًَّـخ: ٻـپ ٳــَى ّلظـخؽ ٣ـٌحٽ

طو  ڃن كْخ ظَس  هٚٽ ٳ طو حً  كْخ

ڄٌ أً  ټِ ّن ٛش ٿ هيڃخص هخ ٿَ  ا

ڃ٪  ٳٶ  ظيٍد أً ّظٌح ّظ٬ڀڂ أً ّ

ــش أً  ــو حٿٌْڃْ ــخص كْخط ڃظ٤ڀز

حٿ٧ٌْٴْش أً حٿڄينْش ًّڄټنو حڅ 

ــش  ــخص حٿظنڄْ ــِ ٫ڄڀْ ــخٍٹ ٳ ّ٘

حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش، رٸيٍ ڃخ 

ّٔــــظ٤ْ٪ ًرؤٷٜــــَ ٣خٷخطــــو 

 (.2333ٻڄٌح٣ن)ُّظٌڅ،

ش ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛ

أؿَحثًْخ: ىڂ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن 

حٕٗوخٙ ٿيڂ حكظْخؿخص هخٛش 

طٔخ٫يىڂ ٳِ ڃڄخٍٓش حٿلْخس ڃؼپ 

حٿ٬خىّْن ٌٓحء ٳِ حٿڄـخٙص 

 حٙؿظڄخ٫ْش أً حٿظ٬ڀْڄْش.

 انلهاٍبد انَبثمخ

ظِ  - أ ٔخرٸش ًحٿ ٓخص حٿ حٿيٍح

ـــخص  ـــَ حٿڄئٓٔ ـــِ ٫ڀ طَٻ

 حٿظَرٌّش:

  ،( 0215كهاٍخ )فبنل ٍٍلْى

ٿَ  : ٓش ا ىٌه حٿيٍح ىيٳض 

ىٍحٓش كخٿش هڀْش حٿـٌىس ، 

ــخء  ــٌّڂ ٠٫ٕ ــش حٿظٸ ٫ًڄڀْ

ىْجــش حٿظــيٍّْ رـخڃ٬ــش 

رخطنـــش، ًٟـــڄخڅ طٌحؿـــي 

هپ  ٸٌّڂ حٕىحء ىح ٬خَّْ ط ڃ

٬خٿِ،  ڀْڂ حٿ ٔخص حٿظ٬ ڃئٓ
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ڀَ  ٓش ٫ ڄيص حٿيٍح ٷي ح٫ظ ً

ڃنيؾ ىٍحٓش حٿلخٿش ٿظٸٌّڂ 

ظيٍّْ،  جش حٿ ؿٌىس ىْ أىحء 

ًحٓـــظويڃض ڃـڄ٫ٌـــش ڃـــن 

ى ڄ٪ حٕىًحص  ٓظڄخٍس ٿـ ِ ح

حٿڄ٬ڀٌڃــخص رخٟٗــخٳش اٿــَ 

ٷي  ٨ش، ً ڀش ًحٿڄٚك حٿڄٸخر

٫يس  ٿَ  ٓش ا ٛڀض حٿيٍح طٌ

 ٌٍٜ ؿٌى ٷ يخ: ً ظخثؾ أىڄ ن

ــظَحطْـْخص  ــْڂ حٓ ــِ طٸْ ٳ

٬ش  ٿظ٬ڀڂ ًڃظخر ڀْڂ ًح حٿظ٬

ــــش  ــــخص حٿظ٬ڀْڄْ حٿڄوَؿ

ــــش،  ــــَحڃؾ حٕٻخىّڄْ ٿڀز

ًحنظيــض حٿيٍحٓــش رظٸــيّڂ 

يخ  ْٛخص أىڄ ڃن حٿظٌ ٫يى 

ٟــًٍَس حىظڄــخځ ڃئٓٔــخص 

ٿظ٬ڀــْڂ حٿ٬ــخٿِ ر٬ڄڀْــش ح

جش  ٠خء حٿيْ ٸٌّڂ أىحء أ٫ ط

حٿظئٍّـــْش، ًأڅ ّل٨ـــَ 

ح٠٫ٕــخء رزــَحڃؾ ط٤ٌَّّــش 

ْْڂ  ظخثؾ طٸ ڀَ ن ْش ٫ ڃزن

حٕىحء ًطظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص 

ًأىـــــيحٱ حٿزَنـــــخڃؾ 

 حٕٻخىّڄِ. 

  ،كهاٍخ )ػجل انوؽًٍ يظـفى

ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ  ( :0210

طٸْــْڂ طـَرــش حٿظٸــٌّڂ 

ٔ ٸٌّڂ حٿڄئٓ ٿٌحطِ ًحٿظ ِ ح

رـخڃ٬ــش حٿٔــٌىحڅ ٿڀ٬ڀــٌځ 

ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًٳٶ حٿڄ٩ًَ٘ 

حٿڄٸيځ ڃن حٿ٘زټش حٿ٬َرْش 

ٿٚطلخى حٿـخڃ٬خص حٿ٬َرْش، 

ًنڄــًٌؽ حٿظٸــٌّڂ حٿــٌحطِ 

ــش،  ــخه حٿـخڃ٬ ــٌُ طظزن حٿ

يخ  ظِ حطز٬ظ ؿَحءحص حٿ ًحٗ

ـــٌحطِ  ـــٌّڂ حٿ اىحٍس حٿظٸ

ًٟڄخڅ حٿـٌىس رخٿـخڃ٬ش ٳِ 

٫ڄڀْــخص حٿظٸــٌّڂ رټڀْــخص 

ى ٴش، ًأ ٬ش حٿڄوظڀ ڂ حٿـخڃ

حٿظٌٛــــْخص حٿڄٸظَكــــش 

٤ٌَّ حٕىحء  ٿَ ط ٳش ا حٿيخى

ــڂ  ــخ ط ــش، ٻڄ ــِ حٿـخڃ٬ ٳ

ــٌىس  ــًٌؽ حٿـ ــظ٬َحٝ نڄ حٓ

حٿــٌُ طظزنــخه حٿـخڃ٬ــش 

ًاؿــَحءحص حٿظلٔــْن حٿظــِ 

يض  ٬ش، ًحنظ ڄيىخ حٿـخڃ ط٬ظ

ڃن  ٫يى  ٸيّڂ  ٓش رظ حٿيٍح

ــَ  ــش اٿ ــْخص حٿَحڃْ حٿظٌٛ

اؿــَحء ر٬ــٞ حٿظلٔــْنخص 

 ٿظ٤ٌٍ حٕىحء. 
  ،(0210كهاٍخ )ُْبء انٍَل  

ىــيٳض حٿيٍحٓــش اٿــَ  : 

ٛٚف  ـخٙص حٗ ىڂ ڃ ّي أ طلي

حٿڄئٓٔــِ رڄــيحٍّ حٿلڀٸــش 

 ِٓ ڀْڂ حٕٓخ ڃن حٿظ٬ ٿَ  حًٕ

يٌى  ىڂ حٿـ ڀَ أ ٬َٱ ٫ ًحٿظ

حٿڄزًٌٿــش ٗٛــٚف حٿظ٬ڀــْڂ 

ڃيٍ  ٫ن  ٘ٲ  ِٓ، ًحٿټ حٕٓخ
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ؿٌىس حٕىحء  َٗحص  ٸٶ ڃئ طل

حٿڄئٓٔــِ رڄــيحٍّ حٿلڀٸــش 

 ِٓ ڀْڂ حٕٓخ ڃن حٿظ٬ ٿَ  حًٕ

ــــش،  ــــش حٿٸڀٌْرْ رڄلخٳ٨

ٸي ٛٚف ًط ظَف ٗ ٌٍٜ ڃٸ ّڂ ط

ڀْڂ  ڃن حٿظ٬ ٿَ  ٸش حًٕ حٿلڀ

حٕٓخٓــِ ٳــِ ٟــٌء ڃئٗــَحص 

ــــي  ــــِ، ًٷ حٕىحء حٿڄئٓٔ

ڄنيؾ  ٓش حٿ ٓظويڃض حٿيٍح ح

حٿٌٛـــٴِ ًح٫ظڄـــيص ٫ڀـــَ 

حٓظڄخٍطْن ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًىڄــخ: حٓــظڄخٍس طٸْــْڂ 

ْْڂ  ٓظڄخٍس طٸ ڀڂ، ًح حٿڄ٬

حٿيْجـــش حٗىحٍّـــش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿظِ 

٫ڀَ ر٬ٞ ڃيحٍّ طڂ ط٤زْٸيخ 

ڀْڂ  ڃن حٿظ٬ ٿَ  ٸش حًٕ حٿلڀ

ــــــش  ــــــِ رڄلخٳ٨ حٕٓخٓ

ــٴَص  ــي أٓ ــش، ًٷ حٿٸڀٌْرْ

حٿيٍحٓــش ٫ــن ڃـڄ٫ٌــش ڃــن 

حٿنظخثؾ، ڃن أىڄيخ اڅ ر٬ٞ 

ڃئَٗحص حٕىحء ّظلٸٶ ريٍؿش 

نش  ڄيحٍّ ٫ْ ٳِ حٿ ٬ش  ڃَطٴ

ٸٶ  يخ ّظل ٓش، ًڃ٨٬ڄ حٿيٍح

ّيٽ  ىٌح  ٠ش ً ؿش ڃنوٴ ريٍ

٫ڀــــَ أڅ ًحٷــــ٪ حٕىحء 

 حٿڄئٓٔــِ ٿڄــيحٍّ حٿلڀٸــش

 ِٓ ڀْڂ حٕٓخ ڃن حٿظ٬ ٿَ  حًٕ

رڄلخٳ٨ش حٿٸڀٌْرْش رو ر٬ٞ 

ؿٌحنـــذ حٿٸـــٌس ّڄټـــن 

 ٞ٬ رو ر ڄخ ّنظخ طي٫ْڄيخ، ٻ

ټن  ظِ ّڄ ٌٍٜ حٿ نذ حٿٸ ؿٌح

ـــٶ  ـــن طلٸْ ـــو ٫ أڅ ط٬ٌٷ

ٓش  يض حٿيٍح ٳو، ًحنظ أىيح

رٌٟــ٪ طٜــٌٍ ڃٸظــَف ٗٛــٚف 

ڀْڂ  ڃن حٿظ٬ ٿَ  ٸش حًٕ حٿلڀ

حٕٓخٓــِ ٳــِ ٟــٌء ڃئٗــَحص 

حٕىحء حٿڄئِٓٔ. ىٌح ًرنخء 

ــَ ــن  ٫ڀ ــو ڃ ــڂ ٫َٟ ــخ ط ڃ

٠ق:  ٔخرٸش ّظ ٓخص حٿ حٿيٍح

أڅ ڃ٨٬ڂ حٿيٍحٓخص طظٴٶ ڃ٪ 

حٿيٍحٓـــش حٿلخٿْـــش ٳـــِ 

ىٌ  ىخځ ً  ٩ٌٟ يخ ٿڄٌ طنخًٿ

طٸـــٌّڂ أىحء حٿڄئٓٔـــخص 

ٓــٌحء ٻخنــض  –حٿظ٬ڀْڄْــش 

 –ڃــــيحٍّ أً ؿخڃ٬ــــخص 

رخ٫ظزـــخٍه ه٤ـــٌس ىخڃـــش 

ــو  ــْڂ، ًأن ــٌَّ حٿظ٬ڀ ٿظ٤

ٿظٸٌّڂ ىٌه حٿڄئٓٔخص ّڄټن 

ٓخٿْذ  ٫يس أ ڀَ  ڄخى ٫ ح٫ٙظ

رْنيـــخ حٓـــظويحځ  ڃـــن

 حٿڄئَٗحص حٿظ٬ڀْڄْش. 

ة: انلهاٍبد انزً روكي 

ػهى رمٍٍى انًؤٍَبد انزً روػً 

 مٔي الاؽزٍبعبد انقبطخ

(: ىيٳض 2318)حٿ٬زيحٙص، رٔخځ،

ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

ڃيٍ حڃظٚٹ ڃ٬ڀڄِ ٯَٳش حٿڄٜخىٍ 
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ٳِ ٫ڄخڅ ٿڀټٴخّخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃن 

ًؿيش ن٨َىڂ ، ًىپ طوظڀٲ ىٌه 

خّخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ حهظٚٱ حٿټٴ

حٿـنْ ًٓنٌحص حٿوزَس طټٌنض 

ڃ٬ڀڄًخ  63حٿ٬ْنش حٿيٍحٓش ڃن

، طڂ حهظْخٍىڂ ڃن 63ًڃ٬ڀڄش)

ڃيَّّخص حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ 

٫ڄخڅ ٿظلٸْٶ ىيٱ حٿيٍحٓش، طڂ 

حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ڃن هٚٽ  

ط٤ٌَّ حٿټٴخّخص حٿظ٬ڀْڄْش 

ًحٓظوَحؽ ىٙٙص حٿٜيٵ ًحٿؼزخص 

ط٤زْٸو ٫ڀَ ٫ْنش ٿو ًڃن ػڂ 

حٿيٍحٓش أ٧يَص حٿنظخثؾ أڅ 

طٸيَّحص حٿڄ٬ڀڄْن ٿڄيٍ حڃظٚٻيڂ 

ٿڀټٴخّخص حٿظ٬ڀْڄْش ٻخڅ 

ڃظ٤ٌَٓخ، ًأڅ حٿڄظ٤ٌٓخص 

حٿلٔخرْش ٿڄيٍ حڃظٚٻيڂ 

ٿڀټٴخّخص ٳِ حٕر٬خى حٿٴ٫َْش 

ٿڀڄٸْخّ ٻخنض ڃَطٴ٬ش، ً ٳِ 

حٙر٬خى حٿظخٿْش حٓطْش ڃظ٤ًٌٓخ 

 ًرخٿظَطْذ  حٓطْش ر٬ي حٿظٸْْڂ،

ر٬ي حٿظ٬خًڅ، ًحٿظنْٔٶ، ًر٬ي 

حٿيڃؾ، ًحٿويڃخص حٙنظٸخٿْش  

ٻخنض ڃظ٤ٌٓش ، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

رڄظَُْٰ حٿـنْ، ًحٿوزَس، ٳٸي 

طزْن ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش 

اكٜخثْش ٳِ ڃيٍ حڃظٚٹ حٿڄ٬ڀڄْن 

ٿڀټٴخّخص حٿظ٬ڀْڄْش ط٬ٍِ 

 ٿڀڄظَّْٰن حٿٔخرٸْن. 

حٿټڀڄخص حٿيحٿش: حٿټٴخّخص 

 ٬ڀڄِ ٯَٱ حٿڄٜخىٍ.حٿظ٬ڀْڄْش، ڃ

 ٗنخ٫ش،ىىٍحٓش حٿٜزخف،ٓيَْ،

ــخځ، ــٌه 2313ّ ــيٳض ى (:  ى

حٿيٍحٓــش اٿــَ ًحٷــ٪ ٯــَٱ 

زش  ٛش رخٿ٤ڀ ٜخىٍ حٿوخ حٿڄ

ٳِ  ٛش  ؿخص حٿوخ ًًُ حٙكظْخ

ــِ  ــش ٳ ــيحٍّ حٿلټٌڃْ حٿڄ

ڃيٍحء  ٨َه  ؿو ن ٤ْٔن ٌّ ٳڀ

ڃ٬ڀڄـــِ ٯـــَٱ حٿڄٜـــخىٍ، 

ًحٿڄَٗيّن طَرٌّْن، اٟخٳش 

اٿــَ طليّــي أػــَ ٻــپ ڃــن 

ــن ــنْ، ٓ ــَحص حٿـ ٌحص ڃظْٰ

ڄِ،  ىپ حٿ٬ڀ زَس، حٿڄئ حٿو

زٶ  ٷي ٣ ٿ٧ٌْٴِ، ً ٻِ ح حٿڄَ

ڀَ  ٓش ٫ ٳِ حٿيٍح كغ  حٿزخ

ــِ  ــ٩ًَ حٿيٍحٓ ــخڅ حٿڄ٘ ٻ

حٿظٸٌّڂ ڃن ؿڄْ٪ حٿڄيحٍّ، 

ٜخىٍ،  ٯَٱ حٿڄ ڄْن  ًحٿڄ٬ڀ

ــِ  ــٌٿْن ٳ ــيّن طز ًحٿڄَٗ

ٳِ  ٠ڄن  ظِ طظ ڄيحٍّ حٿ حٿ

حٷٔــخڃيخ ٯَٳــو حٿڄٜــخىٍ، 

ــيحٱ  ــٶ أى ــپ طلٸْ ــن أؿ ًڃ

حٿيٍحٓــش ٷــخځ حٿزخكــغ حځ 

ٓظ ٤ٌَّ ح ڀٮ ط ٛو ر زخنش هخ

( ٳٸــَه ٫75ــيى ٳٸَحطيــخ )

ــخٙص  ــْ ڃـ ــَ هڄ ــض ٫ڀ ٫ًُ

 ِْ ٬ي طـي ىِ: ر ْٔو ً ٍثْ

ـــي  ـــخىٍ، ر٬ ـــش حٿڄٜ ٯَٳ
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حٿٌٓــخثپ ًحٙٓــخٿْذ، ر٬ــي 

حٿڄــخىس حٿظ٬ڀْڄْــش، ر٬ــي 

ٓــَْ حٿ٬ڄڀْــش حٿظَرٌّــش، 

ــي  ــڀٌٻِ، ًر٬ ــي حٿٔ حٿز٬

حٿظلٸٶ ڃن ٛيٵ ًػزخص حىحس 

ــخكؼٌڅ  ــخځ حٿز ــش ٷ حٿيٍحٓ

رظ٤زْٸيــخ ٫ڀــَ ٫ْنــش ڃــن 

ــ٪  ــي ڃـظڄ ــش،  ًٷ حٿيٍحٓ

ـــَ  ـــش اٿ ـــڀض حٿيٍحٓ طٌٛ

حٿنظـــخثؾ حٿظخٿْـــش:_ أڅ 

حٿيٍؿــش حٿټڀْــش حٿٌحٷ٬ــش 

ٯـــَٱ حٿڄٜـــخىٍ حٿوخٛـــش 

ــخص  ــش ًًُ حٙكظْخؿ رخٿ٤ڀز

ـــيحٍّ  ـــِ حٿڄ ـــش ٳ حٿوخٛ

ڃن  ٤ْٔن  ٳِ ٳڀ ْش  حٿلټٌڃ

ٳو  ڄْن ٿَٰ ٨َ حٿڄ٬ڀ يو ن ًؿ

ــــيّن  ــــخىٍ ًحٿڄَٗ حٿڄٜ

ــو  ــض ىٍؿ ــٌّْن ٻخن حٿظَر

ٻزْـــَه كخٓـــزو حٿنٔـــزش 

٤ٓش حؿ ْش حٿڄظٌ رخص حٿټڀ خ

 ٪ْ ٸَحص ٿـڄ ْ٪ حٿٴ ڀَ ؿڄ ٫

٫ني حٿيهٌٽ _ .(%78)حٿڄـخٙص 

ــش  ــخىٍ حٿوخٛ ــو حٿڄٜ ٯَٳ

ــخص  ــش ًًُ حٙكظْخؿ رخٿ٤ڀز

ـــيحٍّ  ـــِ حٿڄ ـــش ٳ حٿوخٛ

ڀَ  ٤ْٔن أ٫ ٳِ ٳڀ ْش  حٿلټٌڃ

ــخى  ــَ حٕر٬ ــخع ٫ڀ ــن حٗن ڃ

ڄخىس  ِْ، حٿ ظٌٳَ ًطـي )حٿ

ْش  َْٓ حٿ٬ڄڀ ْش،  حٿظ٬ڀْڄ

حٿظَرٌّش، حٿز٬ي حٿٔڀٌٻِ، 

حٿيٍؿـــش حٿټڀْـــش( حڃـــخ 

ــخثپ رخٿ ــز٬ٞ حٿٌٓ ــزش ٿ نٔ

ؿو  ٻخڅ ىٍ ٸ٢  ٓخٿْذ ٳ ًحٙ

ــخىٍ  ــش حٿڄٜ ــو حٿَٰٳ ٍإّ

حٿوخٛــــش رخٿ٤ڀزــــش ًًُ 

ــِ  ــش ٳ ــخص حٿوخٛ حٙكظْخؿ

ــِ  ــش ٳ ــيحٍّ حٿلټٌڃْ حٿڄ

ٳڀٔــ٤ْن ٫ڀــَ ىــٌح حٿز٬ــي 

ح٫ڀـــَ ڃـــن حٿـــٌٻَ. _حڅ 

حٿيٍؿــش حٿټڀْــش حٿٌحٷ٬ــش 

ــش  ــخىٍ حٿوخٛ ــو حٿڄٜ ٯَٳ

ــخص  ــش ًًُ حٙكظْخؿ رخٿ٤ڀز

ـــيحٍّ  ـــِ حٿڄ ـــش ٳ حٿوخٛ

ٳِ  ْش  ڄن حٿلټٌڃ ٤ْٔن ٿ ٳڀ

ڄْ  ڃن ه ٷپ  زَه ح ٿيّيڂ ه

ٰض ) رْن 77.7ٓنٌحص رڀ  ):

ــش  ــزش حٿڄجٌّ ــض حٿنٔ رڀٰ

حٿٌحٷ٬ش ڃن ٿيّيڂ هزَه ڃن 

ـــنٌحص ) 13_  5 ٓ78.3  ،)%

ــش  ــزش حٿڄجٌّ ــض حٿنٔ ًرڀٰ

زَه  ٿٌّن ه ڃن ح ٬ش  حٿٌحٷ

ڃن  ؼَ  ٳو  13حٻ ٓنٌحص ٿَٰ

ـــــخىٍ)  :(._حڅ  77.9حٿڄٜ

حٿيٍؿش حٿټڀْش ٿٌحٷ٪ ٯَٳو 

ٛش رخٿ٤ڀ ٜخىٍ حٿوخ زش حٿڄ

ٳِ  ٛش  ؿخص حٿوخ ًًُ حٙكظْخ

ــِ  ــش ٳ ــيحٍّ حٿلټٌڃْ حٿڄ

ــڂ  ــپ ى ــو ى ــ٤ْن ڃټخٿڄ ٳڀٔ
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ٷي  ڀٌځ  ٔظٌٍ ىر ڄخء ڃ حٿ٬ڀ

: (رْنڄخ رڀٰض  79.7رڀٰض) 

حٿنٔــزش حٿڄجٌّــش حٿٌحٷــ٪ 

رخٿ٬ڀڂ  ڀش  ٻخڅ حٿڄئى ڄن  ٿ

%(، 78ڃٔــظٌٍ رټــخٿٌٌٍّّ )

ــش  ــزش حٿڄجٌّ ــض حٿنٔ ًرڀٰ

حٿٌحٷ٬ش ڃن ٻخڅ ڃئىپ ڃ٬ڀڂ 

حٿڄٔظٌٍ ىرڀٌځ ٫خٿِ ٳخ٫ڀو 

:(. 76.4َٰٳــو حٿڄٜــخىٍ )ٿ

حڅ حٿيٍؿش حٿټڀْش حٿٌحٷ٬ش 

ٯـــَٱ حٿڄٜـــخىٍ حٿوخٛـــش 

ــخص  ــش ًًُ حٙكظْخؿ رخٿ٤ڀز

ْش  ڄيحٍّ حٿلټٌڃ ٛش حٿ حٿوخ

ڄيحٍّ  ڃيٍحء حٿ ٤ْٔن  ٳِ ٳڀ

ٰض ) ڄخ  78.5ٷي رڀ :( رْن

ــش  ــزش حٿڄجٌّ ــض حٿنٔ رڀٰ

ـــَٱ  ـــِ ٯ ـــش ڃ٬ڀڄ حٿٌحٷ٬

:(، ًرڀٰــض 77.8حٿڄٜــخىٍ )

حٿنٔــزش حٿڄجٌّــش ٿڀٌحٷــ٪ 

رٌّْن ٿَٰٳو حٿڄَٗيّن حٿظَ

ــخىٍ ) ــِ  77.6حٿڄٜ :(. ًٳ

ٌٟء ڃظ٢ٌٓ ٿْو حٿيٍحٓش ڃن 

٬يى  كغ ر ؿو حٿزخ ظخثؾ طٌ ن

ّؤطِ  ڃخ  ٳِ  ْٛخص  ڃن حٿظٌ

يخ:  ٿٌُحٍس -حىڄ ٸٌځ ح حڅ ط

ٜخىٍ  ٯَٱ حٿڄ ٫يى  ّخىس  رِ

حٿوخٛــــش رخٿ٤ڀزــــش ًًُ 

ــِ  ــش ٳ ــخص حٿوخٛ حٙكظْخؿ

٘ڄخٿْش  ٤ْٔن حٿ ٨و ٳڀ ڃلخٳ

ـــٌرِ.  ـــٌځ  -ًحٿـن حڅ طٸ

٤َف حٿـخڃ٬خص حٿٴڀ٤ْٔنْش ر

ــش  ــش حٿوخٛ ــٚ حٿظَرْ طوٜ

ڀو  ٴش، ٿٸ ٔخڃيخ حٿڄوظڀ رؤٷ

حٿڄظوٜٜـــْن ٳـــِ طٸـــيّڂ 

ؿخص  ٿًٌُ حٙكظْخ ويڃخص  حٿ

ٓخص  ؿَحء حٿيٍح ٛش، ًح حٿوخ

ٜخىٍ.  ٳو حٿڄ ٛش ٯَ  -حٿوخ

ْش  ڄخص حٕىڀ ٬ذ حٿڄن٨ حڅ طڀ

ڃپ  ٳِ حٿظ٬خ زَ  ٿيًٍ حٙٻ ح

 .ڃ٪ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش

  ،ـــــخٻٲ ـــــذ، ٫ )حٿو٤ْ

( ىــيٱ ىــٌه 2312ًآهــًَڅ،

حٿَ طٸْْڂ ڃٔظٌٍ  حٿيٍحٓش

ٳخ٫ڀْــش ڃئٓٔــخص ًڃَحٻــِ 

ــِ  ــش حٿظ ــش حٿوخٛ حٿظَرْ

ٳِ حٍٙىڅ  كي  نَ رخٿظٌ ط٬

ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش. 

ڃن  ٓش  نض حٿيٍح ټٌڅ ط٬ْ ط

ؿڄْــ٪ ڃئٓٔــخص ًڃَحٻــِ 

ــــِ حٍٙىڅ،  ــــي ٳ حٿظٌك

( ڃَٻِ 53ًحٿزخٿٮ ٫يىىخ )

ــٌح  ــٶ ى ــو، ًٿظلٸْ ًڃئٓٔ

نو  ْو أىحه ڃټٌ ييٱ رن حٿ

( ڃئًَٗح ڃ٫ٌُو ٫ڀَ 77ڃن )

ــخٍص ػ ــخى. أٗ ــش أر٬ ڄخنْ

ــخٹ  ــَ أڅ ىن ــخثؾ اٿ حٿنظ

ر٬يًح ًحكيًح ٻخڅ ًح ڃٔظٌٍ 
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٬ي  ىٌ: ر ٬ش ً ْو ڃَطٴ ٳخ٫ڀ

حٿزــَحڃؾ ًحٿوــيڃخص، ٳــِ 

٬خى  ػش أر نخٹ ػٚ كْن أڅ ى

ْو  ٔظٌٍ ٳخ٫ڀ نض ًحص ڃ ٻخ

ڃظٌٓــ٤ش ًىــِ: حٿظٸــٌّڂ، 

ــــش،  ــــش حٿظ٬ڀْڄْ حٿزْج

ڃخ  ٬خڃڀٌڅ. ح ًحٗىحٍس ًحٿ

رٸْــش حٙر٬ــخى ٫ًــيىىخ 

ڃٔظٌٍ حٍر٬و ٳٸي ٻخڅ ًحص 

ٳخ٫ڀْــو ڃظينْــش ًىــِ: 

حٿَإّش ًحٿَٓخٿش، ڃ٘خٍٻو 

ويڃخص  ٿيڃؾ ًحٿ َٓس، ح حٕ

ـــٌّڂ  ـــش، ًحٿظٸ حٙنظٸخٿْ

 حٿٌحطِ.

 انـوٌمخ ٔالاعواءاد
 يُٓغٍخ انلهاٍخ

ح٫ظڄيص حٿزخكؼش حٿڄنيؾ    

حٿٌٛٴِ حٿڄٔلِ ٿڀظ٬َٱ ًحٓظٸٜخء 

آٍحء ًحطـخىخص حٕٓخطٌس ٫ن 

حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو ڃ٘خٍٻش 

حٿڄَأس حٿ٬ٌٔىّش حٿڄ٬خٷش ٳِ 

 (.2333) ٍإّش حٿڄڄڀټش حٿ٤ڄٌكش

 يغزًغ انلهاٍخ

طټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ڃن   

حٕٓخطٌس حٿـخڃ٬ْْن ٳِ ٻڀْخص 

حٿظَرْش حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، ًحهٜخثْخص 

حٿظَرْش حٿوخٛش، ًڃيَُّ ڃيحٍّ 

 حٿيڃؾ.

 ػٍُخ انلهاٍخ

٫ْنش حٿيٍحٓش ٫ًيىىڂ 

( طڂ حهظْخٍىڂ ر٤َّٸش 133)

٫ٌ٘حثْش ڃن حٕٓخطٌس حٿـخڃ٬ْْن 

ٳِ ٻڀْخص حٿظَرْش حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، 

ًحهٜخثْخص حٿظَرْش حٿوخٛش، 

 ًڃيَُّ ڃيحٍّ حٿيڃؾ. 

 انلهاٍخ أكاح

ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ 

حٿيٍحٓش ٷخځ حٿزخكغ رظ٤ٌَّ 

أىحس حٿيٍحٓش ر٬ي حٿَؿ٩ٌ اٿَ 

حٕىد حٿن٨َُ ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش 

حٿڄَطز٤ش ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ، كْغ 

( ٳٸَس 43طټٌنض حٙٓظزخنش ڃن )

 4ر٬ي حٿظلټْڂ، ڃ٫ٌُش ٫ڀَ 

ڃـخٙص ٍثْٔش، ًٻپ ڃـخٽ ّنيٍؽ 

طلظو ٫يى ڃن حٿٴٸَحص، ًهڄٔش 

ص ٿ٘ؿخرش )حًحٳٶ طڄخڃخ، ڃٔظٌّخ

حًحٳٶ، حًحٳٶ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش، ٙ 

 حًحٳٶ طڄخڃخ، ٙ حًحٳٶ(. 

إعواءاد انزؾمك يٍ 

 انقظبئض انٍَكٕ يزوٌخ نلاٍزجبَخ

 أٔلاً: طلق انًؾكًٍٍ

ٷخڃض حٿزخكؼش رخٿظؤٻي ڃن 

ٛيٵ حٕىحس رظ٤زْٶ ٛيٵ حٿڄلټڄْن 

اً انيخ ٫َٟض حٙٓظزخنش ٫ڀَ 

هڄٔش ٫ًَ٘ح أٓظخًًح ؿخڃ٬ًْخ ٳِ 

طوٜٜخص ڃظ٬يىس، ًطڂ اؿَحء 
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حٿظ٬يّٚص حٿڄنخٓزش ڃن ا٫خىس 

ْٛخٯش ر٬ٞ حٿٴٸَحص، أً طٜلْق 

ٿٌُٰ أً طنخٓٶ ٫خځ رْن ٳٸَحص 

حٙٓظزخنش ًحٿڄـخٙص حٍٙر٬ش اٿَ 

هَؿض ٳِ حٿٌٍٜس حٿنيخثْش أڅ 

 ٿڀظ٤زْٶ. 

 

 

 

 

 

 

 

 صبٍَبً:صجبد الاٍزجبَخ

 

 كؤ َجبؿ كًب ٌهً:-لبيذ انجبؽضخ ثؾَبة انضجبد ثـوٌمخ أنفب

 (1ؿيًٽ )

 ٻًَ نزخم-نظخثؾ ڃ٬خڃٚص ػزخص حٙٓظزخنش رڄ٬خڃپ أٿٴخ
 

 كرو نباخ-معامل ألفا عدد الفقرات المجالات
 905. 15 التعليم

 947. 17 الخدمات الأدرية
 951. 13 التقييم

 905. 5 البيئة الدادية
 970. 50 الاداة ككل

 

( أڅ ؿڄْ٪ ڃ٬خڃٚص ػزخص حٿڄٸْخّ ڃَطٴ٬ش، 1ّظ٠ق ڃن نظخثؾ ؿيًٽ )

 ًطَْ٘ طڀٺ حٿنظخثؾ اٿَ ٛٚكْش حٙٓظزخنش ٿٚٓظويحځ ٳِ حٿزلغ حٿلخٿِ.

 

 

ؿيًٽ ) ظخثؾ  ڃن ن ٠ق  ( 1ّظ

ْخّ  زخص حٿڄٸ ٬خڃٚص ػ ْ٪ ڃ أڅ ؿڄ

ڃَطٴ٬ش، ًطَْ٘ طڀٺ حٿنظخثؾ اٿَ 

ٳِ  ٓظويحځ  ٓظزخنش ٿٚ ٛٚكْش حٙ

 حٿزلغ حٿلخٿِ.

ًڃن ػڂ ٷخڃض حٿزخكؼش ر٬ڄپ 

طلڀْــپ ٿٚٓــظزخنش؛ ًًٿــٺ رٰــَٝ 

٤ٌَّ أىحء  ڃظٚٹ ط ڃيٍ ح ّي  طلي

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ٳـــِ  ًًُ حٙكظْخؿـــخص حٿوخٛـــش

ٳِ  ٬ٌٔىّش  ْش حٿ ټش حٿ٬َر حٿڄڄڀ
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ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٫ڀَ ٫ْنو 

( ٳـــَى ڃــن 133ڃټٌنـــش ڃـــن )

ظخثؾ  ڀِ حٿن ڄخ ّ ٓخطٌس، ًٳْ حٙ

 حٿظِ كٜڀض ٫ڀْيخ حٿزخكؼش:

رُبٔل الاٍزجٍبٌ ثبنًؼبنغخ 

 كبنزبنً:

ـــــ٤خص -1 ـــــخد حٿڄظٌٓ كٔ

حٿلٔخرْش ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش 

 ٿټپ ڃـخٽ.

ټَص  -2 ٓڀڂ ٿْ ڄخى  طڂ ح٫ظ

خِٓ ٿظٜلْق أىًحص حٿيٍحٓش، حٿوڄ

رب٤٫خء ٻپ ٳٸَس ڃن ٳٸَحطو ىٍؿش 

ڄْ  طو حٿو رْن ىٍؿخ ڃن  كيس  ًح

ّي،  ٳٶ، ڃلخ ٘يس، ڃٌح ٳٶ ر )ڃٌح

٘يس(  ٳٶ ر َْ ڃٌح ٳٶ، ٯ َْ ڃٌح ٯ

ْخً ) ؼپ ٍٷڄ ىِ طڄ ً5 ،4 ،3 ،2 ،

( ٫ڀَ حٿظَطْذ، ًٷي طڂ ح٫ظڄخى 1

ْپ  ٯَحٝ طلڀ ظخٿِ ٕ ْخّ حٿ حٿڄٸ

 (.2حٿنظخثؾ ٻڄخ ٳِ حٿـيًٽ )

 (2جدول )

 ( الخماسيLikertالحكم على الكفايات والاتجاىات باستخدام مقياس ليكرت )       

 الدرجة الددى
 قليلة جدا 1.79-1

 قليلة 2.59 – 1.8
 متوسطة 3.39 -2.60

 كبيرة 3.40 -4.19
 كبيرة جدا 4.20-5

 

 

حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رخٗؿخرش  -

ٿٌُ  ٿَثْْ ح ٔئحٽ ح ٫ن حٿ

 نٜو: 

ٔخص  ٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓ ڃخ ڃ

حٿظَرٌّـــش حٿظـــِ طَح٫ـــِ ًًُ 

ټش  ٳِ حٿڄڄڀ ٛش  ؿخص حٿوخ حٙكظْخ

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

 ر٬ٞ حٿيًٽ؟

ر٬ي ط٤زْٶ حٙٓظزخنش ٫ڀَ 

٫ْنش حٿيٍحٓش، ًطٴَّٮ 

حٙٓظـخرخص طڂ كٔخد حٿڄظ٤ٌٓخص 

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش حٿلٔخرْش 

ٕىحء حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ 

طَح٫ِ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ، ًحٿـيًٽ 

 ( أىنخه ٌّٟق ًٿٺ.3)
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 (3ؿيًٽ )

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش 

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

خص حٿوخٛش ٳِ ًًُ حٙكظْخؿ

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ڃَطزش 

طنخُٿْخً كٔذ حٿڄظ٤ٌٓخص 

 حٿلٔخرْش ٿيخ

 

 

 (3جدول )

ية السعودية في ضوء خبرات لأداء الدؤسسات التربوية التي تراعي ذوي الاحتياجات الخاصة في الدملكة العربالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات الحسابية لذابعض الدول 

 الدتوسط الحسابي المجالات الرقم الرتبة
 الالضراف

 الدعياري
 الدرجة

 كبيرة 848. 3.88 التقييم 3 1

 كبيرة 847. 3.55 الخدمات الإدارية 2 2

 متوسطة 1.060 3.37 البيئة الدادية 4 3

 متوسطة 783. 3.30 التعليم 1 4

 كبيرة 736. 3.54 الاداة ككل

  

 

( أڅ 3ّزْن حٿـيًٽ )

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٷي طَحًكض 

(، كْغ ؿخء 3.88-3.30ڃخ رْن )

ڃـخٽ حٿظٸْْڂ ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ 

(، 3.88رؤ٫ڀَ ڃظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )

رْنڄخ ؿخء ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ 

حٙهَْس ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ حٿڄَطزش 

(. ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ 3.30رڀٮ )

(. 3.54حٿلٔخرِ ٿٖىحس ٻټپ )

ط٬ُِ حٿزخكؼش حٿنظخثؾ اٿَ أڅ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش طَْٔ 

رو٤َ ٳِ ط٤ٌَّ ڃئٓٔخص حٿظَرٌّش 

حٿظِ ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ٳِ ٌٟء ر٬ٞ هزَحص 

حٿيًٽ، ًاڅ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص ٙ 

طظٌٳَ ٳِ ر٬ٞ حٿڄ٬خَّْ ًٻڄخ ىٌ 

ًحٟق اڅ أٻؼَ ڃخ ًؿي طينِ 

حٿڄٔظٌٍ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ٳِ ڃـخٽ 

ْڂ ػڂ حٿزْجش حٿڄخىّش حٿظ٬ڀ
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٫ًڀَ ًٿٺ ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص 

حٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ كظَ طٜپ 

 اٿَ ڃٔظٌٍ ر٬ٞ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌٍس.

 حٿٔئحٽ حٿٴ٫َِ حًٕٽ:

ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

ڀْڂ؟ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬

ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ طڂ  

حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش 

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش، ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ 

حٿظ٬ڀْڂ ًحٿـيًٽ أىنخه ٌّٟق 

 ًٿٺ.

 

 (4جدول )

 الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لأداء الدؤسسات التربوية التي تراعي ذوي الاحتياجات الخاصة في الدملكة العربية السعودية
 في ضوء خبرات بعض الدول في لرال التعليم مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات الحسابية لذا

 

الدتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 الالضراف

 الدعياري
 الدرجة

 كبيرة جدا 922. 4.24 تعليم لغة برايل للمكفوفين 11 1

 كبيرة 1.114 4.03 يتم تعليم لغة الإشارة للطلاب الصم 11 2

 كبيرة 1.149 3.82 اشراك اسر ذوي الاحتياجات الخاصة في تعليم ابناءىم 15 3

 كبيرة 1.007 3.66 للتعليم تناسب الفروق الفرديةالتنوع الدستمر في أنماط متعددة  14 4

 كبيرة 1.243 3.51 يتم استخدام اللغة العربية في تدريس ذوي الاحتياجات الخاصة 9 5

ان الدواد التعليمة متاحة في نماذج متعددة تناسب فئات ذوي  12 6
 متوسطة 1.270 3.32 الاحتياجات الخاصة

 متوسطة 1.366 3.25 لدصادر التعلم في الدناطق النائيةاعتماد التوزيع المجاني  13 7

يسهل التعليم الإعداد للمرحلة الانتقالية من الروضة الى الابتدائية لذوي  7 8
 متوسطة 1.177 3.22 الاحتياجات الخاصة

 متوسطة 1.012 3.19 تمكين الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة للانتقال الى التعليم الابتدائي 8 9
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تتوفر لدى الدعلمين مؤىلات وخبرات كافية للعمل مع ذوي الاحتياجات  3 11
 متوسطة 1.223 3.02 الخاصة

 متوسطة 1.363 2.96 وجود معلمين مدربين تدريب كافي للعمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة 2 11

 متوسطة 1.174 2.93 يزود التعليم أطفال ذوي الاحتياجات الخاصة بخبرات معرفية مبكرة 6 12

 متوسطة 1.437 2.88 تتوفر اعداد كافية من الدعلمين للعمل مع ذوي الاحتياجات الخاصة 1 13

 متوسطة 1.060 2.78 أن لزتوى الكتب غير متحيز للعاديين 5 14

 متوسطة 1.296 2.76 وجود مناىج مرنة تلبي احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة 4 15

 متوسطة 783. 3.30 لرال التعليم ككل

 

( حڅ 4ّزْن حٿـيًٽ ) 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٷي طَحًكض 

(، كْغ ؿخءص 4.24-2.76ڃخ رْن )

( ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ 11حٿٴٸَس ٍٷڂ )

" ط٬ڀْڂ ٿٰش رَحثپ ٿڀڄټٴٌٳْن" 

ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ ًرڄظ٢ٌٓ 

(، رْنڄخ ؿخءص 4.24كٔخرِ رڀٮ )

 ( ًنٜيخ "ًؿٌى4حٿٴٸَس ٍٷڂ )

ڃنخىؾ ڃَنش طڀزِ حكظْخؿخص 

حٿ٤ڀزش ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش" 

رخٿڄَطزش حٕهَْس ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

(. ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ 2.76رڀٮ )

حٿلٔخرِ ٿڄـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ٻټپ 

(، ط٬ُِ حٿزخكؼش ًٿٺ اٿَ 3.30)

أڅ حٯڀذ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش 

ڃيڃٌؿْن ٳِ حٿڄيحٍّ حٿ٬خىّش،  

ًڃخ ُحٿض حٿڄيحٍّ رلخؿش اٿَ 

َّ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص ط٤ٌ

ًحٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ ٿظٜپ 

اٿَ هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ًڃن طڀٺ 

حٿڄئَٗحص حٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٤ٌَّ 

)اطخكش حٿڄٌحى حٿظ٬ڀْڄش ٳِ 

نڄخًؽ ڃظ٬يىس طنخٓذ ٳجخص ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، ح٫ظڄخى 

حٿظٌُّ٪ حٿڄـخنِ ٿڄٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ 

ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش، طٔيْپ 

يحى ٿڀڄَكڀش حٿظ٬ڀْڂ ًح٫ٗ

حٙنظٸخٿْش ڃن حٿًَٟش اٿَ 

حٙرظيحثْش ٿًٌُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، طڄټْن ح٣ٕٴخٽ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٿٚنظٸخٽ حٿَ 

حٿظ٬ڀْڂ حٙرظيحثِ، طٌٳَْ ٿيٍ 

حٿڄ٬ڀڄْن حٿڄئىڀْن ًًُ حٿوزَحص 

حٿټخٳْش ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، ًؿٌى ڃ٬ڀڄْن 

ڃ٪ ڃيٍرْن طيٍّذ ٻخٳِ ٿڀ٬ڄپ 
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ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، ًِّى 

حٿظ٬ڀْڂ أ٣ٴخٽ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش روزَحص ڃ٬َٳْش ڃزټَس، 

طٌٳَْ أ٫يحى ٻخٳْش ڃن حٿڄ٬ڀڄْن 

ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، طلْٔن ڃلظٌٍ حٿټظذ  

رلْغ طټٌڅ ٯَْ ڃظلِْ ٿڀ٬خىّْن، 

ًؿٌى ڃنخىؾ ڃَنش طڀزِ حكظْخؿخص 

ش( حٿ٤ڀزش ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛ

ًڃ٪ ىٌح ٳبڅ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ ط٫ََ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڀْڂ كٜپ ٫ڀَ ىٍؿش 

ٻزَْس ٳِ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص  ڃؼپ  

حٙىظڄخځ ط٬ڀْڂ ٿٰش رَحّپ )

ٿڀڄټٴٌٳْن، ط٬ڀْڂ ٿٰش حٗٗخٍس 

ٿڀ٤ٚد حٿٜڂ، حَٗحٹ حَٓ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ ط٬ڀْڂ 

حٿظن٩ٌ حٿڄٔظڄَ ٳِ حرنخءىڂ، 

أنڄخ١ ڃظ٬يىس ٿڀظ٬ڀْڂ طنخٓذ 

حٿٴًَٵ حٿٴَىّش، ّظڂ حٓظويحځ 

حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٳِ طيٍّْ ًًُ 

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش(.

 حٿٔئحٽ حٿٴ٫َِ حٿؼخنِ:

ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

ٽ ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص ر٬ٞ حٿيً

 حٗىحٍّش؟

ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ  

طڂ حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش 

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ 

حٿويڃخص حٗىحٍّش، ًحٿـيًٽ 

 ًٿٺ.أىنخه ٌّٟق 
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 (5جدول )

في ضوء خبرات  الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لأداء الدؤسسات التربوية التي تراعي ذوي الاحتياجات الخاصة في الدملكة العربية السعودية
 الدتوسطات الحسابية لذابعض الدول في لرال الخدمات الإدارية مرتبة تنازلياً حسب 

رقم  الرتبة
الدتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
 الالضراف

 الدعياري
 الدرجة

العمل على المحافظة على سرية الدعلومات الدتعلقة بذوي الاحتياجات  16 1
 كبيرة 1.150 3.97 الخاصة

وجوب أخذ الدوافقة الخطية من ولي أمر ذوي الاحتياجات الخاصة قبل  12 2
 كبيرة 1.090 3.94 تقييمهم حرصًا على مشاعرىم .

 كبيرة 936. 3.85 التخطيط للبرنامج الفردي وتنفيذه وتقييمو 13 3

وجود سياسة مكتوبة للمؤسسة التربوية توضح حقوق ذوي الاحتياجات  14 4
 الخاصة

 كبيرة 1.094 3.71

 كبيرة 1.152 3.69 الأوليةحصول الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة على الرعاية الصحية  1 5

 كبيرة 1.062 3.68 توفر مياه نظيفة لذوي الاحتياجات الخاصة 3 6

وصف  مكتوب لأدوار الدوظفين اللذين يتعاملون مع الطلاب  ذوي  15 6
 كبيرة 1.188 3.68 الاحتياجات الخاصة

 كبيرة ا 1.119 3.60 اعتراف المجتمع بحقوق الدعاقين 8 8

اجتماعات دورية مع اسر ذوي الاحتياجات الخاصة لدتابعة تقدمو في عمل  17 9
 كبيرة 1.243 3.53 الدراسة

 كبيرة 1.049 3.49 توفير برامج للصحة الددرسية 4 11

إعطاء الطلاب الحق في استخدام الخدمات التي تقدمها الدؤسسة مقارنة  11 11
 بالأطفال العاديين

 كبيرة ا 1.096 3.48

فرص التعليم ما بين الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة وغيرىم في تساوي  9 12
 الدؤسسة التعليمية .

 كبيرة 1.281 3.42

مقاومة التمييز ضد ذوي الاحتياجات الخاصة في التعليم والتدريب من  6 13
 خلال اتاحة الفرص وتكافؤىا

 متوسطة 1.063 3.39

 متوسطة 1.139 3.34 تطبيق مبادئ التعليم الصحي 5 14

 متوسطة 1.286 3.32 الدساواة امام القانون في لرال التعليم والتدريب 7 15

يوجد  استراتيجية لحماية ذوي الاحتياجات الخاصة من التمييز او التحرش  11 16
 متوسطة 1.306 3.25 او الايذاء
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 متوسطة 1.259 3.03 يتم تقديم وجبات مدرسية صحية لأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 2 17

 كبيرة 847. 3.55 لرال الخدمات الإدارية ككل

( حڅ 5ّزْن حٿـيًٽ ) 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٷي طَحًكض 

(، كْغ ؿخءص 3.97-3.03ڃخ رْن )

( ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ 16حٿٴٸَس ٍٷڂ )

"حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رًٌُ 

ٳِ حٿڄَطزش حٙكظْخؿخص حٿوخٛش" 

حًٕٿَ ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

(، رْنڄخ ؿخءص حٿٴٸَس ٍٷڂ 3.97)

( ًنٜيخ "ّظڂ طٸيّڂ ًؿزخص 2)

ڃيٍْٓش ٛلْش ٣ٕٴخٽ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش" رخٿڄَطزش 

حٕهَْس ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ 

(. ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ 3.03)

ٿڄـخٽ حٿويڃخص حٗىحٍّش ٻټپ 

(. ط٬ُِ حٿزخكؼش كٌٜٽ ىٌح 3.55)

حٿڄـخٽ ٫ڀَ حٿڄَطزش حٿؼخنْش؛ 

ًٿٺ رٔزذ حىظڄخځ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ 

ًحٿڄيَّّخص ًڃيٍحء حٿڄيحٍّ 

رڄظخر٬ش حٿويڃخص حٗىحٍّش كْغ 

حڅ حٿڄئَٗحص حٿظخٿْش : كٜڀض 

٫ڀَ ىٍؿش ٻزَْ ڃن حٿظ٤ٌٍ 

)حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ َّٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄظ٬ڀٸش رًٌُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش، ًؿٌد أهٌ حٿڄٌحٳٸش 

ِ أڃَ ًًُ حٿو٤ْش ڃن ًٿ

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٷزپ طٸْْڄيڂ 

كًَٛخ ٫ڀَ ڃ٘خ٫َىڂ، حٿظو٢ْ٤ 

ٿڀزَنخڃؾ حٿٴَىُ ًطنٴٌْه 

ًطٸْْڄو، ًؿٌى ْٓخٓش ڃټظٌرش 

ٿڀڄئٓٔش حٿظَرٌّش طٌٟق كٸٌٵ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، كٌٜٽ 

ح٣ٕٴخٽ ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش 

 ٫ڀَ حٿ٫َخّش حٿٜلْش حًٕٿْش
طٌٳَ ڃْخه ن٨ْٴش ٿًٌُ 

ْخؿخص حٿوخٛش، ًٛٲ ڃټظٌد حٙكظ

ٕىًحٍ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڀٌّن 

ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿ٤ٚد ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش، ح٫ظَحٱ 

حٿڄـظڄ٪ رلٸٌٵ حٿڄ٬خٷْن، ٫ڄپ 

حؿظڄخ٫خص ىًٍّش ڃ٪ حَٓ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٿڄظخر٬ش 

طٸيڃو ٳِ حٿيٍحٓش، طٌٳَْ رَحڃؾ 

ٿڀٜلش حٿڄيٍْٓش، ا٤٫خء حٿ٤ٚد 

خص حٿظِ حٿلٶ ٳِ حٓظويحځ حٿويڃ

طٸيڃيخ حٿڄئٓٔش ڃٸخٍنش رخ٣ٕٴخٽ 

حٿ٬خىّْن، طٔخًُ ٳَٙ حٿظ٬ڀْڂ 

ڃخ رْن حٿ٤ٚد ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ًٯَْىڂ ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٿظ٬ڀْڄْش، اٿَ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ 

حٿڄئَٗحص طلظخؽ اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ط٤ٌٍّيخ ڃؼپ )ڃٸخًڃش حٿظڄِْْ 
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ٟي ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

ٽ حطخكش حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ڃن هٚ

حٿٴَٙ ًطټخٳئىخ، ط٤زْٶ ڃزخىة 

حٿظ٬ڀْڂ حٿٜلِ، حٿڄٔخًحس حڃخځ 

حٿٸخنٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ 

ًحٿظيٍّذ، ٌّؿي  حٓظَحطْـْش 

ٿلڄخّش ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش 

ڃن حٿظڄِْْ حً حٿظلَٕ حً 

حٌّٙحء، ّظڂ طٸيّڂ ًؿزخص 

ڃيٍْٓش ٛلْش ٣ٕٴخٽ ًًُ 

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش.

 غ:حٿٔئحٽ حٿٴ٫َِ حٿؼخٿ 
ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

 ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿظٸْْڂ؟

ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ  

طڂ حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش 

ًحٙنلَحٳـــخص حٿڄ٬ْخٍّـــش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

حٙكظْخؿـــخص حٿوخٛـــش ٳـــِ ًًُ 

ٳِ  ٬ٌٔىّش  ْش حٿ ټش حٿ٬َر حٿڄڄڀ

ـخٽ  ٳِ ڃ ٿيًٽ  ٬ٞ ح زَحص ر ٌٟء ه

ٟق  نخه ٌّ ـيًٽ أى ْْڂ، ًحٿ حٿظٸ

 ًٿٺ.

 (6ؿيًٽ )

ــــخرْش  ــــ٤خص حٿلٔ حٿڄظٌٓ

ًحٙنلَحٳـــخص حٿڄ٬ْخٍّـــش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿـــخص حٿوخٛـــش ٳـــِ 

ٳِ  ٬ٌٔىّش  ْش حٿ ټش حٿ٬َر حٿڄڄڀ

 ٌٟء

هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ  

حٿظٸْْڂ ڃَطزش طنخُٿْخً كٔذ 

 حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿيخ
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 (6جدول )

ذوي الاحتياجات الخاصة في الدملكة العربية السعودية في ضوء خبرات الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لأداء الدؤسسات التربوية التي تراعي 
 بعض الدول في لرال التقييم مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات الحسابية لذا

الدتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 الالضراف

 الدعياري
 الدرجة

 كبيرة 1.000 4.10 استخدام استراتيجيات لتقييم خدمات التربية الخاصة 4 1

 كبيرة 908. 4.06 استخدام إجراءات  مكتوبة للإحالة إلى التقييم الدتخصص 5 2

 كبيرة 1.048 4.05 ان تكون خدمات الدؤسسة ملائمة لاحتياجات الطلبة 9 3

تحديد الاحتياجات التعليمية الخاصة في لرال واحد او اكثر )الجسدية،  3 4
 ،الدعرفية،/ الفكرية الاكاديميةالسلوكية /الاجتماعية/التكيفية 

 كبيرة 916. 4.01

تقديم تقارير النفقات والإلصازات الدتعلقة ببرنامج التربية الخاصة في الخطة  12 5
 السنوية

 كبيرة 926. 3.97

 كبيرة 1.140 3.95 تزويد الوالدين بتقارير مكتوبة عن الطالب 7 6

جودة التدريس لذوي  تقييم لشارسات الدعلمين تمشيا مع معايير 11 7
 كبيرة 1.030 3.90 الاحتياجات الخاصة

 كبيرة 1.057 3.79 أن تكون طرق التقييم مناسبة للطلاب على اختلاف قدراتهم 1 8

 كبيرة 1.153 3.77 اشراك الاسر في عملية تقييم أبنائهم 13 9

 كبيرة 1.248 3.76 يتم مشاركة الاىل في تقييم ذوي الحاجات الخاصة 11 11

الاستفادة من أعضاء  المجتمع الدختلفة ابتداء من  الأسرة وكليات المجتمع  8 11
 والدنظمات والدؤسسات الدختصة...

 كبيرة 1.240 3.72

أن يشمل التقييم أنواع لستلفة من الأساليب ) التقييم الرسمي، التقييم  2 12
 الذاتي، تقييم الزملاء(

 كبيرة 1.004 3.68

 كبيرة 1.146 3.67 مبنية على الفرز او معلومات الدعلمين او الوالدينتكون الإحالة  6 13

 كبيرة 848. 3.88 لرال التقييم ككل
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( حڅ 6ّزْن حٿـيًٽ ) 

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٷي طَحًكض 

(، كْغ ؿخءص 4.10-3.67ڃخ رْن )

( ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ 4حٿٴٸَس ٍٷڂ )

ٿظٸْْڂ  "حٓظويحځ حٓظَحطْـْخص

هيڃخص حٿظَرْش حٿوخٛش" ٳِ 

حٿڄَطزش حًٕٿَ ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

(، رْنڄخ ؿخءص حٿٴٸَس 4.10رڀٮ )

( ًنٜيخ "طټٌڅ حٗكخٿش 6ٍٷڂ )

ڃزنْش ٫ڀَ حٿٴَُ حً ڃ٬ڀٌڃخص 

حٿڄ٬ڀڄْن حً حٿٌحٿيّن" 

رخٿڄَطزش حٕهَْس ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

(. ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ 3.67رڀٮ )

حٿلٔخرِ ٿڄـخٽ حٿظٸْْڂ ٻټپ 

(، كْغ كٜپ ىٌح حٿڄـخٽ 3.88)

٫ڀَ حٿڄَطزش حًٕٿَ رْن حٿڄـخٙص 

حٍٕر٬ش ًط٬ُِ حٿزخكؼش ًٿٺ اٿَ 

أڅ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش ط٤٬ِ 

أىڄْش اٿَ كَٻش حٿٸْخّ 

ًحٿظٸٌّڂ ًًٿٺ ٿڀيًٍ حٿټزَْ 

ٿڀظٸْْڂ ًڃخ ّنزنِ ٫ڀْو ڃن 

ٷَحٍحص ٻؼَْس ٳِ حهظْخٍ 

حٿزَنخڃؾ حٿظَرٌُ حٿڄنخٓذ ٿًٌُ 

ًڃن ػڂ  حٙكظْخؿخص حٿوخٛش،

طليّي ڃٔظٌٍ حٿ٤خٿذ، ًڃن ػڂ 

ًٟ٪ حٕىيحٱ ًڃظخر٬ش طٸيځ ڃٔظٌٍ 

 حٿ٤خٿذ.

 حٿٔئحٽ حٿٴ٫َِ حٿَحر٪

ڃخ ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص 

حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ ًًُ 

حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ ٌٟء هزَحص 

ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش 

 حٿڄخىّش؟

طڂ  ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌح حٿٔئحٽ

حٓظوَحؽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش 

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش ٕىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ طَح٫ِ 

ًًُ حٙكظْخؿخص حٿوخٛش ٳِ 

حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ٳِ 

ٌٟء هزَحص ر٬ٞ حٿيًٽ ٳِ ڃـخٽ 

حٿزْجش حٿڄخىّش، ًحٿـيحًٽ 

 أىنخه طٌٟق ًٿٺ.
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 (7)جدول 

في ضوء خبرات  الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لأداء الدؤسسات التربوية التي تراعي ذوي الاحتياجات الخاصة في الدملكة العربية السعودية
 بعض الدول في لرال البيئة الدادية مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات الحسابية لذا

الدتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

 الالضراف

 الدعياري
 الدرجة

 كبيرة  1.202 3.48 مناسبة الدرافق والتجهيزات الددرسية لجميع فئات التربية الخاصة 1 1

 كبيرة  1.176 3.46 سهولة الوصول الى الدقصف الددرسي 4 2

 كبيرة  1.259 3.46 يوجد تعديلات في الدبنى لتناسب تنقل ذوي الحاجات الخاصة 5 2

 متوسطة 1.288 3.28 الدكتبات ومصادر التعلم تناسب جميع فئات التربية الخاصة 2 4

 متوسطة 1.293 3.19 يلبي الدقصف الددرسي حاجات الطلبة ذوي الحاجات الخاصة 3 5

 كبيرة  1.060 3.37 لرال البيئة الدادية ككل

  

( حڅ 7حٿـيًٽ )ّزْن  

حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٷي طَحًكض 

(، كْغ ؿخءص 3.48-3.19ڃخ رْن )

( ًحٿظِ طنٚ ٫ڀَ 1حٿٴٸَس ٍٷڂ )

"ڃنخٓزش حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص 

حٿڄيٍْٓش ٿـڄْ٪ ٳجخص حٿظَرْش 

حٿوخٛش" ٳِ حٿڄَطزش حًٕٿَ 

(، 3.48ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )

( 3رْنڄخ ؿخءص حٿٴٸَس ٍٷڂ )

يٍِٓ ًنٜيخ "ّڀزِ حٿڄٸٜٲ حٿڄ

كخؿخص حٿ٤ڀزش ًًُ حٿلخؿخص 

حٿوخٛش" رخٿڄَطزش حٕهَْس 

(. 3.19ًرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )

ًرڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿڄـخٽ 

 حٿزْجش 

(، ؿخء 3.37حٿڄخىّش ٻټپ )

ڃـخٽ حٿزْجش حٿڄخىّش ٳِ 

حٿڄَطزش حٕهَْس ٫ًڀَ ًٿٺ ّلظخؽ 

ىٌح حٿڄـخٽ حٿَ ط٤ٌَّ ٳِ ر٬ٞ 

حٿڄئَٗحص )طٌٳَْ حٿڄټظزخص 

ًڃٜخىٍ حٿظ٬ڀڂ طنخٓذ ؿڄْ٪ ٳجخص 

حٿظَرْش حٿوخٛش، ّڀزِ حٿڄٸٜٲ 

حٿڄيٍِٓ كخؿخص حٿ٤ڀزش ًًُ 

حٿلخؿخص حٿوخٛش( اٿَ أڅ ىنخٹ 

ر٬ٞ حٿڄـخٙص ٳْيخ ڃٔظٌٍ ط٤ٌٍ 

ٍؿش ٻزَْس ڃؼپ )ڃنخٓزش ري

حٿڄَحٳٶ ًحٿظـيِْحص حٿڄيٍْٓش 

ٿـڄْ٪ ٳجخص حٿظَرْش حٿوخٛش، 
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ٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿڄٸٜٲ 

حٿڄيٍِٓ، ٌّؿي ط٬يّٚص ٳِ 

حٿڄزنَ ٿظنخٓذ طنٸپ ًًُ 

 حٿلخؿخص حٿوخٛش.

 انزٕطٍبد

ا٫يحى حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش  -

حٿظِ ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص 

حٿوخٛش ه٤ش ٗخڃڀش ٿظٸٌّڂ 

ًطلْٔن ؿٌىس حٕىحء ًط٤ٌَّ 

حٿڄئِٓٔ ٫ڀَ ٻخٳش 

حٿڄٔظٌّخص، ًًٿٺ ح٫ظڄخىًح 

٫ڀَ نڄًٌؽ ًڃئَٗحص، ڃ٪ 

حٿظِحځ ؿڄْ٪ أ٠٫خء 

حٿڄئٓٔش رظنٴٌْ رَنخڃؾ 

 حٗٛٚف ًحٿظ٤ٌَّ.

طٜڄْڂ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص  -

ًڃئَٗحص ٿزْخنخص حٿڄئٓٔخص 

حٿظ٬ڀْڄْش ڃن حٿڄيحٍّ 

ًحٿـخڃ٬خص حٿظِ ط٫ََ ًًُ 

 حٙكظْخؿخص حٿوخٛش.

رْن حٿـيخص  حٿظنْٔٶ -

حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿ٬ڄڀْش 

حٿظ٬ڀْڄْش )ط٬ڀْڂ ٫خٿِ، 

ًًُحٍس حٿظَرْش، 

ًحٿڄيَّّخص حٿڄوظڀٴش(؛ 

ًًٿٺ ٿ٬ٸي ىًٍحص ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌّْن حٿڄلڀِ ًحٿٸٌڃِ 

ڃن أؿپ نَ٘ ػٸخٳش حٓظويحځ 

 حٿڄئَٗحص.
طٌٳَْ ٷٌح٫ي رْخنخص  -

ًڃ٬ڀٌڃخص ىحهپ حٿڄئٓٔش 

حٿظ٬ڀْڄْش ٿويڃش حٿ٬ڄڀْش 

 حٿظ٬ڀْڄْش حٿڄلڀْش.
حؿَحء حٿڄِّي ڃن حٿزلٌع  -

ٳِ ٻْٴْش طٸْْڂ أىحء 

حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش حٿظِ 

ط٫ََ ًًُ حٙكظْخؿخص 

 حٿوخٛش.
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 انًواعغ انؼوثٍخ:

رَٻخص هخٿي ڃ٤ٜٴَ  -

(، أػَ حٓظويحځ طټنڀٌؿْخ 2335)

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ طلْٔن حٕىحء 

حٿڄئِٓٔ ٿڀيْجخص حٿ٬خڃش ٳِ 

ٍٓخٿش ڃـخٽ حٿڄٌحٛٚص ًحٿنٸپ، 

ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٙٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ 

 .97حٿْٔخْٓش، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ٙ

أرــٌ ٷــخ٫ٌى، ٯــخُُ  -

( ىًٍ حٗىحٍس 2336ٍٓـــــــڄِ، )

ــْن حٕىحء  ــِ طل ــظَحطْـْش ٳ حٙٓ

حٿڄئِٓٔ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿ٬خڃش ٳِ 

ڃ٪  ٗڄْش  ْش حٿيخ ټش حٍٕىن حٿڄڄڀ

ط٤زْـــٶ ٫ڀـــَ ًُحٍس حٿظو٤ـــ٢ْ 

ـــخٿش  ـــيًٿِ، ٍٓ ـــخًڅ حٿ ًحٿظ٬

ش حٙٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ ىٻظٌٍحه، ٻڀْ

 .89حٗىحٍّش، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ٙ

٫زـــي حٿـــَكْڂ ٫زـــي  -

ٿَكْڂ محمد، ) ْخّ حٕىحء 2336ح (، ٷ

ڃش  ڄخص حٿ٬خ ٳِ حٿڄن٨ ظٌحُڅ  حٿڄ

ٗزټش  ڀَ  ْش ٫ ٓش ط٤زْٸ ڃ٪ ىٍح

حًٗح٫ــخص حٗٷڀْڄْــش ٳــِ ڃٜــَ، 

ٜخى  ْش حٙٷظ ظٌٍحه، ٻڀ ٓخٿش ىٻ ٍ

ـــش  ـــش، ؿخڃ٬ ـــٌځ حٗىحٍّ ًحٿ٬ڀ

 .31حٿٸخىَس، ٙ
ٔــن أكڄــي، ٫ْٔــَ، ك -

ــظ٬ڀڂ 2335) ــش حٿ ــٌّڂ كخٿ (، طٸ

ڄِ  ڃئطڄَ حٿ٬ڀ  ،َٜ ٳِ ڃ  ِٓ حٕٓخ

حٿؼخٿــغ ڃنــخىؾ حٿظ٬ڀــْڂ ٷزــپ 

ٓظَحطْـْخص  ٷ٪ ًح ـخڃ٬ِ حٿٌح حٿ

ڃخٌّ  8-7حٿظ٤ٌَّ، حٿـِء حًٕٽ، 

، ٻڀْش حٿظَرْش رنِ ٌّٓٲ، 2335

 .34ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، ٙ
٫زــي حٿڄلٔــن طٌٳْــٶ   -

، طٸْـــْڂ حٕىحء ڃـــيحهپ 2334محمد،

٬خ ّيس ٿ ټَ ؿي ّي، ىحٍ حٿٴ ٿڂ ؿي

ْش،  ٠ش حٿ٬َر رِ ًىحٍ حٿني حٿ٬َ

 .3حٿٸخىَس، ٙ،
ارــَحىْڂ، ىنــخء ٗــلخص،  -

(، ىًٍ حٿڄئٗــــــــــَحص 2316)

حٿظ٬ڀْڄْـــش ٳـــِ طٸـــٌّڂ أىحء 

حٿڄئٓٔــخص حٿظ٬ڀْڄْــش حٿڄــئطڄَ 

٠ڄخڅ  ٔخىّ ٿ ٿيًٿِ حٿ رِ ح حٿ٬َ

 ؿٌىس حٿظ٬ڀْڂ  

(، 2313هـــَ، ٯـــخُُ، ) -

ــِ  ــَحص حٕىحء ٳ ــخَّْ ًڃئٗ حٿڄ٬

ڀش، ٓڀٔڀش ڃلخَٟحص حٿـٌىس حٿ٘خڃ

نخڃؾ  ٌٍ٘، رَ َْ ڃن ـٌىس ٯ ٳِ حٿ

 حٿـٌىس.

حٿٴــظًُٚ، ٓــيْڀش ڃلٔــن  -

(، حٿــــٌىس ٳـــِ 2338ٻـــخ٧ڂ، )

 حٿظ٬ڀْڂ، ٫ڄخڅ: ىحٍ حٿًَ٘ٵ.
ـــٌٝ، ) - ـــِ، ٫  1432حٿٸَن

٘خڃڀش،  ـٌىس حٿ ـَُ(، اىحٍس حٿ ى

ٿڄلــش ط٬َّٴْــش، ٓڀٔــڀش ػٸخٳـش 

٬ش  ـٌىس، ؿخڃ ڄخىس حٿ ـٌىس، ٫ حٿ

 حٿڄڀٺ ٬ٌٓى، حٿَّخٝ.
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ڀ - ڀِ ٫ ٔن ٫ ّش ك ِ، نخى

((، ڃٔــــظٸزپ حٿظَرْــــش 2332،

ّش،  ْش ىًٍ ڀش ٫ڀڄ ْش: ڃـ حٿ٬َر

٩27. 
ــــي الله،  - ــــخى، ٫ز حٿ٬ز

ــخځ 1429) ــٶ ن٨ ــخص ط٤زْ ( ڃظ٤ڀز

ح٫ٙظڄخى حٕٻخىّڄِ ٻڄيهپ ٿظ٤ٌَّ 

ٻڀْــخص حٿظَرْـش ٳــِ حٿـخڃ٬ــخص 

 َْ ظٌٍحه ٯ ٓخٿش ىٻ ٬ٌٔىّش، ٍ حٿ

٬ش  ْش، ؿخڃ ْش حٿظَر ٌٍ٘س، ٻڀ ڃن

ّخٝ، حٿڄ ٬ٌٓى، حٿَ ڀٺ  ټش حٿڄ ڄڀ

٬ٌٔىّش.  ْش حٿ ٻِ ٳي -حٿ٬َر ى ڃَ

ځ، ڃ٬خَّْ أٳ٠پ 2311حٿڄڀٺ ٳيي، 

حٿڄڄخٍٓــخص ٳــِ ؿــٌىس حٿــظ٬ڀڂ 

ــش  ــش حٿ٬َرْ ــِ، حٿڄڄڀټ حٿڄيٍٓ

 حٿ٬ٌٔىّش، حٙكٔخء. 
ــــن )- ــــٌڅ، كٔ ( 2333ُّظ

ــش  ــيٍّْ ٍإًّ ــظَحطـْخص حٿظ حٓ

–ڃ٬خَٛس ٿ٤َٵ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ 

 حٿٸخىَس: ٫خٿڂ حٿټظذ –
ــوش   - ــخٝ نٔ ــلْٴش حٿَّ ٛ

ــش ــڄزَ  13 ڃلٴ٧ٌ ــَ  2317ىّٔ ٫ڀ

 ڃٌٷ٪ ًحُ رخٹ ڃْ٘ن.

ــخء  - ــْيىڂ، ىن ــش )ٓ ىٍحٓ

ــي ) ــٌحڅ2315هخٿ ــٌّڂ  :( ر٬ن طٸ

نڄــًٌؽ هڀْــش ؿــٌىس حٕىحء رـْن 

ٿش:  ٓش كخ ـخف ىٍح ليُ ًحٿن حٿظ

 –ؿخڃ٬ــش حٿلــخؽ ٿو٠ــَ، رخطنــش 

حٿـِحثـــَ، حٿڄـــئطڄَ حٿ٬َرـــِ 

حٿــيًٿِ حٿوــخڃْ ٿ٠ــڄخڅ ؿــٌىس 

ـــش  ـــي، ؿخڃ٬ ـــْڂ، حٿڄـڀ حٿظ٬ڀ

ڃــخٍّ،  3-5حٿ٘ــخٍٷش، حٙڃــخٍحص،

ٙ844. 

ىٍحٓــش )٫زــي حٿــَكڄن  -

طـَرــش  :( ر٬نــٌحڅ2312ڃٜــ٤ٴَ، 

ـــٶ  ـــِ ًط٤زْ ـــٌّڂ حٿڄئٓٔ حٿظٸ

حٿظٸٌّڂ حٿٌحطِ رـخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ 

ڀش  ْخ، حٿڄـ ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿ ٿڀ٬

ڀْڂ  ؿٌىس حٿظ٬ ٠ڄخڅ  ْش ٿ حٿ٬َر

حٿـخڃ٬ِ، حٿڄـڀي حٿوخڃْ، حٿ٬يى 

(13ٙ ،)29-42. 

حٿٔــْي، ىنــخء ٗــلخص،  -

ٿظ٬ڀــْڂ (، اٛــٚف ڃَكڀــش ح2312)

حٕٓخِٓ ٳِ ٌٟء ڃئَٗحص حٕىحء ڃ٪ 

 ط٤زْٶ ٫ڀَ ڃلخٳ٨ش حٿٸڀٌْرْش.

حٿو٤ْــذ، حٿ٫ِزــِ، ٫زــي  -

ٿَكڄن، ) ْش 2313ح ٔظٌٍ ٳخ٫ڀ ( ڃ

ڃئٓٔــخص ًڃَحٻـِ حٿظَرْــش ٫نـَ 

حٿوخٛش حٿظِ ص  رخٿظٌكي ٳِ ٍٕىڅ ُ

ٿڀڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْشً ًٳٸخ، ڃـڀش 

لخع  كش ٿٖر ٸيّ حٿڄٴظٌ ٬ش حٿ ؿخڃ

ّش ًحٿ ٓخص حٿظَرٌ ْٔش، ًحٿيٍح نٴ

 (.4حٿڄـڀي حًٕٽ، ٩ )

( 2313ځ، )٘خف، هٿٜزخح  -

ٿوخٛش ىٍ حٿڄٜخٱ حٷ٪ ٯًَح

ص   ٙكظْخؿخًًُ حٿوخٛش رخٿ٤ڀزش ح

ٿلټٌڃْش حٍّ حٿڄيحٳِ 

ؿيش ن٨َ ًٿٴڀ٤ْٔنْش ڃن ح
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ٿڄَٗيّن ًحٿڄ٬ڀڄْن ًحٿڄيَّّن ح

ف ٿنـخحڃـڀش ؿخڃ٬ش ، ٿظَرٌّْنح

 24(8ځ )ٿ٬ڀٌحٙنٔخنْش ع حٿٖرلخ

 ڃـڀي. 

،   صٿٚىحٿ٬رح   -

ــــخَّس،  ٹ ڃطٚىٍ حڃ، (2018)حٿڄي

څ ٳِ ٫ڃخىٍ ٿڃٛخٍٱ حڃ٬ڀڃِ ٯ

ؿيش څ ًٿط٬ڀّڃّش ڃٿڀټٴخّــــخص ح

ًځ ٿ٬ڀص حٓخځ، ىٍحى٧ــــــــــَن

 (.2(،حٿ٬يى)45، ڃـڀي )ّشًرٍٿطح
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Abstract:                                      
Technical education is one of the most 
important educational branches due to 
the need of all countries to its outputs, 
despite the students ’reluctance to 
enroll in technical schools, the efforts 
made by specialists in this aspect 
contributed greatly to clarifying the 
importance of technical education and 
encouraging students to study it 
because of its great impact on filling 
the shortage in 

 the workforce, as well as the 
academic studies and research  

published in this regard, have 
contributed greatly to correcting the 

 track, fixing mistakes and providing 
effective solutions to address this 
problem.                         

Key words: Training, Students, 
Institutes, Colleges, Education, 
Centers.                                      . 

 انًهقض:

ىٍحٓش ٳِ -حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ 

 -ڃٴيٌڃو ً حىڄْظو 

٬ّي حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ ڃن    

حىڂ حٿٴ٩ًَ حٿظ٬ڀْڄْش ن٨َح 

ٿلخؿش حٿيًٽ ٻخٳش حٿَ 

ڃوَؿخطو ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٫ًِٱ 

حٿ٤ڀزش ٫ن حٙٿظلخٵ رخٿڄيحٍّ 

حٿظٸنْش ،ٳؤڅ حٿـيٌى حٿظِ 

رٌٿيخ حٿڄوظٌٜڅ ٳِ ىٌح 

حٿـخنذ حٓيڄض ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ 

طٌْٟق حىڄْش حٿظ٬ڀْڂ حٿظٸنِ 

ًط٘ـْ٪ حٿ٤ڀزش ٫ڀَ حٿيٍحٓش 

ٿڄخ ٿو ڃن حػَ ٻزَْ ٳِ ٳْو 

ٓي حٿنٸٚ حٿلخٛپ ٳِ حّٙيُ 

حٿ٬خڃڀش ،ٳ٠ٚ ٫ن حٿيٍحٓخص 

حٙٻخىّڄْش ًحٿزلٌع حٿظِ 

نَ٘ص ريٌح حٿوٌٜٙ ٷي حٓيڄض 

حٿَ كي ٻزَْ ٳِ طٜلْق 

حٿڄٔخٍ ًحٛٚف حٙه٤خء ًطٸيّڂ 

حٿلڀٌٽ حٿنخؿ٬ش ٿڄ٬خٿـش ىٌه 

 حٿڄ٘ټڀش. 

 حٿټڀڄخص

حٿڄٴظخكْش:حٿظيٍّذ،حٿ٤ٚد،حٿ

ْخص،حٿظ٬ڀْڂ،حٿڄَڃ٬خىي،حٿټڀ

 حٻِ.
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Introduction: 

The study of the reality of 

technical education is one of the 

important studies that have received 

the attention of researchers and 

scientists because of its significant 

impact in the education system, and 

given the technical challenges facing it 

at the present time, especially in the 

institutes and colleges that specialized 

in this field, the responsibility of the 

professors and students is great 

Therefore, we must understand the 

size of the problems resulting from the 

good and bad outputs.                      

   There have been many studies and 

researches on technical  education 

because of its great importance in the 

labor market,and because of the 

neglect it faces in some aspects 

because many students do not want to 

apply and study in this field and move 

towards studying other sciences.         

   The research highlighted the 

concept of technical education, its 

importance, and the skills gained from 

its study, the most important reasons 

for students' reluctance to study its 

science, the most important challenges 

facing it, the reality of technical and 

vocational education in most Arab 

countries, and the reactivation of the 

role of vocational education to the 

needs of the labor market, its goals, 

and its management. 
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The Concept of technical 

education: 

technical education is the 

education that depends in most of its 

details on the professional or 

vocational training applied in the 

higher institutes as well as the 

theoretical material that the student 

studies to support the hours of the 

courses until he meets the full 

academic hours determined in the 

academic specialization, meaning that 

technical education depends on 

practical training in the field of 

technical specializations for a period 

not exceed three years, so students 

from intermediate institutes graduates 

turn to it because studying in these 

institutes depends on the applied work 

in the laboratories or available 

workshops in these higher technical 

institutes (Al-Amri , 2019).                

It is a pattern of formal higher 

education that includes educational 

preparation and the acquisition of skills 

and technical knowledge, which is 

carried out by regular educational 

institutions for a period not less than 

two years after the secondary school 

stage, to prepare technical frameworks 

in various industrial, agricultural, 

health, administrative and other 

specialties and are responsible for 

operation, maintenance and services   

( Mahmoud, 2012).                          

   It includes all activities and 

directed influences to developing and 

refining the individual's muscular 

capabilities, knowledge, skills, 

directions and behavior in a way that 
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enables the individual's personality to 

be developed to the maximum extent 

possible to be of positive value in the 

society in which he lives (Lakhdar, 

Jihad, 2016).                               . 

 Vocational and technical education is 

type of education that is able to 

restore education its balance because 

of its direct and organic linkage with 

economic and technological 

development, and as a major source 

of skilled workforce and the school 

that forms the broad base for the 

pyramid of technical employment, 

which in turn can contribute to 

changing the policies that Arab 

countries follow in order to cope the 

rapid changes of the age, especially 

those related to technological 

development. (Touisi, 2016    It is a 

type of formal education that includes 

educational preparation and the 

acquisition of skills and professional 

knowledge which is carried out by 

regular educational institutions at the 

secondary school level for the purpose 

of preparing technicians who are 

skilled in various industrial, agricultural, 

health, administrative and commercial 

specializations and have the ability to 

implement and produce                

(Al- Majali, Abdul Jabbar, 2018)  .      

 There are other definitions that refer 

to vocational education is the process 

of obtaining or providing the individual 

with the skills, information and 

directions, or developing him in a way 

that leads to a change in his behavior 

and performance to be able to do part 

of a job or   an integrated work or 
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work or a group of works in an 

integrated manner, or it is education 

that includes general education and its 

fundamentals, the study of 

technologies and associated sciences, 

the acquisition of skills, attitudes, 

understanding, and knowledge that are 

all scientific in its  nature for 

professions and businesses         

(Lakhdar, Jihad, 2016).                 .  

 Technical education and vocational 

and technical training in the Arab 

countries are all forms and levels of 

the educational process that include 

general knowledge as well as studying 

technology and related sciences and 

acquiring scientific skills.          .        

 Technical education is an educational 

system of (2-3) years and aims to 

prepare technical staff. In Iraq, a 

diploma for technical education is 

granted and institutes that prepare 

technicians and technologists are 

called technical or technological 

institutes or technical colleges        

(Al-Mawla, 2012).                     .     

   It can be defined as all forms and 

levels of the educational process that 

include, in addition to general 

knowledge, the study of techniques 

and theoretical and practical sciences 

related to them and the acquisition of 

practical skills in   the aspects related 

to the practice of the profession in 

various disciplines, and aims to 

prepare technicians to be a link 

between specialists and skilled 

workers, and comes after a secondary 

education for a period stage of 2-3 

years, and this is done in institutes 
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and colleges of technical education, 

community colleges, technical 

institutes, colleges of university and 

middle education and technical 

intermediate centers with a note that a 

limited number of Arab countries 

expanded by vertical construction of 

technical education through the 

bachelor and technical masters and 

Iraq is the pioneer in this field        

 (Mahmoud, 2012).              .  

It is also defined  as the kind of formal 

education that includes educational 

preparation and the acquisition of skills 

and professional knowledge, which is 

carried out by formal educational 

institutions in order to prepare skilled 

workers in various industrial, 

agricultural, health and commercial 

UNESCO defines vocational technical 

education as a comprehensive term 

that refers to educational processes 

that, in addition to general education, 

involve the study of technologies  and 

sciences in the field of technology, 

applied and agricultural sciences, 

commercial and industrial studies, 

visual arts and sciences related to 

education of all kinds, and the 

acquisition of practical skills and 

knowledge aim to  discover  and 

develop  the individual to work in 

various sectors of economic and social 

life (Ayasrah, 2017).                   .    

 Although there are many concepts 

contained in technical and vocational 

education, their concept and meaning 

are the same, and most emphasize  

on  its importance. Through this we 

conclude that there are several 
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patterns of the concept of vocational 

education, which we can review as 

follows: (Lakhdar, Jihad, 2016) .         

A- The first pattern : 

   This is the type of vocational 

education program that forms the 

vocational and technical aspects of 

general education, here education is 

directed to learners as education and 

a general vocational culture that forms 

part of their study programs and 

prepares them for life and citizenship, 

and not with the intention of preparing 

them for practicing the profession.       

B- The second pattern :    

 This is the type of vocational 

education program that prepares the 

learner to practice a specific 

profession in one of the fields of work 

and within a specific professional level, 

as the most important goal of this style 

is to acquire a broad base of skills to 

expand work prospects in front of the 

learner, and increase employment 

opportunities, and help him to improve 

his performance.                             

C-The third pattern: This pattern 

aims to raise the efficiency of the 

learner in the profession practiced by 

him, within the framework of the 

concept of continuous training and 

sustainable education, in which case 

the education is directed to those who 

have done a specific job, with the aim 

of raising their efficiency and improving 

their performance.   

-Technical Education Titles:    

The names of technical education 

multiplied and varied from one country 

to another, but their concept, 
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importance and systems are almost 

the same with simple differences.        

The names of technical education 

differ from country  to another, and the 

Arab Union for Technical Education, 

the Arab Organization for Education, 

Culture and Science (ALESCO) and 

UNESCO have adopted the 

designation of technical education on 

the vocational preparation that takes 

place after high school and with a 

degree less than the first university 

degree, and the name of the institute 

was launched on the educational 

institution that has  staffs within this 

level of education. The following table 

shows the names used in Arab 

countries, and shows that there is an 

urgent need to unify the names of 

vocational secondary education and 

technical education to eliminate the 

confusion caused by the multiple 

names among the various Arab 

countries (Halabi, 2012).         .         

        Technical and vocational 

education has several names and  

Arab and international educational 

organizations adopted the name of 

vocational secondary education on 

vocational preparation that takes place 

at the secondary level within 

vocational schools or departments, 

and Jordan, Bahrain, Iraq, Palestine, 

Kuwait and Lebanon took this name, 

and they were called technical 

secondary education in the following 

countries: Emirates, Djibouti, Saudi 

Arabia, Somalia, Qatar, Egypt, Yemen, 

Mauritania, and it was also called the 

technical secondary education in the 
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following countries Tunisia, Algeria, 

Morocco and there are other names, 

as Libya calls the name of vocational 

education on education that lasts 3 

years after the intermediate school 

stage ( Preparatory), as well as the 

term vocational education, is called the 

education that lasts two years after the 

middle school (Preparatory) in Algeria, 

Syria, and Yemen (Halabi, 2012).       

 Although technical and vocational 

education and training is one of the 

types of education and training, 

However, what it constitutes and how 

it is equipped varies from country to 

country, technical and vocational 

education has many names differ from 

one country to another, including 

vocational education and training, 

technical and vocational education, 

vocational and technical education and 

training, and they all mean the same 

thing. In general, technical or technical 

education refers to the post-secondary 

stage of education and practical 

training that aims to prepare 

technicians and supervisors for work, 

On the other hand, vocational training 

refers to secondary-level education - 

a lower level of technical education - 

and training with the aim of preparing 

skilled and semi-skilled workers in 

various occupations (Ayasrah, 2017).  

Table No. (1) Vocational and technical 

education titles in Arab countries 

 (Halabi, 2012). 
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Technical education title Vocational education title Name of the ountry 

Average University Vocational secondary education Jordan 

Technical Technical secondary education Emirate 

Intermediate higher Vocational secondary education Bahrain 

High technical Technical secondary education Tunisia 

High technical Technical secondary education Algeria 

Technical Technical secondary education Saudi  Arabia 

Technology) Technical) Technical secondary education Sudan 

Technical Vocational secondary education Syria 

Technical Technical secondary education Somalia 

Technical Vocational secondary education Iraq 

Average University Vocational secondary education Palestine 

Technical Technical secondary education Qatar 

Technical Vocational secondary education Kuwait 

Technical Vocational secondary education Lebanon 

Technical Vocational secondary education Libya 

Technical Technical secondary education Egypt 

Technical High Technical secondary education Morocco 

Technical Technical secondary education Mauritania 

Technical Technical secondary education Yemen 
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-The importance of vocational 

and technical education:      

The importance of vocational 

study has crystallized in meeting the 

needs of the labor market and its role 

in achieving the scientific and technical 

renaissance as a major source for 

preparing skilled workers that society 

needs due to the distinct importance of 

vocational education in social, 

economic and cultural development 

and in the face of current and future 

scientific and technological 

transformations and changes and the 

need for this education to occupy its 

appropriate position in education 

strategy in the future, as the scope of 

preparation, training and qualification 

for obtaining skilled workers with 

multiple levels of skill requires the 

process of preparing various elements 

related to administration, teaching 

staff, building, equipment, curricula 

and teaching methods, while providing 

them with capabilities from culture to 

prepare skilled workers,and in pursuit 

of this understanding and on a scale 

of schools experience as a modern 

experience ,these schools were 

established to play their role in 

preparing and qualifying young people 

for working life through their scientific 

and practical curricula (Ahmed, 2013). 

Vocational and technical education 

and training play a major role in 

promoting societal and national 

development and encourages and 

contributes to the acquisition of applied 

skills and basic scientific knowledge    

(Odo and another, 20017).         .      
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We note that the importance of 

technical education has become 

somewhat clear in recent years due to 

the large number of studies on it and 

its diversity.                        .          

 One of the main characteristics of 

vocational education is how teaching 

and learning are related to the 

workplace or in a specific context in 

the chosen field of work or job, the 

context determines the nature of 

learning and includes course content 

and pedagogical methods, and this 

includes the workplace and ensures 

that the learner is an understanding 

and absorbing  of everything he 

learns. ( McCrone and another, 2015). 

  Vocational education is also     

distinguished by the diverse nature of 

learners who enroll in courses in terms 

of different educational and      

professional backgrounds                 

 ( McCrone and another, 2015). 

Vocational schools are the main 

source for preparing professional 

models that have the task of working 

in different  joints and sectors to 

ensure the society's need for skilled 

manpower to keep pace with 

development in all fields, and for this 

their outputs must be highly efficient 

and this depends primarily on 

advanced curricula that accompany 

the information revolution                  

 (Ahmad, 2013).            ..       

Technical education has become at 

the present time a pivotal element in 

keeping pace with the nature of the 

rapid transformations accompanying 

the technical revolution and the 
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information revolution alongside   with 

other educational institutions, as it is 

one of the most important pillars of 

preparing, qualifying, developing and 

increasing   its  production   to   meet 

the requirements   of  the  labor 

market, and ensuring its needs of a 

qualified and capable workforce 

keeping pace with the developments 

taking place in this market and 

meeting its needs, and there is no 

doubt that the developed countries 

have given this type of education great 

importance as a social and cultural 

necessity dictated by the requirements 

of the times and its changes, and 

many developing countries have 

followed the example of advanced 

countries in this field and in making 

education technical and vocational are 

at the forefront of their interests, such 

as China, Korea, Malaysia, Singapore 

and other countries that have made 

their way towards industrial and 

economic development                    

(Ayasrah, 2017).             .       

-Technical and vocational 

education skills : 

The rationale behind               

comprehensive technical and 

vocational education lies in preparing 

vocational skills for the labor market, 

but vocational technical education 

continues to change and develop, and 

terminology and purposes may change 

due to population changes and 

technological, economic, political, and 

social developments, as these 

developments put pressure on 

governments and policy makers to 
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continue expanding the goals and 

expectations of vocational technical 

education (Ayasrah, 2017).      .       

  Among the most important reasons 

for the importance of technical and 

vocational education is the market’s 

need for its outputs in various 

disciplines.           .                 

There is a new understanding  and 

awareness among policy makers in 

developing countries and the 

international community of the crucial 

role that technical and vocational 

training can play in national 

development. In this regard, many 

foreign studies have highlighted on  

the role of technical and vocational 

education in sustainable development, 

and some Arab studies have also 

highlighted on the role that productive 

technical education plays through its 

outputs in serving and developing Arab 

societies, where one of the most 

important features of vocational and 

technical training lies in its orientation 

towards the world of work and 

emphasizing school curricula to 

acquire  the necessary skills for work, 

and therefore   the vocational  

education  progress systems must be 

developed with a high level to train the 

skilled and entrepreneurial worker that 

the state needs to create production, 

tackle the problem of unemployment 

and out of poverty (Ayasrah, 2017).   

Vocational training and education is 

one of the basic pillars of economic 

and social growth for any country. 

Professional education outcomes have 

been bridged with technical education 
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with some controls for the purpose of 

increasing cognitive skills and 

increasing specialization. In addition, 

studies have been developed for 

technical bachelors in Iraq, and for the 

purpose of integration with technical 

education and the preparation of 

specialists and researchers who 

combine knowledge and practical skill, 

and the technical bachelors and 

technical graduate studies were 

developed in cooperation with 

employers because of their material 

capabilities and human resources in 

the last decade of the last century and 

in various specialties, foremost of 

which are molds, welding, glass, 

dental industry, pathological analyzes 

and tissue culture, and the 

experiments succeeded that started 

with clear visions and stumbled those 

Who could not transcend the academic 

style (Al-Mawla, 2012).                    

Technical education and 

vocational training occupies a 

distinguished place in the list of 

priorities because of its close 

relationship with supervision and 

maintenance of development projects, 

as it represents the most important 

elements of communication and 

linkage between the educational 

system and the labor market and 

because of its specificity in human 

resource development, and there is no 

doubt that this sector of education has 

witnessed a noticeable  interest  in the 

last  years from workers within the 

available capabilities and the attempt 

of those responsible for it to rid it of 



 

 

 

137 

the painful reality through increasing 

the number of technical colleges and 

technical institutes and the creation of 

new departments, but vocational 

education has not witnessed such 

interest (Al-Mawla, 2012).       .        

Technical education and its outputs 

have become a high priority in recent 

years in relation to the implementation 

of development projects and the need 

for experienced manpower.      .         

There is no doubt in the present era 

that technical education and vocational 

training has become an important and 

pivotal role in running of   the 

economic and social life as one of the 

main tributaries in preparing national 

staff, combating unemployment and 

raising the standard of living to a 

convincing and acceptable level, as 

this type of education occupies great 

importance in the developed countries 

so that some universities went to take 

their share of this sector, considering 

vocational and technical education as 

a social necessity, and perhaps the 

experience of Japan is the best 

evidence, as it guarantees the 

industrial sector there by providing 

most of the technical education and  

vocational training programs with a 

rate of up to (75%) of these programs, 

while the rest is allocated from the 

Ministry Education (Al-Mawla, 2012)   

Vocational and   technical education is 

the basis for developing the skills of 

the workforce in the field of industry 

and professions, and it is also known 

as education related to the economic 

aspects of the population, and one of 
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the most important features of 

technical and vocational training lies in 

its orientation towards the world of 

work and work to develop it, and 

emphasizing on  the  school curricula 

to gain the necessary skills for work, 

and there five justifications for 

governments around the world to 

invest in technical and vocational 

education are as follows;(Ayasrah, 2017)   

 1-Increasing the training by providing 

individuals with the skills and 

knowledge necessary to make the 

individual a productive member of 

society. .                                       

 2-Reducing unemployment as a 

result of the availability of the skills 

required for work, especially for young 

people, and those who were unable to 

succeed academically.       .              

3-Increasing economic development 

due to the fact that it raises the level 

of quality and skill for working people.  

4-Reducing poverty by granting 

individuals who participate in 

accessing high-income occupations.    

5-Changing people's attitude towards 

supporting professions in which there 

are future or professional prospects.    

Radical changes in the world of work 

as a result of the rapid technological 

developments in the first years of the 

twenty-first century, along with the 

impact of globalization, have imposed 

an upgrading and enhancement of the 

skill level of the workforce. This step is 

necessary and important in order to 

absorb new technologies and work to 

perfect them, here the crucial role of 

technical and vocational training   
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plays in this field. Another aspect that 

is parallel to globalization is the 

increase in international 

competitiveness, whereby companies 

must compete not only on the basis of 

price but also on the basis of quality 

and have pushed competition pressure 

with companies to ensure price 

competitiveness, increase flexibility, 

and enhance quality and the ability to 

provide new products and services 

effectively to increase interest in 

technical and vocational education, in 

1950   that 80% of job opportunities in 

the world were classified as unskilled. 

In 2009, 85% of jobs were classified 

as skilled techniques, so the critical 

role of stands out technical and 

professional training. Within this 

context, many Arab studies have 

highlighted the importance of defining 

future labor market requirements for 

important technical competencies and 

the market’s interaction with variables 

in the  technical  fields and its effects 

on the   work pace and its patterns, as 

well as what globalization imposes, 

and the conditions of global trade in 

terms of intense competition call for 

proficiency and quality in work, as well 

as identifying the most important 

obstacles to determining future needs 

from technical specializations, and 

identifying the main pillars to define 

these future needs (Ayasrah, 2017).    

–Challenges facing technical 

education: Technical education faces 

many challenges, especially students 

reluctance to join in  its  studies due to 

their lack of awareness of its 
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importance widely and their lack of 

awareness of its importance in the 

labor market.                  .               

The economic, technological,    , 

demographic, societal, and educational 

context in which vocational technical 

education is practiced has changed 

dramatically in recent times, and these 

changes present a major challenge 

that requires vocational technical 

education to respond to such changes 

in an appropriate and appropriate 

manner, in order to remain linked to 

prepare  the necessary workforce and 

preparing it to take advantage of 

available opportunities in today's world 

of work, and in this regard, planning 

for the future becomes one of the 

important variables that must be taken 

into account in the new environment 

for technical and vocational education, 

and among the most important of 

these challenges that face technical 

and vocational education today is the 

need for advanced technological skills, 

technological developments associated 

 with many functional areas 

accelerated since the 1990s, it has 

exceeded expectations, and vocational 

technical education has to cope with 

these changes by providing targeted 

and useful programs for trainees 

related to future jobs (Ayasrah, 2017). 

 Another challenge facing technical 

and vocational education is how to 

provide qualitative and unique training 

programs that will ensure the 

development of a productive and 

effective workforce capable of facing 

international competition, as learning 
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technology today is not sufficient to 

ensure the success of the work, but 

the work environment needs people 

with expertise and skill, competent and 

specialized human staff with the ability 

to quickly learn and understand the 

advanced technology, so there is a 

need for continuous training during the 

service of teachers to raise their level 

of skills, and professional technical 

institutions require training units 

equipped with workshops, tools, 

equipment and materials needed, in 

addition to that technical and 

professional issues ,allocating enough 

time to meet its practical goals, more 

instructions, evaluation methods, and 

program design for future jobs by 

planners, all of which makes 

vocational technical education more 

expensive than other types of 

education (Ayasrah, 2017).         .     

One of the major problems facing 

technical education in many countries 

is the weak cooperation between the 

labor market and technical education 

institutions, with regard to the type of  

technicians required by the field of 

work on one hand and the type of 

capabilities and skills that these people 

must possess, because the basis on 

which technical education is based 

depends on the close  relation  

between technical knowledge and 

work, which requires technical 

education to accompany its service. 

The main topics  that attracted the 

attention of educational and economic 

policy planners are the relationship 

between education systems and 
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curricula on the one hand and the 

labor market on the other hand 

because education in general and 

technical education in particular is one 

of the main constraints to the social 

infrastructure (Ayasrah, 2017).       ..  

As well as the community’s view of 

technical and vocational education, as 

education systems in the Arab 

countries contributed to codifying the 

negative view of society towards 

vocational education and training in 

most Arab countries, as the option of 

technical and vocational education and 

training is an option that has no option 

in terms of accepting students with 

high achievement in academic 

secondary education path, and 

converting those with low achievement 

towards the path of vocational 

secondary education, and then the 

lowest to the vocational training 

course, this is on the one hand, and 

on the other hand, the absence or 

weak performance of the guidance and 

counseling system in the basic 

education stage in particular and the 

stage of secondary education in 

general led to a defect in taking the 

student decides the career choice 

according to his abilities, inclinations 

and interest (Al-Halabi, 2012). .         

The reluctance of students and their 

lack of desire to join vocational and 

technical education is one of the most 

important problems, as education and 

higher education systems in Arab 

countries suffer from the reluctance of 

students to enroll in vocational 

technical education. The general 
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characteristic of students enrolled in 

this education is the low academic 

achievement rates for students who 

could not be accepted in academic 

education at the secondary level for 

those who have finished basic 

education or university education for 

those who have completed secondary 

education, and this phenomenon 

prevents the development of technical 

and vocational education in terms of 

numbers enrolled in it because of the 

lack of desire for students to enroll 

with it. In terms of introducing new 

cultures, it is difficult for students with 

low abilities to absorb and creative 

work later (Al-Halabi, 2012).             

 Most students who hold a secondary 

education certificate and their parents 

do not like registering their children to 

study in institutes that specialize in 

technical education. Only graduates of 

intermediate institutes go to these 

institutes, as many students apply to 

registration in academic universities 

such as medical, engineering, 

languages  colleges , etc., as well as 

the problems they face, when applying 

to study for a master’s and doctorate, 

as most graduates of technical 

institutes refuse because of their low 

educational levels and being ineligible 

to study masters and doctorates, in 

addition to the number of hours of 

courses they studied in their institutes 

do not meet the hours studied by 

academic students in universities, 

most of whom are forced to study 

outside the country and study what 

they want from science (Al Amri, 2019). 
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I see the lack of clarity in the image of 

technical education for most students 

due to their insufficient awareness of 

its importance, outputs and systems.   

    In the event that these students 

exceed the registration difficulties and 

have been accepted in one of the 

universities in his country to study for 

a master’s degree and finish his 

studies, whether inside or outside his 

country, he will face the problem of 

employment as a member of the 

university’s teaching staff due to the 

regulations that stipulate the 

contracting and appointment of 

academic university graduates only 

and work and discipline in the articles  

and regulations in universities a 

constant standard that preserved the 

quality and outcomes of universities 

(Al-Amri, 2019).               .             

 The educational systems in the Arab 

countries must focus on expanding the 

base of technical and vocational 

education and training, and paying 

attention to the vocational and 

technical contents in the different 

school curricula, and that the goals 

ofeducation are not limited to training 

leading to the job, but rather those 

educational programs that enable the 

individual to innovate and create job 

opportunities. Jordan's experience in 

teaching the topic of vocational 

education in the basic education stage 

may be one of the most effective and 

successful ways to instill positive 

trends towards vocational education 

and training and thus change the 

negative perception towards vocational 
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work in general. The vocational and 

technical education and training 

system is an  urgent need of 

continuous monitoring and evaluation 

of all its components, and watching  

various indicators over time to 

establish policies and strategies to 

ensure a significant improvement in 

the quality of the outputs of this 

system, and this will contribute to 

enabling the vocational and technical 

education and training system to gain 

the confidence of the business and 

production sectors (Touisi, 2016).       

Among the important problems facing 

vocational education is the multiplicity 

of its supervision bodies, given the 

complexity of the official bodies 

concerned with the management of 

technical and vocational education and 

training systems in the Arab countries. 

Table (2) shows a summary of the 

management of the subsystems of the 

technical and vocational education and 

training system in the Arab countries. 

Where we note from the table that 

more than one ministry or body 

supervises and manages vocational 

education and training at the 

secondary level, as well as the 

ministry of education, as is the case in 

technical education where a number of 

ministries and agencies supervise it as 

well as the ministry of higher 

education, there is no doubt about the 

dependence of schools, vocational 

centers and technical institutes to 

more than one side greatly affects the 

level of graduates with different 

educational and training facilities, 
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curricula and study plans, the 

efficiency of the education and training 

 authority, the effectiveness of 

evaluation and exams, especially in 

ministries and institutions outside the 

framework of the ministry of education 

and higher education and ministries 

and institutions specialized in the field 

of vocational and technical education, 

where  preparing manpower is a 

secondary goal for its tasks           

(Al-Halabi, 2012).                  .        
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Table (2) 

Summary of the Administration of Subsystems for the Technical and Vocational 

Education and Training System in the Arab Countries (Al-Halabi, 2012). 

Several ministries One Ministry An independent 

national body 

Subsystem 

Syria  and Lebanon Algeria, Tunisia, 

Morocco, Egypt, Qatar, 

Palestine and Yemen 

Jordan,  Saudi  Arabia and  

Kuwait 

Technical education 

Syria In most Arab countries  Vocational education 

Egypt, Syria, Lebanon, 

Tunisia, Palestine  and  

Sudan 

Algeria, Oman and 

Morocco 

Jordan  and  Saudi  Arabia Vocational education 

 

 

-The current reality of technical 

education in the Arab countries: 

Technical education in Arab 

countries is still weak and in many 

ways it is traditional in its mechanisms, 

and it is routine in its performance and 

weak in its outputs, and it is below the 

required level. This pessimistic view of 

technical education does not emanate 

from a desire for self-abstraction but it 

is the reality, despite what is spent 

from the money The results are still 

below the  aspirations and below the 

required level, as many studies and 

opinions of experts and specialists 

indicate that the technical education 

outputs do not respond to the desired 

aspirations, and perhaps the most 

prominent indication    
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of that is the Arab world’s 

dependence on expatriate and 

qualified labor. If the technical 

education outputs were at the level, 

there would be no reason for this 

employment, It is true that there is a 

large number of Arab labor and the 

market able to absorb them, but the 

real dilemma is that most of this 

employment is semi-specialized or 

semi-educated, or general 

employment that does not conform to 

the required quality standards of 

performance and thus many foreign 

incoming companies and finds 

sufficient justifications and  do not 

accepting them (Ayasrah, 2017).        

Another problem that technical 

education suffers from is the 

abstinence of students from secondary 

 school students and their orientation 

to university education, and this is 

related to some extent to the heritage 

of a different social culture, fueled by 

what the Arab media publishes on the 

level of technology and dealing with 

university graduates in a way and 

technicians in a sub-standard, as well 

as society look for technical education  

 below the required  level  and this 

can be seen through the proportions of 

students enrolled in technical 

education to the total students enrolled 

in higher education in the Arab world 

and ranged between 30-35% in 

Tunisia, Iraq and Oman, and between 

20-26% in Jordan, Algeria and Egypt, 

and 15-17% in the UAE, Syria and 

Palestine, 13% in Libya, 10% in 

Bahrain, and less than that in other 
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countries. By comparing these 

percentages with those in European 

countries, we note by referring to 

UNESCO statistics for 2003 that the 

corresponding percentage in America 

is 44%, in Canada 52%, and in 

France is 25%, and the female 

component is rarely observed in 

technical education in Arab countries, 

while the opposite is found in 

European countries (Ayasrah, 2017)  

-Technical Education          

Objectives  

Technical education is a link 

between the educational system and 

the labor market, which makes this 

type of education affected by the 

implications of scientific and 

technological progress before other 

sections and parts of the educational 

system in order to balance between 

the system's outputs and the needs of 

the labor market, which gives privacy 

to this type of education as it needs a 

process continuously developing it to 

keep pace with the rapid changes in 

life and society on the one hand and 

the role that this type of education 

plays in achieving economic, social, 

educational and technical change 

makes it a distinctive education that 

can contribute effectively to accelerate  

the comprehensive development in 

developing countries, including the 

Arab countries (Ayasrah, 2017).         

The most important goals of technical 

education are as follows;                             

 (Ayasrah, 2017)                        

1-Overcoming or reducing the 

shortage in the current workforce 
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pyramid and reducing dependence on 

external technical frameworks.    .       

             2-Create and prepare. 

 technical staffs   that capable to 

operate and maintain  the  industrial, 

agricultural and service projects.        

3-Create a base for continuous                        

education and development of 

frameworks working in industry, 

agriculture, and services by linking 

technical education to the benefiting 

economic sectors.             .                                             

4-Achieving a true partnership 

between technical education and the 

labor market through the contributions 

of colleges and technical institutes in 

advancing development. 

5-Raising the level of the 

labor market conviction with technical 

education outputs by creating a real 

training environment in which the 

student acquires real practical skills to 

be able to be creative in his 

specialization. .                               

  6-Benefiting from the technical 

capabilities and skills for experimenting 

and creating new capabilities through 

productive work that has the ability to 

affect and influence positively with the 

labor market.                                 

7-Create new work           

traditions represented in the work of a 

professor, technician and student in a 

productive work.          .                   

8-Preparing scientifically              

 and practically qualified    

technicians to enter the labor market 

without the need for qualification or 

training.                                        
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9-Achieving additional income 

for the student, meaning that the 

student learns, trains, and produces at 

one time, in addition to the additional 

income that he achieves in the 

college, institute, affiliated with them.        

10-The best investment   .   

for laboratories and workshops 

efficiently, as well as investing in 

human cadres and thus adding added 

production capacity to the labor 

market.                                          

Through this , we note that one of the 

most important goals of technical 

education is to provide a workforce to 

advance the national economy , invest 

energy, and create a healthy working 

environment for the individual                       

.               

Reactivating the role of 

vocational education to the needs 

of the labor market:     :                 

Vocational education is an investment 

factor that achieves a return for the 

individual and society, and for this it 

was necessary to follow a number of 

key strategies to achieve each of the 

following goals (Lakhdar, Jihad, 2016): 

1-Having a broader range     .         

of knowledge and skills in the labor 

market and trade.                        . 

2-Achieving a wider range of  

career options available to the 

individual.  

3-The increase    

In the productivity of society 

members.                                   .  
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4-The increase in per capita 

income.The most important of these 

strategies can be mentioned in detail 

asllows                ;                           

A-Incorporating vocational and 

technical education in general 

education and the goal is to 

restructure vocational education 

courses that help to  develop skills 

related to academic education, and 

one of the ways to achieve that will be 

first by introducing technical and 

vocational aspects into general 

education, rebalancing the theoretical 

and applied aspects, and training 

students to Some of the scientific skills 

that help them to deal smart with the 

technical developments around them 

(Lakhdar, Jihad, 2016), and the 

names of this formula            

(Lakhdar, Jihad, 2016)           .                                            

1-General Technical education.  

2-General technical and           

 professional studies. .                     

3- Technical and professional 

preface.                                     

B- Taking   with recurrent  . 

education, part-time education, and 

training for work, and other open and 

flexible education systems, and this 

formula may be related to the concept 

of the “educational tree” so that it 

allows multiple channels of entry and 

exit from education to life, as if it is 

moving from a branch to a branch 

above the education and work tree. 

(Lakhdar , Jihad , 2016).                  

   Vocational education and 

technical training places in the heart of 

the true comprehensive development 
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of the Arab world. In this context, we 

should pay attention to global 

experiences that concerned with 

technical and vocational education and 

training. So it formed a lifeline from 

the specter of unemployment. In 

Germany, for example, vocational and 

technical education is one of the main 

reasons that led to the rise of 

Germany from the ruins of World War 

II, and in Britain it became clear to 

decision makers that one of the most 

important reasons that contributed to 

Britain’s decline as an industrial 

economic power was the decline in its 

interest in technical vocational 

education, which  led them to develop 

suitable legislation to enhance 

investment in vocational and technical 

education programs. This leads us to 

emphasize the importance of 

correcting the manpower pyramid that 

has become inverted in the Arab 

countries, where the base of the 

pyramid occupies  with  the large 

number of graduates of human 

specialties, while the needs of 

development require that it occupy the 

broad base of the manpower pyramid 

graduates of professional and 

technical specializations, and therefore 

we can conclude that to claim that it is 

necessary to pay attention to 

vocational and technical education and 

training in order to get rid of these 

existing imbalances and distortions, 

and therefore it is a national duty to 

bear in mind that vocational and 

technical education and training is the 

lifeline of development in the Arab 
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countries, which will enable us to 

prepare our human resources properly 

and according to the requirements and 

needs of comprehensive development, 

in addition to the situation 

necessitating intensifying efforts to 

increase the self-interest in education 

and vocational and technical training 

and expanding its programs according 

to the needs of development, and this 

generation may contribute to 

addressing the problem of 

unemployment and disguised 

unemployment which started tospread 

in the Arab countries, and became 

exhausting successive governments In 

addressing and treating  them           

 (Al-Tuwaisi, 2016) The most 

important  contemporary scientific and 

technical features and their impact on 

the labor market, education systems 

and programs can be summarized as 

follows ;(Mahmoud, 2012).         .      

 1-The rapid scientific and technical 

transformations highlighted the need 

for a new type of workforce that has 

acquired a comprehensive education 

of various knowledge and skills, which 

secures their qualification to the labor 

market, and to create a situation that 

is represented by removing the 

differences between manual and 

intellectual work, and this means 

introducing appropriate changes in 

preparing technical education outputs 

in particular to prepare a generation of 

trained and capable workforce in the 

advanced technology world.               

 2-The major changes in the means of 

production have led to important and 
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accelerating changes in the 

professions and crafts  and changes in 

the culture and workforce, and the 

replacement of the qualified and 

trained workforce in advance of the 

simple workforce, i.e. the escalation of 

demand for highly qualified manpower, 

which requires changes in education 

and vocational training programs , 

especially technical  training.              

3-The developments witnessed in the 

modern era require linking general 

education with vocational and technical 

education to qualify the mental and 

physical abilities of youth and prepare 

them to deal with the continuous 

changes of the work factor and   

accept the unstable nature of the 

profession's needs.                          

C- The Vocational Education 

Management In order for the technical 

education outputs to be useful and 

employed effectively and in a way that 

enables the local parties to implement 

their individual reform measures, which 

direct their students towards their 

vocational schools, where a large-

scale vocational preparation process is 

initiated to facilitate the possibility of 

horizontal and vertical interconnection, 

whether within the educational system 

or between the school and the labor 

market to eliminate all kinds of 

discrimination, and it is as follows: 

(Lakhdar, Jihad, 2016).          .         

1-Career development for vocational 

education must determine the needs of 

the labor market.           .                 

2-Career development for vocational 
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education must be purposeful and 

systematic for the development of 

individuals. .                                  

3-Helping the talented and lacking 

the basic conditions to develop job 

plans that suit them perfectly.             

4-Improving the skills of teachers to 

develop vocational and technical 

education.         .                           

5- Training in service  assist in 

upgrading and retaining their 

knowledge, experience and skills along 

with the evolving technology.             

6-Allocating financial fund to technical 

and vocational schools, The spending  

  is as follows (Lakhdar, Jihad, 2016)   

1-Increase spending on vocational 

education programs.        .                              

2-Developing colleges and institutes 

of university education programs to 

produce professionals and technicians 

in line with the requirements of 

national and regional development, 

taking into account technological and 

scientific developments at the global 

level.                                                  

3-Encouraging online training 

programs.                                                      

4-Supporting and strengthening 

vocational education programs by 

introducing new well-planned 

professional and technical programs.          

5-Assist vocational and technical 

education institutes and colleges in 

identifying aspects of quality in 

education and mental and material 

energies.                                                                                                         
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Conclusion: :                                

Our study resulted in a of important  

results, the most important of             

which are;                                  

1-Technical education is a type 

of formal higher education that 

includes educational preparation and 

the acquisition of skills and technical 

knowledge                                     

2-Technical education is an important 

supplement and head of other 

educational specialties in all Arab 

countries.                                                

3-Interest in educating students and 

encouraging them to enroll in technical 

schools and institutes due to their 

importance in the labor market and the 

country's need for manpower.                                               

4-A large number of students 

were reluctant to join technical 

institutes because they did not 

understand their scientific and 

professional importance.                   

5-Holding many workshops in all 

colleges and technical institutes to 

urge technical education.                    

6-Benefiting from the skills and 

abilities of students who have studied 

in technical institutes and 

compensation for the shortage of 

manpower.                                        
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